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Eramet 
Socié té  Anonymé au capital dé 87.702.893,35 éuros  
Sié gé social : 10 boulévard dé Grénéllé 75015 Paris  

632 045 381 RCS Paris 

 

 

AVIS DE REUNION 
 

 
Mésdamés ét Méssiéurs lés actionnairés dé la socié té  sont informé s qu’ils séront convoqué s prochainémént én 
Assémblé é Gé né ralé Mixté a  caracté ré ordinairé ét éxtraordinairé,  

 
Mercredi 27 mai 2026, à 14H00 

au siège social – 10 boulevard de Grenelle 75015 Paris  
Ainsi qué par wébcast én diréct sur lé sité intérnét www.éramét.com 

 
a  l’éffét dé dé libé rér ét statuér sur l’ordré du jour ét lés projéts dé ré solutions suivants  : 

 

ORDRE DU JOUR 
 

De la compétence de l'Assemblée Générale Ordinaire  

 
• Approbation dés comptés (annuéls ét consolidé s) dé l’éxércicé clos lé 31 dé cémbré 2025.  

• Afféctation du ré sultat dé l’éxércicé 2025. 
• Apurémént dés pértés anté riéurés sur lés primés.  
• Ratification dé la cooptation dé M. Jé ro mé Duval én qualité  d’Administratéur. 

• Ratification dé la cooptation dé Mmé Nathalié dé La Fournié ré én qualité  d’Administratricé.  
• Ratification dé la cooptation dé Mmé Muriéllé Minkoué Mé zui én qualité  d’Administratricé.  
• « Say on Pay Ex Anté » dé l’éxércicé 2026 - Approbation dé la politiqué dé ré muné ration applicablé aux mémbrés  

du Conséil d’Administration,  pour l’éxércicé 2026.  
• « Say on Pay Ex Anté » dé l’éxércicé 2026 - Approbation dé la politiqué dé ré muné ration applicablé a  Mmé 

Christél Boriés, Pré sidénté Diréctricé Gé né ralé, pour la pé riodé du 1ér fé vriér au 31 dé cémbré 2026. 
• « Say on Pay Ex Anté » dé l’éxércicé 2026 - Approbation dé la politiqué dé ré muné ration applicablé a  Mmé 

Christél Boriés, Pré sidénté du Conséil d’Administration, pour la pé riodé du 1ér janviér au  
31 janviér 2026. 

• « Say on Pay Ex Anté » dé l’éxércicé 2026 - Approbation dé la politiqué dé ré muné ration applicablé a  M. Paulo 
Castéllari, Diréctéur Gé né ral, pour la pé riodé allant du 1ér janviér 2026 au 1ér fé vriér 2026.  

• « Say on Pay Ex Anté » dé l’éxércicé 2026 - Approbation dé la politiqué dé ré muné ration applicablé au Diréctéur 
Gé né ral, a  comptér dé sa nomination. 

• « Say on Pay Ex Post » dé l’éxércicé 2025 - Approbation dés informations sur lés ré muné rations dé l’énsémblé 
dés mandatairés sociaux, pour l’éxércicé 2025. 

• « Say on Pay Ex Post » dé l’éxércicé 2025 - Approbation dés é lé ménts fixés, variablés ét éxcéptionnéls composant 
la ré muné ration totalé ét lés avantagés dé touté naturé, vérsé s ou attribué s au titré dé l’éxércicé 2025 a  Mmé 
Christél Boriés, Pré sidénté Diréctricé Gé né ralé, pour la pé riodé allant du 1ér janviér 2025 a  l’Assémblé é 
Gé né ralé 2025.  

• « Say on Pay Ex Post » dé l’éxércicé 2025 - Approbation dés é lé ménts fixés, variablés ét éxcéptionnéls composant 
la ré muné ration totalé ét lés avantagés dé touté naturé, vérsé s ou attribué s au titré dé l’éxércicé 2025 a   
Mmé Christél Boriés, Pré sidénté du Conséil, pour la pé riodé allant dé l’Assémblé é Gé né ralé 2025 au 31 
dé cémbré 2025.  

• « Say on Pay Ex Post » dé l’éxércicé 2025 - Approbation dés é lé ménts fixés, variablés ét éxcéptionnéls composant 
la ré muné ration totalé ét lés avantagés dé touté naturé, vérsé s ou attribué s au titré dé l’éxércicé 2025 a  M. Paulo 
Castéllari, Diréctéur Gé né ral, pour la pé riodé allant dé l’Assémblé é Gé né ralé 2025 au 31 dé cémbré 2025.   

• Approbation dés convéntions visé és au rapport spé cial dés Commissairés aux comptés sur lés convéntions  
ré gléménté és ét soumisés au voté dés actionnairés. 

• Autorisation d’opé rér sur lés titrés dé la socié té .  
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De la compétence de l’Assemblée Générale Extraordinaire 

 
• Dé lé gation dé compé téncé a  donnér au Conséil d’administration a  l’éffét d’augméntér lé capital social, avéc 

maintién du droit pré fé réntiél dé souscription dés actionnairés, par é mission d’actions ordinairés dé la Socié té ,  
• Dé lé gation dé compé téncé a  donnér au Conséil d’administration a  l’éffét d’augméntér lé capital social, avéc 

suppréssion  du droit pré fé réntiél dé souscription dés actionnairés, au profit dé salarié s ét/ou dé mandatairés  
sociaux dé la Socié té  ét/ou dés socié té s qui lui sont lié és, adhé rénts dé plans d’é pargné d’éntréprisé ou dé 
groupé. 

• Modification dé l’articlé 20.4 dés statuts. 

• Modification dé l’articlé 10.6 dés statuts.  
 

De la compétence de l’Assemblée Générale Ordinaire  
• Pouvoirs én vué dés formalité s. 
 

*   * 
*  
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TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTIONS  
 

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE  

 
Lés résolutions 1 et 2 concérnént l’approbation dés comptés sociaux ét dés comptés consolidé s dé l’éxércicé 
é coulé . Lés comptés figurént dé manié ré dé taillé é dans lés documénts rémis aux actionnairés ét sont, par 
ailléurs, comménté s dans lé rapport dé géstion.  

 
 
PREMIERE RESOLUTION    (Comptes annuels 2025) 
 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés ,  
apré s avoir énténdu lécturé du rapport du Conséil d’administration ét du rapport dés Commissairés aux comptés  
rélatifs aux comptés annuéls dé l’éxércicé clos lé 31 dé cémbré 2025, approuvé lésdits comptés annuéls téls qu’ils lui 
ont é té  pré sénté s, ainsi qué lés opé rations traduités dans cés comptés ou ré sumé és dans cés rapports.  

 
DEUXIEME RESOLUTION   (Comptes consolidés 2025) 
 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés ,  
apré s avoir énténdu lécturé du rapport du Conséil d’administration ét du rapport dés Commissairés aux comptés  
rélatifs aux comptés consolidé s dé l’éxércicé clos lé 31 dé cémbré 2025, approuvé lésdits comptés consolidé s téls 
qu’ils lui ont é té  pré sénté s, ainsi qué lés opé rations traduités dans cés comptés ou ré sumé és dans cés rapports.  

 
Lés résolutions 3 et 4 ont pour objét dé proposér a  l’Assémblé é l’afféctation du ré sultat dé l’éxércicé 2025 ét 
l’apurémént du réport a  nouvéau. 

 
TROISIEME RESOLUTION   (Affectation du résultat de l’exercice) 
 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés ,  
sur proposition du Conséil d’administration, dé cidé d’afféctér lé ré sultat dé l’éxércicé clos lé 31 dé cémbré 2025, qui 
s’é lé vé a  -219 136 238,32 éuros, én totalité  au posté Réport a  nouvéau dont lé soldé dé bitéur séra ainsi porté  a  
-451 295 196,91 éuros. 
 
Conformé mént aux dispositions dé l’articlé 243 bis du Codé gé né ral dés impo ts, l’Assémblé é Gé né ralé prénd acté dé 
cé qué lés sommés distribué és a  titré dé dividéndés, au titré dés trois pré cé dénts éxércicés ont é té  lés suivantés : 

 
 2022 2023 2024 2025 

 
nombré d’actions  
ré muné ré és 
 
dividéndé (én éuros) 

 
28 755 047 

 
 

3,50 EUR 

 
28 755 047 

 
 

1,50 EUR 

 
28 755 047 

 
 

1,50 EUR 

 
28 755 047 

 
 

  0 EUR 

 
QUATRIEME RESOLUTION   (Apurement des pertes antérieures sur les primes) 
 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés ,  
sur proposition du Conséil d’administration, dé cidé d’apurér lés pértés anté riéurés, én imputant lé réport a  nouvéau 
sur lé posté « primés d’é mission, dé fusion, d’apport », pour un montant dé 451 295 196,91 éuros, cé qui portéra lé 
posté « réport a  nouvéau » a  zé ro ét lé posté « primés d’é mission, dé fusion, d’apport » a  9 587 135,42 éuros. 
 

La résolution 5 porté sur la ratification dé la cooptation par lé Conséil, au cours dé sa sé ancé du 26 mai 2025, dé M. 
Jé ro mé Duval én qualité  d’administratéur én rémplacémént dé la socié té  SORAME, dé missionnairé, pour la duré é 
réstant a  courir du mandat dé cétté dérnié ré, soit jusqu’a  l’issué dé l’Assémblé é Gé né ralé a  ténir én 2027 sur lés 
comptés dé l’éxércicé 2026. 
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Jé ro mé Duval ést administratéur d’Eramét dépuis mai 2019 ét avait é té  nommé  répré séntant pérmanént dé la 
socié té  SORAME, administratricé d’Eramét, pour uné duré é dé quatré ans, a  comptér dé l’Assémblé é Gé né ralé du 23 
mai 2023.  
 
Jé ro mé Duval ést Diréctéur dés activité s dé Financéménts Intérmodal chéz Cré dit Agricolé CIB dépuis séptémbré 
2022. Pré cé démmént, il é tait Diréctéur dés Financéménts Maritimés ét Intérmodal Amé riqués chéz Cré dit Agricolé 
CIB Néw York dépuis 2013. A Néw York il a é tabli la platéformé ré gionalé dé financéménts maritimés ét procé dé  a  
la cré ation dé l’activité  dé financéménts « Intérmodal » pour la banqué. Il a dé buté  sa carrié ré au Cré dit Lyonnais a  
Néw York suivi d’uné éxpé riéncé dé covéragé dé cliénté lé proféssionnéllé au Cré dit Agricolé d’Ilé dé Francé. Il a 
énsuité réjoint Cré dit Agricolé CIB ou , apré s avoir coordonné  lés activité s intérnationalés dés financéménts  
maritimés, il a dé véloppé  un portéféuillé dé comptés cléfs du séctéur dépuis Londrés. Jé ro mé Duval ést titulairé du 
cértificat Administratéur dé Socié té s Sciéncés Po-IFA ét d’un Mastér ISG. 

 
CINQUIEME RESOLUTION   (Ratification de la cooptation de M. Jérôme Duval en qualité 
d’administrateur) 

 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés ,  
ratifié la cooptation én qualité  d’Administratéur dé M. Jé ro mé Duval, intérvénué lors du Conséil d’Administration du 
26 mai 2025, én rémplacémént dé la socié té  SORAME, dé missionnairé, pour la duré é réstant a  courir du mandat dé 
cétté dérnié ré, soit jusqu’a  l’issué dé l’Assémblé é Gé né ralé appélé é a  statuér sur lés comptés dé l’éxércicé 2026.  

 
La résolution 6 porté sur la ratification dé la cooptation par lé Conséil, au cours dé sa sé ancé du 26 mai 2025, dé 
Mmé Nathalié dé La Fournié ré én qualité  d’administratricé én rémplacémént dé la socié té  CEIR, dé missionnairé,  
pour la duré é réstant a  courir du mandat dé cétté dérnié ré, soit jusqu’a  l’issué dé l’Assémblé é Gé né ralé a  ténir én 
2027 sur lés comptés dé l’éxércicé 2026.  
Nathalié dé La Fournié ré ést administratricé d’Eramét dépuis mai 2015 én tant qué répré séntant pérmanént dé la 
socié té  CEIR dont lé mandat avait é té  rénouvélé  pour uné duré é dé quatré ans a  comptér dé l’Assémblé é Gé né ralé 
du 23 mai 2023. 
Nathalié dé La Fournié ré ést actuéllémént Sécré tairé gé né ralé dé l’Agéncé d’urbanismé ét d’amé nagémént Toulousé 
Airé Mé tropolitainé, apré s avoir é té  én chargé dé la diréction financié ré ét dé la diréction dés réssourcés humainés.  
Dépuis 1999, éllé a occupé  dés fonctions dé chargé é d’é tudés ét dé Diréctricé dés é tudés dé l’Agéncé d’Urbanismé ét 
d’Amé nagémént Toulousé Airé Mé tropolitainé. Nathalié dé La Fournié ré a dé buté  sa carrié ré én 1990 au séin dé la 
RATP én qualité  dé chargé é d’é tudés puis dé résponsablé opé rationnél sur lé ré séau. Nathalié dé La Fournié ré ést 
diplo mé é dé l’Ecolé Céntralé dé Paris ét titulairé d’un Mastér én audit ét contro lé dé géstion dé  Toulousé Businéss  
School, ainsi qué du cértificat Administratéur dé Socié té s Sciéncés Po-IFA. 

 
SIXIEME RESOLUTION  (Ratification de la cooptation de Mme Nathalie de La Fournière en qualité 
d’administratrice) 

 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés ,  
ratifié la cooptation én qualité  d’Administratricé dé Mmé Nathalié dé La Fournié ré, intérvénué lors du Conséil  
d’Administration du 26 mai 2025, én rémplacémént dé la socié té  CEIR, dé missionnairé, pour la duré é réstant a  courir 
du mandat dé cétté dérnié ré, soit jusqu’a  l’issué dé l’Assémblé é Gé né ralé appélé é a  statuér sur lés comptés dé 
l’éxércicé 2026. 

 
La résolution 7 porté sur la ratification dé la cooptation par lé Conséil, au cours dé sa sé ancé du 19 mars 2026, dé 
Mmé Muriéllé Minkoué  Mé zui én qualité  d’administratricé a  comptér du 27 mai 2026, én rémplacémént dé M. 
Tanguy Gahouma Bé kalé , dé missionnairé, pour la duré é réstant a  courir du mandat dé cé dérniér, soit jusqu’a  l’issué 
dé l’Assémblé é Gé né ralé a  ténir én 2029 sur lés comptés dé l’éxércicé 2028. Muriéllé Minkoué  Mé zui occupé, dépuis  
mai 2025, lés fonctions dé Sécré tairé Gé né ral dé la Pré sidéncé dé la Ré publiqué Gabonaisé, apré s avoir occupé  lés 
fonctions dé Ministré dé la Ré formé dés Institutions dépuis séptémbré 2023. Magistrat dé formation, éllé a éxércé  
lés fonctions d’Auditéur, dé Conséillér Ré fé réndairé, dé Conséillér Maî tré puis dé Pré sidént dé la Chambré a  la Cour 
dés Comptés du Gabon dé 1998 a  2023. Ellé ést titulairé d’uné Maî trisé én Sciéncés Economiqués, option é conomié 
d’éntréprisé, d’un diplo mé d’Etudés Judiciairés ét d’un Mastér én Audit ét Contro lé dé Géstion.  
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SEPTIEME RESOLUTION  (Ratification de la cooptation de Mme Murielle Minkoué Mézui en 
qualité d’administratrice) 
 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés ,  
ratifié la cooptation én qualité  d’Administratricé, a  comptér du 27 mai 2026, dé Mmé Muriéllé Minkoué  Mé zui, 
intérvénué lors du Conséil d’Administration du 19 mars 2026, én rémplacémént dé M. Tanguy Gahouma Bé kalé ,  
dé missionnairé, pour la duré é réstant a  courir du mandat dé cé dérniér, soit jusqu’a  l’issué dé l’Assémblé é Gé né ralé 
appélé é a  statuér sur lés comptés dé l’éxércicé 2028.  

 
Lés résolutions 8 à 16 portént sur la ré muné ration dés mandatairés sociaux.  
 
Conformé mént aux dispositions du II dé l’articlé L. 22-10-8 ét dé l’articlé R. 22-10-14 du Codé dé Commércé,  
l’Assémblé é gé né ralé ést appélé é a  approuvér a  la résolution 8 la politiqué dé ré muné ration applicablé aux 
mémbrés du Conséil d’administration pour l'éxércicé 2026.  
 
L’Assémblé é gé né ralé ést é galémént appélé é a  approuvér a  la résolution 9 la politiqué dé ré muné ration 2026 
applicablé a  Mmé Christéllé Boriés, Pré sidénté Diréctricé Gé né ralé, pour la pé riodé du 1ér fé vriér au 31 dé cémbré 
2026, a  la résolution 10 la politiqué dé ré muné ration applicablé a  Mmé Christél Boriés, Pré sidénté du Conséil  
d’Administration, pour la pé riodé du 1ér janviér au 31 janviér 2026, a  la résolution 11 la politiqué dé ré muné ration 
applicablé a  M. Paulo Castéllari, Diréctéur Gé né ral, pour la pé riodé du 1ér janviér au 1ér fé vriér 2026 ét a  la 
résolution 12 la politiqué dé ré muné ration applicablé au Diréctéur Gé né ral a  comptér dé sa nomination.  
 
Cés é lé ménts figurént au documént d’énrégistrémént univérsél 2025, « Rapport sur le gouvernement d’entreprise ».  
 
Conformé mént a  la ré daction dé l’articlé L. 22-10-8, l’approbation dé l’assémblé é gé né ralé ést réquisé chaqué anné é 
ét lors dé chaqué modification importanté dans la politiqué dé ré muné ration. Si l’Assémblé é gé né ralé n’approuvé 
pas la ré solution ét qu’éllé a pré cé démmént approuvé  uné politiqué dé ré muné ration, céllé-ci continué a  s’appliquér 
ét lé conséil d’administration soumét a  l’approbation dé la prochainé assémblé é gé né ralé dés actionnairés un projét 
dé ré solution pré séntant uné politiqué dé ré muné ration ré visé é. En l’abséncé dé politiqué dé ré muné ration 
pré cé démmént approuvé é, si l’assémblé é gé né ralé n’approuvé pas lé projét dé ré solution, la ré muné ration ést 
dé términé é conformé mént a  la ré muné ration attribué é au titré dé l’éxércicé pré cé dént ou, én l’abséncé dé 
ré muné ration attribué é au titré dé l’éxércicé pré cé dént, conformé mént aux pratiqués éxistant au séin dé la socié té .  

  
« Say on Pay Ex Post » - Exercice 2025 
Conformé mént aux dispositions du I dé l’articlé L. 22-10-9 du Codé dé Commércé, l’Assémblé é gé né ralé ést appélé é 
a  approuvér a  la résolution 13 lés informations sur lés ré muné rations dé l’énsémblé dés mandatairés sociaux, 
méntionné és au I dé l’articlé L. 22-10-9 du codé dé commércé.  Cés é lé ménts figurént au documént d’énrégistrémént 
univérsél 2025, « Rapport sur lé gouvérnémént d’éntréprisé ». Conformé mént aux dispositions dé l’articlé L. 22-10-
34 du Codé dé Commércé, l’Assémblé é gé né ralé ést appélé é a  approuvér a  la résolution 14 lés é lé ménts fixés, 
variablés ét éxcéptionnéls composant la ré muné ration ét lés avantagés dé touté naturé, vérsé s au cours dé l’éxércicé 
é coulé  ou attribué s au titré du mé mé éxércicé a  Mmé Christél Boriés, Pré sidénté-Diréctricé Gé né ralé, pour la pé riodé 
du 1ér janviér 2025 a  l’Assémblé é Gé né ralé 2025 ; a  la résolution 15, lés é lé ménts fixés, variablés ét éxcéptionnéls  
composant la ré muné ration ét lés avantagés dé touté naturé, vérsé s au cours dé l’éxércicé é coulé  ou attribué s au 
titré du mé mé éxércicé a  Mmé Christél Boriés, Pré sidénté du Conséil, pour la pé riodé allant dé l’Assémblé é Gé né ralé 
2025 au 31 dé cémbré 2025, ét a  la résolution 16 lés é lé ménts fixés, variablés ét éxcéptionnéls composant la 
ré muné ration ét lés avantagés dé touté naturé, vérsé s au cours dé l’éxércicé é coulé  ou attribué s au titré du mé mé 
éxércicé a  M. Paulo Castéllari, Diréctéur Gé né ral, pour la pé riodé allant dé l’Assémblé é Gé né ralé 2025 au 31 
dé cémbré 2025.  Cés é lé ménts figurént au documént d’énrégistrémént univérsél 2025, « Rapport sur le 
gouvernement d’entreprise ».  

 
HUITIEME RESOLUTION  (Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du 
Conseil d’administration – « Say on Pay Ex Ante » - Exercice 2026) 
 
Conformé mént aux dispositions dé l’articlé L. 22-10-8 ét dé l’articlé R. 22-10-14  du Codé dé Commércé, l’Assémblé é 
Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés, approuvé la 
politiqué dé ré muné ration applicablé aux mémbrés du Conséil d’administration,  téllé qué pré sénté é dans lé rapport 
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sur lé gouvérnémént d’éntréprisé dé la socié té  visé  a  l’articlé L. 225-37 du Codé dé Commércé ét figurant au 
documént d’énrégistrémént univérsél 2025, Partié  « Rapport sur lé gouvérnémént d’éntréprisé »,  paragraphé n° 
3.2.3.  
 
NEUVIEME RESOLUTION  (Approbation de la politique de rémunération applicable à Mme Christel 
Bories, Présidente Directrice Générale, – « Say on Pay Ex Ante » - Pour la période du 1er février au  
31 décembre 2026) 
 
Conformé mént aux dispositions dé l’articlé L. 22-10-8 ét dé l’articlé R. 22-10-14 du Codé dé Commércé, l’Assémblé é 
Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés, approuvé la 
politiqué dé ré muné ration applicablé a  Mmé Christél Boriés, Pré sidénté Diréctricé Gé né ralé, pour la pé riodé du 1ér 
fé vriér au 31 dé cémbré 2026,  téllé qué pré sénté é dans lé rapport sur lé gouvérnémént d’éntréprisé dé la socié té  
visé  a  l’articlé L. 225-37 du Codé dé Commércé ét figurant au documént d’énrégistrémént univérsél 2025, Partié 
«  Rapport sur le gouvernement d’entreprise »,  paragraphé n° 3.2.3. 

 
DIXIEME RESOLUTION  (Approbation de la politique de rémunération applicable à Mme Christel Bories, 
Présidente du Conseil d’Administration – « Say on Pay Ex Ante » - Pour la période du 1er janvier au 31 janvier 
2026) 

 
Conformé mént aux dispositions dé l’articlé L. 22-10-8 ét dé l’articlé R. 22-10-14 du Codé dé Commércé, l’Assémblé é 
Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés, approuvé la 
politiqué dé ré muné ration applicablé a  Mmé Christél Boriés, Pré sidénté du Conséil d’Administration, pour la pé riodé 
du 1ér janviér au 31 janviér 2026,  téllé qué pré sénté é dans lé rapport sur lé gouvérnémént d’éntréprisé dé la socié té  
visé  a  l’articlé L. 225-37 du Codé dé Commércé ét figurant au documént d’énrégistrémént univérsél 2025, Partié  
« Rapport sur lé gouvérnémént d’éntréprisé »,  paragraphé n° 3.2.3. 

 
ONZIEME RESOLUTION  (Approbation de la politique de rémunération applicable à  
M. Paulo Castellari, Directeur Général – « Say on Pay Ex Ante » - Pour la période du 1er janvier au 1er février 
2026) 
 
Conformé mént aux dispositions dé l’articlé L. 22-10-8 ét dé l’articlé R. 22-10-14 du Codé dé Commércé, l’Assémblé é 
Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés, approuvé la 
politiqué dé ré muné ration applicablé a  M. Paulo Castéllari, Diréctéur Gé né ral, pour la pé riodé du 1ér janviér au 1ér 
fé vriér 2026,  téllé qué pré sénté é dans lé rapport sur lé gouvérnémént d’éntréprisé dé la socié té  visé  a  l’articlé L. 
225-37 du Codé dé Commércé ét figurant au documént d’énrégistrémént univérsél 2025, Partié « Rapport sur le 
gouvernement d’entreprise »,  paragraphé n° 3.2.3. 

 
DOUZIEME RESOLUTION  (Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur 
Général à compter de sa nomination – « Say on Pay Ex Ante ») 
 
Conformé mént aux dispositions dé l’articlé L. 22-10-8 ét dé l’articlé R. 22-10-14 du Codé dé Commércé, l’Assémblé é 
Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés, approuvé la 
politiqué dé ré muné ration applicablé au Diréctéur Gé né ral a  comptér dé sa nomination,  téllé qué pré sénté é dans lé 
rapport sur lé gouvérnémént d’éntréprisé dé la socié té  visé  a  l’articlé L. 225-37 du Codé dé Commércé ét figurant 
au documént d’énrégistrémént univérsél 2025, Partié « Rapport sur le gouvernement d’entreprise »,  paragraphé  
n° 3.2.3. 

 
TREIZIEME RESOLUTION  (Approbation des informations sur les rémunérations de l’ensemble des 
mandataires sociaux – mentionnées au I de l’article L. 22-10-9 du Code de Commerce - « Say on Pay Ex Post » 
- Pour l’exercice 2025) 
 
Conformé mént aux dispositions du I dé l’articlé L. 22-10-9 ét dé l’articlé L. 22-10-34 du Codé dé Commércé,  
l’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés ,  
approuvé lés informations sur lés ré muné rations dé l’énsémblé dés mandatairés sociaux pour l’éxércicé 2025,  
méntionné és au I dé l’articlé L. 22-10-9  du Codé dé Commércé, téllés qué pré sénté és dans lé rapport sur lé 
gouvérnémént d’éntréprisé dé la socié té  visé  au dérniér aliné a dé l’articlé L. 225-37 du Codé dé Commércé, figurant 
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au documént d’énrégistrémént univérsél 2025, Partié « Rapport sur le gouvernement d’entreprise », paragraphé  
n° 3.2.1. 

 
 
QUATORZIEME RESOLUTION  (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la 
rémunération totale et les avantages de toute nature, versés ou attribués au titre de l’exercice 2025 à  
Mme Christel Bories, Présidente-Directrice Générale, pour la période allant du 1er janvier 2025 à 
l’Assemblée Générale 2025 - « Say on Pay Ex Post ») 

 
Conformé mént aux dispositions dé l’articlé L. 22-10-34 du Codé dé Commércé, l’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux 
conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés, approuvé lés é lé ménts fixés, variablés  
ét éxcéptionnéls composant la ré muné ration totalé ét lés avantagés dé touté naturé, vérsé s ou attribué s au titré dé 
l’éxércicé é coulé  dé 2025 ou attribué s au titré du mé mé éxércicé a  Mmé Christél Boriés,  Pré sidénté-Diréctricé 
Gé né ralé, pour la pé riodé allant du 1ér janviér 2025 a  l’Assémblé é Gé né ralé 2025, téls qué pré sénté s dans lé rapport 
sur lé gouvérnémént d’éntréprisé dé la socié té  visé  au dérniér aliné a dé l’articlé L. 225-37 du Codé dé Commércé,  
figurant au documént d’énrégistrémént univérsél 2025, Partié « Rapport sur le gouvernement d’entreprise »,  
paragraphé 3.2.1. 

 
QUINZIEME RESOLUTION  (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la 
rémunération totale et les avantages de toute nature, versés ou attribués au titre de l’exercice 2025 à  
Mme Christel Bories, Présidente du Conseil, pour la période allant de l’Assemb lée Générale 2025 au 31 
décembre 2025 - « Say on Pay Ex Post ») 

 
Conformé mént aux dispositions dé l’articlé L. 22-10-34 du Codé dé Commércé, l’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux 
conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés, approuvé lés é lé ménts fixés, variablés  
ét éxcéptionnéls composant la ré muné ration totalé ét lés avantagés dé touté naturé, vérsé s ou attribué s au titré dé 
l’éxércicé é coulé  dé 2025 ou attribué s au titré du mé mé éxércicé a  Mmé Christél Boriés, Pré sidénté du Conséil, pour 
la pé riodé allant dé l’Assémblé é Gé né ralé 2025 au 31 dé cémbré 2025, téls qué pré sénté s dans lé rapport sur lé 
gouvérnémént d’éntréprisé dé la socié té  visé  au dérniér aliné a dé l’articlé L. 225-37 du Codé dé Commércé, figurant 
au documént d’énrégistrémént univérsél 2025, Partié « Rapport sur le gouvernement d’entreprise », paragraphé 
3.2.1. 

 
SEIZIEME RESOLUTION  (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la 
rémunération totale et les avantages de toute nature, versés ou attribués au titre de l’exercice 2025 à M. 
Paulo Castellari, Directeur Général, pour la période allant de l’Assemblée Générale 2025 au  
31 décembre 2025 - « Say on Pay Ex Post ») 
 
Conformé mént aux dispositions dé l’articlé L. 22-10-34 du Codé dé Commércé, l’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux 
conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés, approuvé lés é lé ménts fixés, variablés  
ét éxcéptionnéls composant la ré muné ration totalé ét lés avantagés dé touté naturé, vérsé s ou attribué s au titré dé 
l’éxércicé é coulé  dé 2025 ou attribué s au titré du mé mé éxércicé a  M. Paulo Castéllari, Diréctéur Gé né ral, pour la 
pé riodé allant dé l’Assémblé é Gé né ralé 2025 au 31 dé cémbré 2025, téls qué pré sénté s dans lé rapport sur lé 
gouvérnémént d’éntréprisé dé la socié té  visé  au dérniér aliné a dé l’articlé L. 225-37 du Codé dé Commércé, figurant 
au documént d’énrégistrémént univérsél 2025, Partié « Rapport sur le gouvernement d’entreprise », paragraphé 
3.2.1. 

 
Dans la résolution 17, il vous ést proposé  d’approuvér lé rapport spé cial dés Commissairés aux comptés dé votré 
Socié té  portant sur lés convéntions visé és aux articlés L. 225-38 ét suivants du Codé dé commércé.  
Il vous ést pré cisé  qué cé rapport fait é tat dés convéntions pré cé démmént autorisé és par votré Assémblé é ét qui sé 
sont poursuiviés au cours dé l’éxércicé é coulé  ét qué cés convéntions pré cé démmént autorisé és, ayant dé ja  é té  
approuvé és par votré Assémblé é, né sont pas dé nouvéau soumisés au voté dé la pré sénté Assémblé é. 

 
DIX-SEPTIEME RESOLUTION   (Conventions réglementées) 
 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés ,  
apré s avoir énténdu lécturé du rapport spé cial é tabli par lés Commissairés aux comptés sur lés convéntions visé és 
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par lés articlés L. 225-38 ét suivants du Codé dé commércé, approuvé cé rapport ainsi qué lés opé rations qui s’y 
trouvént visé és. 

 
La résolution 18 a pour objét, dans lé cadré dés dispositions dé l’articlé L. 22-10-62 du Codé dé commércé, dé 
démandér a  l’Assémblé é Gé né ralé d’autorisér lé Conséil a  rénouvélér lé programmé dé rachat par la Socié té  dé sés 
proprés actions, par tous moyéns, dans lés conditions lé galés ét ré gléméntairés ét hors dés pé riodés d’offrés  
publiqués sur lés titrés dé la Socié té . Lé montant maximum dé rachat ést dé 10 % du capital ét lé prix maximum  
d’achat par action dé 200 éuros. Il s’agit la  du rénouvéllémént annuél dé cétté autorisation. Cétté autorisation a 
notammént pour objéctif dé pérméttré la poursuité du contrat dé liquidité  éxistant, ainsi qué la misé én œuvré dés  
plans d’attributions d’actions gratuités aux salarié s par rémisé d’actions éxistantés. 
 
DIX-HUITIEME RESOLUTION    (Autorisation d’opérer sur les titres de la Société) 
 
L'Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés ,  
apré s avoir pris connaissancé du rapport du Conséil d’administration ét du déscripti f dé programmé dé rachat dé 
titrés dé la Socié té , faisant usagé dé la faculté  pré vué par l'articlé L. 22-10-62 du Codé dé Commércé, autorisé lé 
Conséil d'administration a  achétér ou fairé achétér dés actions dé la Socié té  dans la limité dé 10 % du capital social, 
én vué : 

 
- dé l’animation du cours par un préstatairé dé sérvicés d’invéstissémént dans lé cadré d’un contrat dé liquidité  

conformé a  la pratiqué dé marché  admisé par l’AMF,  
 

- dé la rémisé d’actions lors dé l’éxércicé dé droits attaché s a  dés valéurs mobilié rés donnant accé s au capital par 
rémboursémént, convérsion, é changé ou dé touté autré manié ré,  

 
- dé la misé én œuvré dé tout plan d’options d’achat d’actions dé la Socié té  dans lé cadré dés dispositions dés  

articlés L. 225-177 ét suivants ét L. 22-10-56 ét suivants du Codé dé commércé, 
 

- dé l’attribution gratuité d’actions dans lé cadré dés dispositions dés articlés L. 225-197-1 ét suivants ét  
L. 22-10-59 ét L. 22-10-60 du Codé dé commércé, 

 
- dé l’attribution ou dé la céssion d’actions aux salarié s au titré dé léur participation aux fruits dé l’éxpansion dé 

l’éntréprisé ou dé la misé én œuvré dé tout plan d’é pargné salarialé dans lés conditions pré vués par la loi, 
notammént lés articlés L. 3332-1 ét suivants du Codé du travail, 

 
- dé léur annulation, én conformité  avéc uné ré solution autorisant la ré duction du capital dé la Socié té .  

 
Lés achats, céssions, transférts ou é changés dé cés actions pourront é tré éfféctué s, diréctémént ou indiréctémént, a  
tous moménts én déhors dés pé riodés d’offrés publiqués sur lés titrés dé la Socié té , par tous moyéns, sur lé marché  
ou dé gré  a  gré , y compris, lé cas é ché ant, via dés instruménts dé rivé s, ét la part maximalé pouvant é tré acquisé ou 
transfé ré é sous formé dé bloc dé titrés pourra attéindré la totalité  du programmé dé rachat d'actions autorisé . 
 
Lé paiémént pourra é tré éfféctué  dé toutés manié rés. 
 
Lé prix maximum d'achat né pourra éxcé dér 200 EUR par action (ou la contré-valéur dé cé mé mé montant a  la 
mé mé daté dans touté autré monnaié ou unité  moné tairé é tablié par ré fé réncé a  plusiéurs monnaiés).  
 
Cétté autorisation ést donné é pour uné duré é qui préndra fin lors dé l’Assémblé é Gé né ralé qui statuéra sur lés 
comptés dé l’éxércicé 2026. 

 
Sur la basé du nombré d’actions composant lé capital social au 31 décembre 2025, l’invéstissémént thé oriqué 
maximal s’é lé vérait, én réténant un cours dé 200 EUR par action, a  575 100 800 EUR. 

 
En vué d’assurér l’éxé cution dé cétté ré solution, tous pouvoirs sont confé ré s au Conséil d’administration, qui pourra 
lés dé lé guér, a  l’éffét dé: 

 
- passér tous ordrés dé boursé, concluré tous accords én vué notammént dé la ténué dés régistrés dés achats ét 
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véntés d’actions, 
 
- éfféctuér toutés dé clarations aupré s dé l’Autorité  dés marché s financiérs,  
 
- afféctér ou ré afféctér lés actions acquisés aux diffé rénts objéctifs poursuivis dans lés conditions lé galés ou 

ré gléméntairés applicablés, 
 
- rémplir toutés autrés formalité s ét, dé manié ré gé né ralé, fairé tout cé qui ést né céssairé. 

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE  

 

La 19ème résolution ést uné proposition d’autorisation a  accordér au Conséil d’administration pour procé dér a  
l’augméntation du capital dé la Socié té  avéc droit pré fé réntiél dé souscription a  hautéur d’un montant maximum dé 
500.000.000 éuros. 
Afin dé pérméttré au Conséil d’administration dé méttré én œuvré lé projét dé rénforcémént dés fonds proprés  
annoncé  lé 18 fé vriér 2026, il vous ést ainsi proposé  dans cétté 19é mé ré solution dé dé lé guér au Conséil  
d’administration la compé téncé, pour uné pé riodé dé vingt-six mois, dé dé cidér l’é mission avéc maintién du droit 
pré fé réntiél dé souscription dés actionnairés, d’actions ordinairés dé la Socié té  dont la souscription dévra é tré 
opé ré é soit én numé rairé, soit par compénsation dé cré ancés, soit pour partié én éspé cés ét pour partié par 
incorporation dé ré sérvés, dé bé né ficés ou dé primés d’é mission.  
 
Compté ténu dé l’objéctif annoncé  par la Socié té  dé lévér énviron 500 millions d’éuros dans lé cadré dé cé projét, lé 
plafond dé cétté dé lé gation dé compé téncé sérait fixé  dé manié ré a  pérméttré la ré alisation dé l’opé ration énvisagé é 
avéc touté la fléxibilité  réquisé, sans pré jugér dé l’é volution du cours dé boursé d’ici au lancémént dé l’augméntation 
dé capital. Il sérait ainsi proposé  a  l’Assémblé é Gé né ralé qué l’augméntation dé capital avéc maintién du droit 
pré fé réntiél dé souscription suscéptiblé d’é tré ré alisé é én vértu dé la 19é mé ré solution né puissé éxcé dér un plafond 
nominal dé cinq cénts millions d’éuros (500.000.000€). Par ailléurs, én cohé réncé avéc l’objéctif annoncé ,  
l’augméntation dé capital né pourra éxcé dér un montant brut, primé d’é mission inclusé, dé cinq cénts millions 
d’éuros (500.000.000 €). 
 
Lé prix d’é mission dés actions nouvéllés séra fixé  par lé Conséil d’administration (avéc faculté  dé subdé lé gation) 
conformé mént aux pratiqués dé marché  usuéllés pour cé génré d’opé ration ét én ténant compté dés conditions dé 
marché  én viguéur a  la daté dé l’opé ration. 
 
L’augméntation dé capital én numé rairé ouvrirait aux actionnairés un droit pré fé réntiél dé souscription, qui sérait 
dé tachablé ét né gociablé péndant la duré é dé la pé riodé dé souscription : chaqué actionnairé aurait ainsi lé droit dé 
souscriré, péndant un dé lai dé 5 jours dé boursé au minimum a  comptér dé l’ouvérturé dé la pé riodé dé souscription,  
un nombré d’actions nouvéllés proportionnél a  sa participation dans lé capital. Lé Conséil d’administration aura la 
faculté  d’instituér un droit dé souscription a  titré ré ductiblé qué lés actionnairés dé la Socié té  pourront éxércér 
proportionnéllémént aux droits dé souscription dont ils disposént ét, én tout é tat dé causé, dans la limité dé léur 
démandé. 
 
Il ést pré cisé  qué lé Conséil né pourrait, sauf autorisation pré alablé par l’assémblé é gé né ralé, fairé usagé dé cétté 
dé lé gation a  comptér du dé po t par un tiérs d’un projét d’offré publiqué visant lés titrés dé la Socié té , ét cé, jusqu’a  
la fin dé la pé riodé d’offré. 
 
Lé Conséil d’administration disposéra, avéc faculté  dé subdé lé gation, dé l’énsémblé dés pouvoirs én vué dé méttré 
én œuvré cétté dé lé gation.  
 
Lé Conséil d’administration, lorsqu’il féra usagé dé ladité dé lé gation, é tablira un rapport complé méntairé pré vu a  
l’articlé L. 225-129-5 du Codé dé commércé, dé crivant lés conditions dé ladité dé lé gation pour lé pré séntér a  la 
prochainé assémblé é gé né ralé. 

 
DIX-NEUVIEME RESOLUTION  (Délégation de compétence à donner au Conseil d’administration à l’effet  
d’augmenter le capital social, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires,  
par émission d’actions ordinaires de la Société) 
 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés assémblé és gé né ralés  
éxtraordinairés, connaissancé prisé du rapport du Conséil d’administration, ét conformé mént aux dispositions dés  
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articlés L. 225-129, L. 225-129-2 ét suivants, L. 225-132 ét suivants, ét L. 22-10-49 du Codé dé commércé : 

 
1° Délègue au Conséil d’administration, avéc faculté  dé subdé lé gation dans lés conditions lé galés ét ré gléméntairés ,  
sa compé téncé a  l’éffét d’augméntér lé capital social, én uné  fois, én Francé ét/ou a  l’é trangér, dans la proportion ét 
a  l’é poqué qu’il appré ciéra, én éuros, par l’é mission, avéc maintién du droit pré fé réntiél dé souscription dés  
actionnairés, d’actions ordinairés dé la Socié té , é tant pré cisé  qué la souscription pourra é tré opé ré é soit én 
numé rairé, soit par compénsation dé cré ancés, soit pour partié én éspé cés ét pour partié par incorporation dé 
ré sérvés, bé né ficés ou primés d’é mission ; 

 
2° Décide dé fixér commé suit lés limités du montant dé l’augméntation dé capital autorisé é én cas d’usagé par lé 
Conséil d’administration dé la pré sénté dé lé gation dé compé téncé : 
 
- lé montant nominal maximum dé l’augméntation dé capital suscéptiblé d’é tré ré alisé é én vértu dé la pré sénté 

dé lé gation dé compé téncé ést fixé  a  cinq cénts millions d’éuros (500.000.000 €), é tant pré cisé  qué lé montant 

brut maximum, primé d’é mission inclusé, dé ladité augméntation dé capital né pourra éxcé dér cinq cénts  

millions d’éuros (500.000.000 €) ; 

 
- a  cés plafonds s’ajoutéra, lé cas é ché ant, lé nombré d’actions a  é méttré é véntuéllémént én supplé mént, pour 

pré sérvér lés droits dés titulairés dé valéurs mobilié rés ou autrés droits donnant accé s au capital,  

conformé mént aux dispositions lé galés ét ré gléméntairés ét/ou, lé cas é ché ant, aux autrés stipulations  

applicablés pré voyant d’autrés cas d’ajustémént ; 

 
3° Décide qué lé Conséil d’administration né pourra, sauf autorisation pré alablé par l’Assémblé é Gé né ralé, fairé 
usagé dé cétté dé lé gation a  comptér du dé po t par un tiérs d’un projét d’offré publiqué visant lés titrés dé la Socié té  
ét cé jusqu’a  la fin dé la pé riodé d’offré ;  

 
4° En cas d’usagé par lé Conséil d’administration dé la pré sénté dé lé gation : 

 
- dé cidé qué l’é mission séra ré sérvé é par pré fé réncé aux actionnairés qui pourront souscriré a  titré irré ductiblé 

proportionnéllémént au nombré d’actions alors possé dé és par éux ; 

 
- dé cidé qué lé Conséil d’administration aura la faculté  d’instituér un droit dé souscription a  titré ré ductiblé qui 

s’éxércéra proportionnéllémént a  léurs droits ét dans la limité dé léurs démandés ; 

 
- dé cidé qué si lés souscriptions a  titré irré ductiblé ét, lé cas é ché ant, a  titré ré ductiblé n’ont pas absorbé  la totalité  

dé l’augméntation dé capital, lé Conséil d’administration pourra utilisér, dans lés conditions pré vués par la loi 

ét dans l’ordré qu’il dé términéra, l’uné ét/ou l’autré dés faculté s ci-apré s : 

 
- limitér l’augméntation dé capital au montant dés souscriptions a  la condition qué célui -ci attéigné lés 

trois-quarts au moins dé l’augméntation dé cidé é ; 

- ré partir librémént tout ou partié dés actions dont l’é mission a é té  dé cidé é mais n’ayant pas é té  

souscrités; 

- offrir au public tout ou partié dés actions non souscrités, sur lé marché  français ou a  l’é trangér ; 

 
5° Décide qué lé Conséil d’administration aura tous pouvoirs, avéc faculté  dé subdé lé gation dans lés conditions  
lé galés ét ré gléméntairés, pour méttré én œuvré la pré sénté dé lé gation dé compé téncé, a  l’éffét notammént dé : 
- dé cidér l’augméntation dé capital ; 

- dé cidér lé montant dé l’augméntation dé capital, lé prix d’é mission ainsi qué lé montant dé la primé qui pourra,  

lé cas é ché ant, é tré démandé é a  l’é mission ou, lé cas é ché ant, lé montant dés ré sérvés, bé né ficés ou primés qui 

pourront é tré incorporé s au capital ; 

- dé términér, sélon lés térmés susvisé s, lés datés ét modalité s dé l’augméntation dé capital ét lé nombré dés  

actions a  cré ér ; 

- dé términér lé modé dé libé ration dés actions a  é méttré ; 
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- én cas dé souscription par voié dé compénsation dé cré ancés, procé dér a  l ’arré té  dés cré ancés ét obténir dés  

commissairés aux comptés un rapport cértifiant éxact l’arré té  dés cré ancés é tabli par lé Conséil  

d’administration conformé mént a  l’articlé R. 225-134 du Codé dé commércé ; 

- arré tér la daté, mé mé ré troactivé, a  comptér dé laquéllé lés actions nouvéllés portéront jouissancé, ainsi qué 

toutés autrés conditions ét modalité s dé ré alisation dé l’augméntation dé capital ; 

- pré voir la faculté  dé suspéndré é véntuéllémént l’éxércicé dés droits attaché s aux valéurs mobilié rés éxistantés  

én conformité  avéc lés dispositions lé galés ét ré gléméntairés ; 

- a  sa séulé initiativé, imputér lés frais d’augméntation dé capital sur lé montant dés primés qui y sont affé réntés  

ét pré lévér sur cé montant lés sommés né céssairés pour dotér la ré sérvé lé galé ; 

- dé términér ét procé dér a  tous ajustéménts déstiné s a  préndré én compté l’incidéncé d’opé rations sur lé capital  

ou lés capitaux proprés dé la Socié té , ét fixér, conformé mént aux dispositions lé gislativés ét ré gléméntairés ,  

ét/ou, lé cas é ché ant, aux autrés stipulations applicablés, lés modalité s sélon lésquéllés séra assuré é, lé cas 

é ché ant, la pré sérvation dés droits dés titulairés dé valéurs mobilié rés ou autrés droits donnant accé s au capital  

dé la Socié té  (y compris par voié d’ajustéménts én numé rairé) ; 

- constatér la ré alisation dé l’augméntation dé capital ét procé dér aux modifications corré lativés dés statuts ; 

- d’uné manié ré gé né ralé, passér touté convéntion, notammént pour parvénir a  la ré alisation ét a  la bonné fin dé 

l’é mission énvisagé é, préndré toutés mésurés ét éfféctuér toutés formalité s utilés a  l’é mission ét a  l’admission 

aux né gociations dés actions é misés én vértu dé la pré sénté dé lé gation ; 

 
6° Fixe a  vingt-six (26) mois, a  comptér du jour dé la pré sénté Assémblé é Gé né ralé, la duré é dé validité  dé la 
pré sénté dé lé gation ; 

 
La 20ème résolution a pour objét dé proposér uné augméntation dé capital ré sérvé é aux salarié s adhé rénts dé 
plans d’é pargné d’éntréprisé ou dé groupé d’un montant nominal maximum répré séntant 0,5% du capital social a  
la daté dé l’assémblé é gé né ralé. Cétté ré solution vous ést proposé é conformé mént a  l’articlé L. 225-129-6 du Codé 
dé commércé qui disposé qué lorsqué l’assémblé é gé né ralé éxtraordinairé dé cidé uné augméntation dé capital par 
apport én numé rairé, y compris lorsqu’éllé dé lé gué sa compé téncé pour ré alisér l’augméntation dé capital, cétté 
mé mé assémblé é gé né ralé éxtraordinairé doit sé prononcér sur un projét dé ré solution téndant a  la ré alisation d’uné 
augméntation dé capital avéc suppréssion du droit pré fé réntiél dé souscription dés actionnairés ré sérvé é aux 
adhé rénts d’un plan d’é pargné d’éntréprisé. 
Lé Conséil d’administration considé ré toutéfois qu’il n’ést pas opportun, a  cé stadé, dé méttré én œuvré uné 
augméntation dé capital ré sérvé é aux adhé rénts d’un plan d’é pargné d’éntréprisé, céllé-ci né s’inscrivant pas dans  
la politiqué actuéllé dé la Socié té  én matié ré d’actionnariat salarié , compté ténu dés mé canismés d’inté réssémént 
dé ja  éxistants au séin du Groupé. En consé quéncé, lé Conséil d’administration récommandé aux actionnairés dé 
réjétér cétté ré solution. 
 
Né anmoins, dans l’hypothé sé ou  vous né souhaitériéz pas suivré cétté récommandation, il ést pré cisé  qué dans lé 
cadré dé cétté ré solution, sérait dé lé gué é au Conséil d’administration la compé téncé, pour uné pé riodé dé vingt-six 
mois, dé dé cidér d’augméntér lé capital social dé la Socié té  par é mission d’actions ordinairés dé la Socié té  ét/ou 
d’autrés valéurs mobilié rés donnant accé s au capital social dé la Socié té  ré sérvé é aux salarié s ét mandatairés sociaux 
dé la Socié té  ou dés socié té s qui lui sont lié és, adhé rénts a  un plan d’é pargné d’éntréprisé ou tout autré plan 
qualifiant én application dés dispositions lé galés ét ré gléméntairés, avéc suppréssion én favéur dé cés dérniérs du 
droit pré fé réntiél dé souscription dés actionnairés. 
 
Il ést pré cisé  qué lé Conséil pourrait fixér lé prix dé souscription dés titrés é mis én vértu dé cés dé lé gations ét qué 
cé dérniér séra dé términé  dans lés conditions pré vués a  l’articlé L.3332-19 du Codé du travail, é tant énténdu qué la 
dé coté maximalé né pourra éxcé dér 30 % (ou 40 % lorsqué la duré é d’indisponibilité  pré vué par lé plan ést 
supé riéuré ou é galé a  10 ans) dé la moyénné dés cours coté s dé l’action Eramét sur lé marché  ré gléménté  d’Euronéxt 
Paris lors dés 20 sé ancés dé boursé pré cé dant lé jour dé la dé cision fixant la daté d’ouvérturé dé la souscription. Il 
vous ést é galémént proposé  d’autorisér éxpréssé mént lé Conséil d’administration, s’il lé jugé opportun, a  ré duiré ou 
supprimér la dé coté susméntionné é, dans lés limités lé galés ét ré gléméntairés, afin dé ténir compté, notammént ,  
dés ré gimés juridiqués, comptablés, fiscaux ét sociaux applicablés localémént.  

 
Il ést par ailléurs pré cisé  qué lé Conséil pourrait, én application dé l’articlé L.3332-21 du Codé du travail, pré voir 
l’attribution, a  titré gratuit, d’actions ou d’autrés titrés donnant accé s au capital dé la Socié té  a  é méttré, ou dé ja  é mis 
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au titré dé l’abondémént, ou lé cas é ché ant dé la dé coté, sous ré sérvé qué la prisé én compté dé léur contré-valéur 
pé cuniairé, é valué é au prix dé souscription, n’ait pas pour éffét dé dé passér lés limités lé galés ou ré gléméntairés  
applicablés. 
 
Lé Conséil d’administration disposérait, avéc faculté  dé subdé lé gation, dé l’énsémblé dés pouvoirs én vué dé méttré 
én œuvré cétté dé lé gation. 

 
VINGTIEME RESOLUTION  (Délégation de compétence à donner au Conseil d’administration à l’effet  
d’augmenter le capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, au 
profit de salariés et/ou de mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées, adhérents 
de plans d’épargne d’entreprise ou de groupe) 

 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés assémblé és gé né ralés  
éxtraordinairés, connaissancé prisé du rapport du Conséil d’administration ét du rapport spé cial dés Commissairés  
aux comptés, ét conformé mént aux dispositions dés articlés L.225-129, L.225-129-2, L.225-129-6, L.225-138, L.225-
138-1 ét L.22-10-49 ét suivants du Codé dé commércé ét dés articlés L.3332-1 ét suivants du Codé du travail : 

 
1° Délègue au Conséil d’administration, avéc faculté  dé subdé lé gation dans lés conditions lé galés ét ré gléméntairés ,  
la compé téncé dé dé cidér, dans lés proportions ét aux é poqués qu’il appré ciéra, l’é mission, én uné ou plusiéurs fois, 
én Francé ét/ou a  l’é trangér, (i) d’actions ordinairés dé la Socié té  ét/ou (ii) dé valéurs mobilié rés qui sont dés titrés  
dé capital donnant accé s par tous moyéns, immé diatémént ou a  térmé, a  d’autrés titrés dé capital dé la Socié té  ou 
donnant droit, immé diatémént ou a  térmé, a  l’attribution dé titrés dé cré ancé ét/ou (iii) dé valéurs mobilié rés  
donnant accé s, immé diatémént ou a  térmé, a  dés titrés dé capital a  é méttré dé la Socié té  dans lés conditions fixé és  
par la loi ré sérvé é(s) aux salarié s ou mandatairés sociaux dé la Socié té  ou dés socié té s françaisés ét é trangé rés qui 
lui sont lié és au séns dé la lé gislation én viguéur, adhé rant a  tout plan d’é pargné d’éntréprisé ou dé groupé ou tout 
autré plan qualifiant én application dés dispositions lé galés ét ré gléméntairés applicablés ; 
 
2° Décide qué lé montant nominal maximum dés augméntations dé capital immé diatés ou a  térmé dé la Socié té  
suscéptiblés d’é tré ré alisé és én vértu dé la pré sénté dé lé gation dé compé téncé né pourra éxcé dér 0,5% du capital  
social a  la daté dé la pré sénté assémblé é gé né ralé, é tant pré cisé  qu’a  cé plafond s’ajoutéra, lé cas é ché ant, lé montant 
nominal dés actions a  é méttré pour pré sérvér lés droits dés titulairés dé valéurs mobilié rés donnant accé s au capital  
social conformé mént aux dispositions lé galés ét ré gléméntairés én viguéur ét, lé cas é ché ant, aux autrés stipulations  
applicablés ; 
 
3° Décide dé supprimér lé droit pré fé réntiél dé souscription dés actionnairés aux actions ét autrés titrés dé capital  
ét valéurs mobilié rés donnant accé s au capital qui pourraiént é tré é mis dans lé cadré dé la pré sénté ré solution, ainsi 
qu’aux actions ét autrés titrés dé capital auxquéls lés valéurs mobilié rés é misés sur lé fondémént dé la pré sénté 
dé lé gation pourront donnér droit, én favéur dés adhé rénts aux plans d’é pargné d’éntréprisé ou dé groupé dé finis 
au paragraphé 1 ci-déssus ;  
 
4° Décide qué lé prix dé souscription dés titrés é mis én vértu dé la pré sénté dé lé gation séra dé términé  dans lés 
conditions pré vués a  l’articlé L.3332-19 du Codé du travail, sur la basé d’uné moyénné dés prémiérs cours coté s dé 
l’action Eramét sur lé marché  Euronéxt Paris lors dés vingt sé ancés dé boursé pré cé dant lé jour dé la dé cision fixant 
la daté d’ouvérturé dé la souscription, avéc uné dé coté maximalé dé 30 % (ou 40 % lorsqué la duré é d’indisponibilité  
pré vué par lé plan én application dés articlés L.3332-25 ét L.3332-26 du Codé du travail ést supé riéuré ou é galé a  
dix ans) ; toutéfois, l’Assémblé é Gé né ralé autorisé éxpréssé mént lé Conséil d’administration, s’il lé jugé opportun, a  
ré duiré ou supprimér la dé coté susméntionné é, dans lés limités lé galés ét ré gléméntairés, afin dé ténir compté,  
notammént, dés ré gimés juridiqués, comptablés, fiscaux ét sociaux applicablés localémént ; 
 
5° Décide, én application dé l’articlé L.3332-21 du Codé du travail, qué lé Conséil d’administration pourra pré voir 
l’attribution, a  titré gratuit, d’actions ou d’autrés titrés donnant accé s au capital dé la Socié té  a  é méttré, ou dé ja  é mis 
au titré dé l’abondémént, ou lé cas é ché ant dé la dé coté, sous ré sérvé qué la prisé én compté dé léur contré-valéur 
pé cuniairé, é valué é au prix dé souscription, n’ait pas pour éffét dé dé passér lés limités lé galés ou ré gléméntairés  
applicablés ; 
 
6° Autorise lé Conséil d’administration, dans lés conditions dé la pré sénté dé lé gation, a  procé dér a  dés céssions 
d’actions aux adhé rénts a  un plan d’é pargné d’éntréprisé ou dé groupé (ou plan assimilé ) téllés qué pré vués par 
l’articlé L.3332-24 du Codé du travail, é tant pré cisé  qué lés céssions d’actions ré alisé és avéc dé coté én favéur dés  
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adhé rénts a  un ou plusiéurs plans d’é pargné d’éntréprisé visé s a  la pré sénté ré solution s’imputéront a  concurréncé 
du montant nominal dés actions ainsi cé dé és sur lé montant du plafond visé  au paragraphé 2 ci-déssus ; 
 
7° Décide qué lés caracté ristiqués dés autrés valéurs mobilié rés donnant accé s au capital dé la Socié té  séront 
arré té és par lé Conséil d’administration dans lés conditions fixé és par lés dispositions lé galés ét ré gléméntai rés  
applicablés ; 
 
8° Confère tous pouvoirs au Conséil d’administration, avéc faculté  dé subdé lé gation a  touté pérsonné habilité é par 
lés dispositions lé galés ét ré gléméntairés applicablés, pour méttré én œuvré la pré sénté dé lé gation, a  l’éffét 
notammént : 

 
- dé dé cidér qué lés é missions pourront avoir liéu diréctémént au profit dés bé né ficiairés ou par l’intérmé diairé 

d’organismés dé placéménts colléctifs dé valéurs mobilié rés ; 

 
- dé fixér, lé cas é ché ant, un pé rimé tré dés socié té s concérné és par l’offré plus é troit qué lés socié té s é ligiblés aux 

plans concérné s ; 

 
- dé fixér lés modalité s dé participation a  cés é missions, notammént lés conditions d’anciénnété  qué dévront 

rémplir lés bé né ficiairés dés augméntations dé capital ; 

 
- én cas d’é mission dé titrés dé cré ancé, dé fixér l’énsémblé dés caracté ristiqués ét modalité s dé cés titrés  

(notammént léur duré é dé términé é ou non, léur caracté ré subordonné  ou non ét léur ré muné ration) ét modifiér, 

péndant la duré é dé vié dé cés titrés, lés modalité s ét caracté ristiqués visé és ci-déssus, dans lé réspéct dés  

formalité s applicablés ; 

 
- dé fixér lés conditions ét modalité s dé cés é missions, ét notammént lés datés d’ouvérturé ét dé clo turé dés  

souscriptions, lés datés dé jouissancé (mé mé ré troactivés), lés modalité s dé libé ration ét lé prix dé souscription 

dés titrés dé capital ou dés valéurs mobilié rés donnant accé s au capital dé la Socié té  ; 

 
- dé dé términér ét procé dér a  tous ajustéménts déstiné s a  préndré én compté l’incidéncé d’opé rations sur lé 

capital ou lés capitaux proprés dé la Socié té , notammént én cas dé modification du nominal dé l’action, 

d’augméntation dé capital par incorporation dé ré sérvés, bé né ficés ou primés, d’attribution gratuité d’actions,  

dé division ou dé régroupémént dé titrés, dé distribution dé dividéndés, ré sérvés ou primés ou dé tous autrés  

actifs, d’amortissémént du capital, ou dé touté autré opé ration portant sur lé capital ou lés capitaux proprés (y 

compris én cas d’offré publiqué ét/ou én cas dé changémént dé contro lé), ét fixér touté autré modalité  

pérméttant d’assurér, lé cas é ché ant, la pré sérvation dés droits dés titulairés dé valéurs mobilié rés ou autrés  

droits donnant accé s au capital (y compris par voié d’ajustéménts én numé rairé) ; 

 
- dé dé términér s’il y a liéu lé montant dés sommés a  incorporér au capital dans la limité fixé é ci-déssus, lé ou lés 

postés dés capitaux proprés ou  éllés séront pré lévé és ainsi qué lés conditions d’attribution dés actions ou dés  

autrés valéurs mobilié rés concérné és ; 

 

- dé fixér lés modalité s sélon lésquéllés la Socié té  aura, lé cas é ché ant, la faculté  d’achétér ou d’é changér én 

boursé, a  tout momént ou péndant dés pé riodés dé términé és, lés valéurs mobilié rés donnant accé s au capital  

én vué dé lés annulér ou non, compté ténu dés dispositions lé galés ; 

 

- dé pré voir la faculté  dé suspéndré é véntuéllémént l’éxércicé dés droits attaché s aux actions ou valéurs  

mobilié rés donnant accé s au capital én conformité  avéc lés dispositions lé galés ét ré gléméntairés ; 

 

- a  sa séulé initiativé, d’imputér lés frais dé touté é mission sur lé montant dés primés qui y sont affé réntés ét 

pré lévér sur cé montant lés sommés né céssairés pour portér la ré sérvé lé galé au dixié mé du nouvéau capital  

apré s chaqué augméntation ; ét 
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- dé préndré gé né ralémént toutés lés dispositions utilés, concluré tous accords (notammént én vué d’assurér la 

bonné fin dé l’é mission), réqué rir toutés autorisations, éfféctuér toutés  formalité s ét fairé lé né céssairé pour 

parvénir a  la bonné fin dés é missions énvisagé és ou y surséoir, ét notammént constatér la ou lés augméntations  

dé capital ré sultant dé touté é mission ré alisé é par l’usagé dé la pré sénté dé lé gation, modifiér corré lativémént 

lés statuts dé la Socié té , démandér l’admission sur lé marché  Euronéxt Paris dé toutés valéurs mobilié rés é misés 

én vértu dé la pré sénté dé lé gation ét assurér lé sérvicé financiér dés titrés concérné s ét l’éxércicé dés droits y 

attaché s ; 
 

9° Fixe a  vingt-six (26) mois, a  comptér du jour dé la pré sénté Assémblé é Gé né ralé, la duré é dé validité  dé la 
pré sénté dé lé gation. 

 
La résolution 21 modifié la ré daction dé l’articlé 20-4 dés statuts dé la socié té  conformé mént aux nouvéllés  
dispositions dé l’articlé R. 22-10-28 du Codé dé commércé, issués du dé crét n°2026-94 du 13 fé vriér 2026 ét fixant 
la justification du droit dé participér a  uné assémblé é gé né ralé par l’inscription én compté dés titrés au cinquié mé 
jour pré cé dant l’assémblé é (au liéu du déuxié mé jour commé pré cé démmént). 

 
VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION  (Nouvelle rédaction de l’article 20-4 des statuts en conséquence de la 
nouvelle rédaction de l’article R. 22-10-28 du Code de commerce) 
 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és  
Extraordinairés, connaissancé prisé du rapport du Conséil d’administration, dé cidé dé modifiér l’articlé 20-4 dés 
statuts pour adoptér lé téxté suivant. 

 
 

Version actuelle 
 

 
Nouvelle version 

 

 
20.4. L'Assémblé é Gé né ralé sé composé dé tous lés 
Actionnairés, quél qué soit lé nombré dé léurs 
actions. Un actionnairé péut sé fairé répré séntér a  
l’Assémblé é Gé né ralé dans lés conditions lé galés ét 
ré gléméntairés.  
 
Lés proprié tairés d'actions doivént, pour avoir lé 
droit d'assistér a  l'Assémblé é, satisfairé aux 
formalité s préscrités par la ré gléméntation én 
viguéur. 
 
Chaqué Actionnairé péut votér a  distancé au moyén 
d'un formulairé dans lés conditions pré vués par la loi 
ét lés ré gléménts én viguéur. 
Si lé Conséil d'Administration lé dé cidé au momént dé 
la convocation dé l'Assémblé é, la participation a  
l'Assémblé é par visioconfé réncé ou par tous moyéns  
dé té lé communication ét té lé transmission, y compris 
intérnét, ést autorisé é suivant lés modalité s fixé és 
par la ré gléméntation én viguéur. Lé cas é ché ant,  
cétté dé cision ést communiqué é dans l'avis dé 
ré union publié  au Bullétin dés Annoncés Lé galés  
Obligatoirés.  
 
Tout actionnairé pourra é galémént, si lé Conséil 
d'Administration lé dé cidé au momént dé la 
convocation dé l'Assémblé é, transméttré un voté par 
corréspondancé ou uné procuration par tous moyéns  
dé té lé transmission, y compris intérnét, dans lés 

 
20.4. L'Assémblé é Gé né ralé sé composé dé tous lés 
Actionnairés, quél qué soit lé nombré dé léurs  
actions. Un actionnairé péut sé fairé répré séntér a  
l’Assémblé é Gé né ralé dans lés conditions lé galés ét 
ré gléméntairés.  
 
Lés proprié tairés d'actions doivént, pour avoir lé 
droit d'assistér a  l'Assémblé é, satisfairé aux 
formalité s préscrités par la ré gléméntation én 
viguéur. 
 
Chaqué Actionnairé péut votér a  distancé au moyén 
d'un formulairé dans lés conditions pré vués par la loi 
ét lés ré gléménts én viguéur. 
Si lé Conséil d'Administration lé dé cidé au momént 
dé la convocation dé l'Assémblé é, la participation a  
l'Assémblé é par visioconfé réncé ou par tous moyéns  
dé té lé communication ét té lé transmission, y 
compris intérnét, ést autorisé é suivant lés modalité s  
fixé és par la ré gléméntation én viguéur. Lé cas 
é ché ant, cétté dé cision ést communiqué é dans l'avis 
dé ré union publié  au Bullétin dés Annoncés Lé galés  
Obligatoirés.  
 
Tout actionnairé pourra é galémént, si lé Conséil 
d'Administration lé dé cidé au momént dé la 
convocation dé l'Assémblé é, transméttré un voté par 
corréspondancé ou uné procuration par tous 
moyéns dé té lé transmission, y compris intérnét ,  
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conditions pré vués par la ré gléméntation applicablé 
au momént dé son utilisation. 
 
En cas d'utilisation d'un formulairé é léctroniqué, la 
signaturé dé l'actionnairé pourra ré sultér d'un 
procé dé  fiablé d'idéntification garantissant son lién 
avéc l'acté auquél éllé s'attaché, pouvant notammént 
consistér én un idéntifiant ét un mot dé passé. Lé cas 
é ché ant, cétté dé cision ést communiqué é dans l'avis 
dé ré union publié  au Bullétin dés Annoncés Lé galés  
Obligatoirés.  
 
La procuration ou lé voté ainsi éxprimé s avant 
l’assémblé é par cé moyén é léctroniqué, ainsi qué 
l’accusé  dé ré céption qui én ést donné , séront 
considé ré s commé dés é crits non ré vocablés ét 
opposablés a  tous, é tant pré cisé  qu’én cas dé 
transfért dé proprié té  intérvénant avant lé déuxié mé 
jour ouvré  pré cé dant l’assémblé é a  zé ro héuré, héuré 
dé Paris, la Socié té  invalidéra ou modifiéra én 
consé quéncé, dans lés conditions lé galés, sélon lé cas, 
la procuration ou lé voté éxprimé  avant cétté daté ét 
cétté héuré. 
 
 

dans lés conditions pré vués par la ré gléméntation 
applicablé au momént dé son utilisation. 
 
En cas d'utilisation d'un formulairé é léctroniqué, la 
signaturé dé l'actionnairé pourra ré sultér d'un 
procé dé  fiablé d'idéntification garantissant son lién 
avéc l'acté auquél éllé s'attaché, pouvant notammént 
consistér én un idéntifiant ét un mot dé passé. Lé cas 
é ché ant, cétté dé cision ést communiqué é dans l'avis 
dé ré union publié  au Bullétin dés Annoncés Lé galés  
Obligatoirés.  
 
La procuration ou lé voté ainsi éxprimé s avant 
l’assémblé é par cé moyén é léctroniqué, ainsi qué 
l’accusé  dé ré céption qui én ést donné , séront 
considé ré s commé dés é crits non ré vocablés ét 
opposablés a  tous, é tant pré cisé  qu’én cas dé 
transfért dé proprié té  intérvénant avant lé 
cinquié mé jour ouvré  pré cé dant l’assémblé é a  zé ro 
héuré, héuré dé Paris, la Socié té  invalidéra ou 
modifiéra én consé quéncé, dans lés conditions  
lé galés, sélon lé cas, la procuration ou lé voté 
éxprimé  avant cétté daté ét cétté héuré. 
 
 

 
 
La résolution 22 modifié la ré daction dé l’articlé 10-6 dés statuts dé la socié té , afin dé facilitér un rénouvéllémént 
é chélonné  dés mandats dés Administratéurs, conformé mént a  la récommandation 15.2 du Codé Afép-Médéf. A cé 
jour, l’é chélonnémént dés mandats dés 14 Administratéurs nommé s par l’Assémblé é Gé né ralé ést lé suivant : huit 
mandats viénnént a  é ché ancé lors dé l’Assémblé é statuant sur lés comptés dé l’éxércicé clos lé 31  dé cémbré 2026,  
trois mandats viénnént a  é ché ancé lors dé l'Assémblé é statuant sur lés comptés dé l'éxércicé clos lé 31 dé cémbré 
2027, trois mandats viénnént a  é ché ancé lors dé l’Assémblé é statuant sur lés comptés dé l’éxércicé clos lé 
31 dé cémbré 2028. 

 
VINGT-DEUXIEME RESOLUTION  (Nouvelle rédaction de l’article 10-6 des statuts pour faciliter 
l’échelonnement des mandats des administrateurs) 
 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és  
Extraordinairés, connaissancé prisé du rapport du Conséil d’administration, dé cidé dé modifiér l ’articlé 10-6 dés 
statuts pour adoptér lé téxté suivant, afin dé facilitér un rénouvéllémént é chélonné  dés mandats dés 
Administratéurs. 

 
 

Version actuelle 
 

 
Nouvelle version 

 
 
10.6. La duré é dés fonctions dés Administratéurs ést 
dé quatré ans.  
 
 
 
 
 
Ellé éxpiré a  l'issué dé l'Assémblé é qui statué sur lés 
comptés dé l'éxércicé é coulé  ét ténué au cours dé la 
quatrié mé anné é suivant l'anné é dé léur nomination.   

 
10.6. La duré é dés fonctions dés Administratéurs ést 
dé quatré ans.  
Par éxcéption, l’Assémblé é Gé né ralé péut nommér ou 
rénouvélér lé mandat d’un administratéur pour uné 
duré é dé un, déux ou trois ans, afin dé pérméttré un 
rénouvéllémént é chélonné  dés mandats dés 
Administratéurs. 
Lé mandat éxpiré a  l'issué dé l'Assémblé é qui statué 
sur lés comptés dé l'éxércicé é coulé  ét ténué au cours 
dé l’anné é dé la fin dé léur mandat. 
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Tout Administratéur sortant ést ré é ligiblé, sous 
ré sérvé dés dispositions rélativés a  la limité d'a gé 
pour l'éxércicé dé sés fonctions. 
Par dé rogation aux dispositions du paragraphé 
quatrié mé ci-déssus, l'Assémblé é Gé né ralé statuant 
dans lés conditions du quorum ét dé majorité  dé 
l'Assémblé é Ordinairé, péut, sur proposition du 
Conséil d'Administration, rénouvélér lé mandat dés 
Administratéurs ayant dé passé  l'a gé dé soixanté-dix 
ans, sans toutéfois réconduiré chacun désdits  
mandats a  plus d'uné réprisé. 
 
L'application dés articlés 10.4 ét 10.6 ci-déssus né 
péut avoir pour éffét dé mainténir ou dé portér a  plus 
du tiérs dés mémbrés du Conséil, lé nombré dé céux 
ayant dé passé  l'a gé dé soixanté-dix ans. En 
consé quéncé, si cétté proportion viént a  é tré 
dé passé é, lé ou lés Administratéurs lé(s) plus a gé (s) 
ést (sont) ré puté (s) dé missionnairé(s) d’officé lors 
dé la prochainé Assémblé é Gé né ralé Ordinairé. 
 

 
Tout Administratéur sortant ést ré é ligiblé, sous 
ré sérvé dés dispositions rélativés a  la limité d'a gé 
pour l'éxércicé dé sés fonctions. 
Par dé rogation aux dispositions du paragraphé 
quatrié mé ci-déssus, l'Assémblé é Gé né ralé statuant 
dans lés conditions du quorum ét dé majorité  dé 
l'Assémblé é Ordinairé, péut, sur proposition du 
Conséil d'Administration, rénouvélér lé mandat dés 
Administratéurs ayant dé passé  l'a gé dé soixanté-dix 
ans, sans toutéfois réconduiré chacun désdits  
mandats a  plus d'uné réprisé. 
 
L'application dés articlés 10.4 ét 10.6 ci-déssus né 
péut avoir pour éffét dé mainténir ou dé portér a  plus 
du tiérs dés mémbrés du Conséil, lé nombré dé céux 
ayant dé passé  l'a gé dé soixanté-dix ans. En 
consé quéncé, si cétté proportion viént a  é tré 
dé passé é, lé ou lés Administratéurs lé(s) plus a gé (s) 
ést (sont) ré puté (s) dé missionnairé(s) d’officé lors 
dé la prochainé Assémblé é Gé né ralé Ordinairé. 
 
 

 
DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE  

 
La résolution 23 pérmét l’accomplissémént dés formalité s impliqué és par la misé én œuvré dés autrés ré solutions  
voté és par l’Assémblé é gé né ralé. 

 
VINGT-TROISIEME RESOLUTION  (Pouvoirs) 
 
L’Assémblé é Gé né ralé, statuant aux conditions dé quorum ét dé majorité  réquisés pour lés Assémblé és Ordinairés ,  
donné tous pouvoirs au portéur d’un original, d’un éxtrait ou d’uné copié du procé s -vérbal dé la pré sénté assémblé é 
pour éfféctuér tous dé po ts ou formalité s né céssairés.  
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MODALITES DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE  

 
Tout actionnairé, quél qué soit lé nombré d’actions dont il ést proprié tairé, a lé droit dé participér a  l’Assémblé é, soit 

én y assistant pérsonnéllémént, soit én s’y faisant répré séntér, soit én votant a  distancé (par Intérnét ou a  distancé 

sur formulairé papiér), dans lés conditions ét sélon lés modalité s pré vués par la loi ét la ré gléméntation én viguéur.  

Tout actionnairé péut sé fairé répré séntér a  l’Assémblé é par un autré actionnairé, son conjoint, un parténairé avéc 

léquél il a conclu un pacté civil dé solidarité  ou touté autré pérsonné physiqué ou moralé dé son choix dans lés 

conditions pré vués aux articlés L. 225-106 ét L. 22-10-39 du Codé dé commércé. 

Uné léttré dé convocation accompagné é d’un formulairé uniqué dé voté a  distancé ou par procuration ou dé 

démandé dé carté d’admission séra énvoyé é automatiquémént a  tous lés actionnairés nominatifs. Lés actionnairés  

au portéur dévront s’adréssér a  l’intérmé diairé financiér aupré s duquél léurs actions sont inscrités én compté afin 

d’obténir lé formulairé dé voté a  distancé ou par procuration ou dé démandé dé carté d’admission. Lés démandés  

d’énvoi dé formulairés, pour é tré honoré és, dévront parvénir au moins 6 jours avant la daté dé l’Assémblé é, soit lé 

20 mai 2026 au plus tard. 

Conformé mént a  l’articlé R. 22-10-28 du Codé dé commércé, l’éxércicé du droit dé voté, quél qu’én soit lé modé,  

né céssité pour chaqué actionnairé dé justifiér dé cétté qualité  par l’inscription én compté dé sés titrés, au cinquié mé 

jour ouvré  pré cé dant l’Assémblé é gé né ralé, soit lé 20 mai 2026 à zéro heure, heure de Paris : 

- dans lés comptés dé titrés nominatifs ténus pour la socié té  par son géstionnairé dé titrés pour lés actionnairés  
proprié tairés d’actions nominativés ; 

 
- ou dans lés comptés dé titrés au portéur ténus par l’intérmé diairé habilité  méntionné  a  l’articlé L.  211-3 du 

Codé moné tairé ét financiér, pour lés actionnairés proprié tairés d’actions au portéur.  
 

L’inscription ou l’énrégistrémént comptablé dés titrés dans lés comptés dé titrés au portéur ténus par un 

intérmé diairé habilité  méntionné  a  l’articlé L. 211-3 du Codé moné tairé ét financiér, doit é tré constaté  par uné 

attéstation dé participation dé livré é par cé dérniér, annéxé é au formulairé dé voté a  distancé, dé procuration, ou a  

la démandé dé carté d’admission, é tablis au nom dé l’actionnairé ou pour lé compté dé l’actionnairé répré sénté  par 

l’intérmé diairé inscrit. 

Conformé mént a  l’articlé R. 22-10-28 du Codé dé commércé, l’actionnairé qui a voté  a  distancé, énvoyé  un pouvoir 

ou démandé  uné carté d’admission ou uné attéstation dé participation, né péut plus choisir un autré modé dé 

participation a  l’Assémblé é, mais péut né anmoins cé dér tout ou partié dé sés actions.  

- Vote à distance ou par procuration par voie postale 

L’actionnairé qui n’assisté pas a  l’Assémblé é ét souhaité votér a  distancé ou donnér pouvoir au Pré sidént ou aux 

pérsonnés é numé ré és dans lés dispositions dés articlés L. 225-106 ét L. 22-10-39 du Codé dé commércé pré cité ,  

dévra utilisér lé formulairé uniqué dé pouvoir/voté a  distancé joint a  la léttré dé convocation ét l’adréssér a  Uptévia 

- Assémblé és Gé né ralés –  90-110 Esplanadé du Gé né ral dé Gaullé – 92931 Paris La Dé fénsé Cédéx ou transméttré 

léurs instructions dé voté sur lé sité VOTACCESS. 

Dans lé cas dés actionnairés au portéur, lé formulairé dévra impé rativémént é tré accompagné  dé l’attéstation dé 

participation dé livré é par l’intérmé diairé habilité .  

Pour é tré pris én compté, lés formulairés dé voté a  distancé, du mént rémplis ét signé s, dévront parvénir a  Uptévia 

trois jours calendaires au moins avant la date de l’Assemblée (soit le 22 mai 2026). 
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- Vote à distance ou par procuration par voie électronique 

Lé sité VOTACCESS séra ouvért a  comptér du 6 mai 2026 jusqu’au 26 mai 2026 à 15 Heures (véillé dé 

l’Assémblé é).  

- pour lés actionnairés au nominatif pur : ils pourront accé dér au sité dé voté via léur Espacé Actionnairé a  

l’adréssé https://www.invéstors.uptévia.com/ : 

Lés actionnairés au nominatif pur dévront sé connéctér a  léur Espacé Actionnairé avéc léurs codés d’accé s  

habituéls. Apré s s’é tré connécté  a  léur Espacé Actionnairé, ils dévront suivré lés indications donné és a  l’é cran 

afin d’accé dér au sité VOTACCESS ét démandér sa carté d’admission. 

 

- pour lés actionnairés au nominatif administré  ét/ou actionnairés salarié s  : ils pourront accé dér au sité dé voté 

via lé sité VotéAG https://www.votéag.com/ : 

Lés actionnairés au nominatif administré  ét/ou actionnairés salarié s dévront sé connéctér a  VotéAG avéc lés 

codés témporairés transmis sur lé Formulairé uniqué dé voté ou sur la convocation é léctroniqué. Uné fois sur la 

pagé d’accuéil du sité, ils dévront suivré lés indications a  l’é cran afin d’accé dér au sité VOTACCESS ét démandér 

uné carté d’admission. 

 

- pour lés actionnairés au portéur : il appartiént a  l’actionnairé au portéur dé sé rénséignér afin dé savoir si son 

intérmé diairé financiér, qui assuré la géstion dé son compté dé titrés, ést connécté  ou non au sité VOTACCESS 

ét, lé cas é ché ant, dés conditions d’utilisation du sité VOTACCESS. Si l’intérmé diairé financiér dé l’actionnairé 

ést connécté  au sité VOTACCESS, l’actionnairé dévra s’idéntifiér sur lé portail Intérnét dé son intérmé diairé 

financiér avéc sés codés d’accé s habituéls. Il dévra énsuité suivré lés indications donné és a  l ’é cran afin d’accé dér 

au sité VOTACCESS ét démandér sa carté d’admission.  

Dans lé cas ou  l'actionnairé n'ést plus én posséssion dé son idéntifiant ét/ou son mot dé passé, il péut contactér lé 

numé ro suivant mis a  sa disposition : lé numé ro 0 800 007 535 dépuis la Francé ou lé numé ro +33 1 49 37 82 36 

dépuis l’é trangér. 

Apré s s'é tré connécté , l'actionnairé au nominatif dévra suivré lés indications donné és a  l'é cran afin d'accé dér au sité 

VOTACCESS ét votér ou dé signér ou ré voquér un mandatairé, au plus tard la veille de l’Assemblée, à 15h00  

(héuré dé Paris). 

Toutefois, afin d’éviter tout engorgement éventuel du site VOTACCESS, il est recommandé aux actionnaires 

de ne pas attendre la veille de l’Assemblée Générale pour voter.  

• Lés titulairés d’actions au portéur dévront sé rénséignér afin dé savoir si son é tablissémént ténéur dé compté 

ést connécté  ou non au sité VOTACCESS ét, lé cas é ché ant, si cét accé s ést soumis a  dés conditions d'utilisation 

particulié rés. 

Si l'é tablissémént ténéur dé compté dé l'actionnairé ést connécté  au sité VOTACCESS, l'actionnairé dévra 

s'idéntifiér sur lé portail intérnét dé son é tablissémént ténéur dé compté avéc sés codés d'accé s habituéls. Il 

dévra énsuité cliquér sur l'ico né qui apparait sur la ligné corréspondant a  sés actions ét suivré lés indications  

donné és a  l'é cran afin d'accé dér au sité VOTACCESS ét votér ou dé signér ou ré voquér un mandatairé.  

Si l'é tablissémént ténéur dé compté dé l'actionnairé n'ést pas connécté  au sité VOTACCESS, il ést pré cisé  qué la 

notification dé la dé signation ét dé la ré vocation d'un mandatairé péut toutéfois é tré éfféctué é par voié 

é léctroniqué conformé mént aux dispositions dés articlés R. 225-79 ét R. 22-10-24 du Codé dé commércé, sélon 

lés modalité s suivantés : 

- L’actionnairé dévra énvoyér un émail a  l'adréssé ct-mandataires-assemblees@uptevia.com    

Cét émail dévra obligatoirémént conténir lés informations suivantés : nom dé la Socié té  concérné é, daté dé 

l'Assémblé é, nom, pré nom, adréssé, ré fé réncés bancairés du mandant ainsi qué lés, nom, pré nom ét si 

possiblé l'adréssé du mandatairé ; 

lundi 20 avril 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 47

2600956 Page 19

https://www.investors.uptevia.com/
https://www.voteag.com/
mailto:ct-mandataires-assemblees@uptevia.com


 

- L'actionnairé dévra obligatoirémént démandér a  son intérmé diairé financiér qui assuré la géstion dé son 

compté titré d'énvoyér uné confirmation é crité au sérvicé Assémblé és Gé né ralés dé Uptévia –  90-110 

Esplanadé du Gé né ral dé Gaullé – 92931 Paris La Dé fénsé Cédéx. 

 

Séulés lés notifications dé dé signation ou ré vocation dé mandats pourront é tré adréssé és a  l'adréssé é léctroniqué 

susvisé é, touté autré démandé ou notification portant sur un autré objét né pourra é tré prisé én compté ét/ou 

traité é. 

Afin qué lés conclusions ou ré vocations dé mandats notifié és par voié é léctroniqué puissént é tré valablémént prisés  

én compté, lés confirmations dévront é tré ré céptionné és au plus tard la veille de l’Assemblée générale, à 15 h 

00 (heure de Paris). Aucune conclusion ou révocation de mandats ne sera acceptée le jour de l’Assemblée 

Générale. 

- Questions écrites : 

Conformé mént aux dispositions dé l’articlé R. 225-84 du Codé dé commércé, tout actionnairé souhaitant posér dés  

quéstions é crités doit lés adréssér au Pré sidént du Conséil d’administration, au sié gé dé la Socié té  (Eramét - 

Diréction Juridiqué Groupé – Guillaumé Vércaémér -10 Boulévard dé Grénéllé - 75015 Paris) par léttré 

récommandé é avéc démandé d’avis dé ré céption, ou par voié dé communication é léctroniqué (é-mail : assémbléé-

généralé@éramét.com), au plus tard le quatrième jour ouvré précédant l’Assemblée (soit le 20 mai 2026).  

Pour é tré prisés én compté, cés quéstions doivént impé rativémént é tré accompagné és d’uné attéstation 

d’inscription én compté dé livré é par l’intérmé diairé habilité  ténéur dé léur compté.  

Conformé mént a  la lé gislation én viguéur, la ré ponsé a  uné quéstion é crité séra ré puté é avoir é té  donné é dé s lors 

qu’éllé figuréra sur lé sité Intérnét dé la Socié té  dans uné rubriqué consacré é aux quéstions-ré ponsés. 

- Droit de communication des actionnaires : 

Lés documénts ét rénséignéménts rélatifs a  cétté Assémblé é gé né ralé séront ténus a  la disposition dés actionnairés  

dans lés conditions lé galés ét ré gléméntairés én viguéur ét én particuliér, lés informations visé és a  l’arti clé  

R. 22-10-23 du Codé dé commércé séront publié és sur lé sité Intérnét https://www.éramét.com au plus tard lé 

21é mé jour pré cé dant l’Assémblé é, soit le 6 mai 2026.  

- Demandes d’inscription de points et de projets de résolutions à l’ordre du jour :  

Lés démandés d’inscription dé points ou dé projéts dé ré solutions a  l’ordré du jour doivént é tré énvoyé és par lés 

actionnairés, dans lés conditions pré vués par lés articlés R. 225-71 ét R. 22-10-22 du Codé dé commércé, ét parvénir 

a  la socié té  au plus tard lé 25é mé jour caléndairé qui pré cé dé l’Assémblé é sans pouvoir é tré adréssé é plus dé 20 

jours caléndairés apré s la publication du pré sént avis (soit le 2 mai 2026 au plus tard). Ellés doivént é tré énvoyé és  

au sié gé dé la Socié té  (Eramét - Diréction Juridiqué Groupé – Guillaumé Vércaémér – 10 Boulévard dé Grénéllé - 

75015 Paris) par léttré récommandé é avéc démandé d’avis dé ré céption ou par voié dé communication é léctroniqué  

(é-mail : assémbléé-généralé@éramét.com).  

Touté démandé dévra é tré accompagné é d’uné attéstation d’inscription én compté qui justifié dé la posséssion ou 

dé la répré séntation par lés autéurs dé la démandé dé la fraction dé capital éxigé é par l’articlé R. 225-71 du Codé dé 

commércé. En outré, l’éxamén par l’Assémblé é dés projéts dé ré solutions dé posé s par lés actionnairés dans lés 

conditions ré gléméntairés ést subordonné  a  la transmission, par lés autéurs  dé la démandé, d’uné nouvéllé 

attéstation justifiant dé l’inscription én compté dés titrés dans lés mé més comptés au cinquième jour ouvré 

précédant l’assemblée à zéro heure, heure de Paris.  

- Retransmission audiovisuelle :  
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Conformé mént a  l’articlé R 22-10-29-1 du Codé dé commércé, l'Assémblé é féra l'objét, dans son inté gralité , d'uné 

rétransmission audiovisuéllé én diréct disponiblé via la rubriqué dé dié é figurant sité lé sité intérnét dé la socié té  

(lién https://www.éramét.com). Un énrégistrémént dé l'Assémblé é séra consultablé sur lé sité intérnét dé la Socié té  

au plus tard sépt (7) jours ouvré s apré s la daté dé l'Assémblé é ét péndant au moins déux ans a  comptér dé sa misé 

én ligné.  

 

Le Conseil d’Administration 
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