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INLEDNING

Som féretagsmedborgare som bidrar och ar engagerad forsakrar Eramet att foretagets
verksamhet bedrivs pa ett etiskt, hallbart och ansvarsfullt satt. Korruption tolereras aldrig.

Inom ramen for denna etiska hallning har Eramet antagit en policy mot korruption som
syftar till att pa nytt bekrafta nolltoleransen for korruption. Féretaget fortydligar sina
forvantningar inte enbart nar det galler de anstallda utan aven foretagets kommersiella
motparter.

Dessa riktlinjer mot korruption ar en del av detta arbete. De innehaller de évergripande
principerna nar det galler korruption och vagleder de anstallda i sitt dagliga arbete sarskilt
med exempel pa atgarder att vidta eller inte for att agera med integritet.

Varje anstalld ska lasa, forsta och folja dessa riktlinjer. Att inte folja dessa riktlinjer leder till
disciplinara pafoljder for den anstallda.

TILLAMPNINGSOMRADE

Dessa riktlinjer galler alla anstallda pa Eramet, det vill sdga i koncernen och pa dess
dotterbolag men aven alla dithérande enheter liksom alla de som arbetar at oss, i vart
namn eller pa uppdrag av Eramet.

Riktlinjerna ska féljas i alla de lander dar Eramet verkar, inklusive nar dessa bestammelser
ar striktare an de lokala anti-korruptionslagar som tillampas. Gallande anti-
korruptionslagar ska emellertid foljas om de ar striktare an dessa riktlinjer.

Dessa riktlinjer kan komma att andras eller uppdateras.



Korruption ar nagot som kan leda till allvarliga konsekvenser for foretaget, bade juridiska,
ekonomiska och ryktesrelaterade. Civilrattsliga och straffrattsliga pafoljder tillampas aven
for personer som varit inblandade i korruption.

Det ar viktigt att varje medarbetare foljer dessa riktlinjer och laser dem sa snart som
det uppstar en tvekan om en etisk fraga om hur man ska uppféra sig i en viss situation.
Cheferna ska informera om att det rader nolltolerans for korruption och vagleda de
medarbetare som uppvisar ett beteende som strider mot riktlinjerna.

Vad ar korruption?

Korruption ar att tillata, erbjuda, ge, lova, ta emot eller ge rad om en
otillborlig fordel, direkt eller indirekt, genom att paverka eller uppmuntra en
person att utfora eller inte utféra nadgot som inom ramen for den personens

arbetsuppgifter.

Denna otillborliga fordel kan utgéras av pengar (kontanter) eller motsvarande
(presentkort, rabattkuponger etc.), eller aven naturaformaner (evenemang,
gavor, sponsring etc.). Det kan dven handla om en forman eller ett beslut
(beviljande av ett tillstand, ett avtal, en anstallning etc.).

Korruption kan vara

<

Offentlig

Privat

direkt

Indirekt

om den genomfors av eller till en person pa
en offentlig myndighet

om den genomfors av en person eller ett
foretag i den privata sektorn eller till nagon
av dessa.

om det gdrs av en offentlig- eller
privatanstalld riktat till en medarbetare
eller omvant

om det utfors via en mellanhand.

Att bara foresla eller be om en gava eller en fordel for att fa till stand eller for
att undvika en handling racker for att det ska vara en muta och betraktas

1 som korruption.

Sadana otillbérliga fordelar ska aldrig efterfragas eller godtas aven om de ar avsedda for
nagon annan (familjen, vanner osv.) eller for foretagets basta.

Korruption kan vara

Aktiv

Passiv

som innebar att betala eller erbjuda
fordelar till en offentlig eller privat
beslutsfattare

eller

som innebar att godta fordelar fran en of-
fentlig eller privat aktor.



| vissa lander har
begreppet korruption
utokats till att omfatta
otillborlig paverkan.

Otillbérlig
paverkan

Otillborlig paverkan definieras som

att ersatta eller erbjuda foérdelar via en
mellanhand som har inflytande dver en person

som har offentliga befogenheter.

Korruption bestraffas hart i alla dess former genom civilrattsliga och straffrattsliga

paféljder.

Reflex attityder

Satt dig in i den uppgift och de intressen
som personen har som du férhandlar
med

Rapportera omedelbart varje problem
eller forsok till korruption

Se till att kostnaderna exakt dterspeglar
transaktionstypen

Forsakra dig om att Eramets
handelspartner foljer riktlinjernas
principer eller att de tillampar standarder
som minst motsvarar principerna

Betala konsulter, ombud och
handelsparter i det land dar de genomfoért
sitt uppdrag; kontakta deras dverordnade,
etiska ombud, etikansvarige eller etik- och
regelefterlevnadschef i tveksamma fall.

Referensdokument: Eramets etiska principer

Daliga metoder

Skapa en hemlig eller oregistrerad kassa
med forbjudna betalningar

Anvanda personliga medel, dela upp
betalningar eller délja verksamhet som
kraver ett forhandsgodkannande

Genomfora en betalning eller erbjuda ett
foremal av varde eller en fordel (det vill
saga ett |6fte om anstallning, om avtal)
for att fa ett beslut som ar fordelaktigt for
Eramet

Anlita en leverantor eller en mellanhand
som man misstanker uppfor sig olampligt

eller korrumperat i Eramets namn

Genomfora en betalning till en
annan férmanstagare an mottagaren

Gora en kontantbetalning for att fa till
stand ett avtal

Betala en mellanhand kontant.



SCENARIER : FRAGA <1 SVAR

Du arbetar sedan flera &r med en mellanhand och misstéanker att en del av
provisionen som betalas ut anvands for att muta vissa personer for att fa ett avtal.
Du staller dig fragan hur du ska reagera.

Korruption ar en allvarlig straffbar handling. Har skulle korruptionen utgoras av
pengar under bordet, som gar ut pa att aterbetala en del av provisionen till tredje
man. Eramet bekampar aktivt korruption och tillampar en nolltoleranspolicy. |
tveksamma fall ska du kontakta din etikambassador/den etikansvarige. Generellt
sett ska du inte, i Eramets namn, anlita en leverantor eller en mellanhand som
misstanks uppfora sig olampligt eller korrumperat.

Vid utvecklingen av ett gruvprojekt ska en projektledare rekryteras.
Rekryteringsprocessen foljs och du genomfdr samtal med de sbkande. Under
samtalet framhaller en av de sbkande sina kontakter med regeringspersoner pa
"hogt uppsatta poster” vilka ar ansvariga for gruvfragor. Den sékande vill att han
anstalls pa tjansten. Dessutom antyder den sékande precis nar han ska ga att han,
om han anstélls, skulle innebara ett villkorsldst stod fran makthavarna. Du stéller
dig frdgan hur du ska reagera.

Genom att anstalla denna sékande begar du ett korruptionsbrott. Du kan inte
anstalla en medarbetare pa begaran av en offentlig myndighet eller for att fa en
otillbérlig fordel, som till exempel stod fran myndighetshall i utbyte mot denna
fordel. | en sddan situation maste du omedelbart informera din etikambassador/
den etikansvarige som informerar dig om lampligt svar.




RESUME
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REGLER FOR VISSA RISKER

.1 BETALNING AV SMORJPENGAR

Betalning av smoérjpengar

Betalning av smorjpengar ar en betalning som gors till en offentliganstalld for
att sakerstalla eller paskynda ett befintligt forfarande som att f3 ett tillstand. |
de flesta nationella lagar ar det forbjudet att betala ut smorjpengar.

Eramet férbjuder utbetalning av smoérjpengar.

Det finns fall nar tredje man som till exempel en offentliganstalld kan begara utbetalning
av penningsumma eller nagon annan féorman genom att hota eller tvinga medarbetaren.
Medarbetaren ska vagra att géra en sadan betalning.

Om det innebar en direkt eller dverhangande fara for medarbetarens halsa eller sakerhet
ska medarbetaren gora det som forfaller rimligt for att inte forsatta sig i fara. Om en
medarbetare har genomfort en sddan betalning i ett sddant sammmanhang, ska denna
informera sin dverordnade/den etikansvarige/etik- och regelefterlevnadschefen.

Reflex attityder Daliga metoder
Varje begaran om betalning ska Erbjuda eller ta emot nagot av varde for att
rapporteras till 6verordnad person eller till paverka eller beldéna en handling

enhetens etikansvarige
Skapa en hemlig eller oregistrerad kassa
Vid hot, agera enligt det basta alternativet med forbjudna betalningar

for medarbetarens halsa och sakerhet
Anvanda personliga medel, dela upp
Vid utpressning, registrera dessa betalningar eller délja verksamhet som
utbetalningar i detalj for att aterge vilka kraver ett férhandsgodkannande

de verkligen ar
Vid utpressning, sta fast vid din vagran

Kontakta den overordnade, att betala utom om hotet ar verkligt
etikambassadoren, etikansvarig eller och seriost och det utgdr en direkt eller
etik- och regelefterlevnadschefen vid overhangande fara for medarbetarens
tveksamheter. halsa eller sakerhet.

Referensdokument: Eramets etiska principer




SCENARIER : FRAGA <[> SVAR

F

Nar tullen ska passeras stoppar en tulltjansteman en anstalld hos en transportor
som Eramet anlitar for varuleveranser. Tulltjanstemannen begar en summa
pengar for att fortulla de transporterade varorna snabbare. Efter att artigt

ha motsatt sig detta tas transportéren at sidan av tulltjanstemannen som
framhardar i sitt krav pa betalning samtidigt som han hotar transportéren fysiskt.
Ska transportéren géd med pa att betala den begarda summan?

Fortullning av varor ar ett ordinarie forfarande. Betalning av en penningsumma
till en tulltjansteman for att paskynda forfarandet ar att jamstalla med
smorjpengar. Eramet forbjuder sddana betalningar. Om hotet emellertid
uppfattas som verkligt och seriost och det utgor en direkt eller verhangande
fara for den anstalldas halsa eller sakerhet, ska den anstallda gora det som
forfaller rimligt for att inte forsatta sig i fara. Detta ar ett speciellt fall av
utpressning. | detta fall ska den anstallde informmera Eramet omedelbart och
sarskilt etik- och regelefterlevnadschefen.
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2 GAVOR OCH INBJUDNINGAR

Gavor och inbjudningar

En gava eller en inbjudan ar nagot av varde som du ger eller tar emot, direkt
eller indirekt.

Varfoér kan gavor och inbjudningar innebéara problem?

Att ta emot eller ge en gava eller en inbjudan kan vara ett lagligt satt att skapa och
uppratthalla en affarsrelation. Det kan emellertid dven likna korruption och det ska aldrig
ges eller tas emot med avsikt, eller genom att ge sken av att paverka affarsbeslut.

Att dverlamna en gava eller en inbjudan kan dven skapa en intressekonflikt.

Nar kan jag ge eller ta emot en gava eller en inbjudan?

Nar dessa gavor eller inbjudningar ar undantag som berattigar och har ett yrkesmassigt
syfte (de ska inte erbjudas till familjen eller till vanner till personen som erbjuds gavan).

De ska aven ges i god tro och vara av ringa varde. | Koncernférfarande — Gavor och
inbjudningar har det faststallts ett maximibelopp pa 150 euro per gava eller inbjuda per
person. Utdver detta belopp behodvs ett forhandsgodkannande fran éverordnad eller om
den dverordnade anser det ndédvandigt, fran verksamhetens etikansvarig och/eller etik-
och regelefterlevnadschefen.

Obs! Vissa avdelningar/enheter i koncernen har sarskilda mer strikta regler nar det galler
gavor och inbjudningar. Du ska f6élja den striktaste regeln som galler for dig.

Utover att dessa gavor och inbjudningar ska folja tillamplig lag och lokal praxis, de ska
aven félja Koncernférfarande — Gavor och inbjudningar.

Om den lokala lagen &r striktare an Koncernfoérfarande — Gavor och inbjudningar, ska de
mest strikta reglerna foljas.

Varje gava/inbjudan som ges eller tas emot ska redovisas till etikansvarig for att féras in i
ett sarskilt register.

Nar du far en gava, beroende pa omstandigheterna vid dverlamnandet, kommer den att
sparas, ges till en hjalporganisation eller aterlamnas till den som gav den till dig.



ECTR B
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GIRONA FC

Reflex attityder Daliga metoder
Las Koncernfoérfarande — Gavor och Gavor och inbjudningar ar férbjudna under
inbjudningar upphandlingsperioder
Forvissa dig om att mottagaren inte Gavor ska aldrig ges i form av éverlamnande

kraver formanen av kontanter
Innan du tar emot eller far en gava, en Erbjuda eller ta emot en gava eller en
fordel eller en inbjudan, fundera 6ver hur Ero) 95

det skulle uppfattas hos allmanheten och inbjudan som skulle leda till behag om det
neka till sddana som skulle forsatta dig i kom ut till allmanheten.

en situation med intressekonflikter

Kontakta den déverordnade, Referensdokument: Eramets etiska principer;

etikambassadéren, etikansvarig eller Koncernférfarande — Gavor och inbjudningar
etik- och regelefterlevnadschefen vid
tveksamheter.

SCENARIER : FRAGA <1 SVAR

F: Nar en tjanst har slutférts som du tillhandahaller vill kunden tacka dig och ger dig
ett mycket dyrbart armbandsur. Ar det korruption?

S: Ja, detta kan liknas vid korruption pa sd satt att gavan har ett mycket hogt varde.
Det kan tolkas som en kompensation for en utford tjanst. Lagg marke till att
aven om gavan overlamnas efter att tjansten ar utford, kan det betraktas som en
muta. Det spelar faktiskt ingen roll om gavan 6verlamnas fore, under eller efter att
tjansten har utforts. | en saddan situation maste man avsta fran denna typ av gava
genom att artigt forklara varfor, samtidigt som man hanvisar till Eramets riktlinjer
mot korruption.

F: Vid en omférhandling av ett storre gasforsorjningsavtal far du ett telefonsamta
fran dotterbolagets chef. Denne foreslar att du ska delta pa finalen i afrikanska
masterskapen i fotboll och berattar att alla avgifter ar betalda inklusive resan. Kan
du godta en sadan inbjudan?

S: Har ar inte inbjudan av ringa varde och féreslas under en period nar ett avtal haller
pa att omférhandlas. | en sadan situation skulle denna inbjudan kunna beddémas
som en muta. Alltsa maste man avsta fran forslaget genom att artigt forklara varfor,
samtidigt som man hanvisar till Eramets riktlinjer mot korruption.

13
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.3 GAVOR OCH SPONSRING

Gavor och sponsring

Gavor ar utbetalningar (i pengar eller i andra varden) som goérs utan att
forvanta sig en motprestation.

Sponsring gors i ett valgdrenhetssyfte, for att stodja en sarskild sak eller aven

for att forvarva ett kulturforemal. Det kan ta sig uttryck i pengar, tjanster,
tillskott som en hjalp att utveckla nya eller begagnade produkter.

Varfér kan gavor och sponsring innebéra problem?

| vissa fall kan de liknas vid mutor. | sjalva verket kan de anvandas som ett medel att
paverka eller uppmuntra en person att genomfdra en atgard inom ramen for personens
arbete, sarskilt om personen har ett band till eller ett intresse i den organisation som far
sponsringen.

Hur kan man ge en gava eller sponsring?

Dessa gavor eller denna sponsring maste genomfoéras i god tro, det vill sdga utan att
strava efter sarskilda fordelar utéver framjandet av foretagets rykte.

De ska félja alla tillampliga lagar och férordningar.

Varje gava ska foregas av en skriftlig 6verenskommelse sammanstalld av etik- och
regelefterlevnadschefen och ska vara vederborligen registrerad.



Reflex attityder Daliga metoder

Forsakra dig om att hjalporganisationen Skanka gavor eller sponsra fysiska

ar serids personer eller organisationer med ett
vinstdrivande syfte

Kontrollera att hjalporganisationen som
ska f& gavan eller sponsringen inte ar
direkt eller indirekt knuten till en av dina
affarspartner

Ge en gava utan att vara dppen med en
reell eller mojligt intressekonflikt

Prioritera en gava in natura snarare an Ge gavor eller sponsra organisationer som

en penningsumma eller varje annan ar hart knutna till politiska partier.
motsvarighet

Valj organisationer som star for samma
varden och varderingar som Eramet

Bokf6ér dessa gavor och denna sponsring
i detalj for att aterge vilka de verkligen ar

Referensdokument: Eramets etiska principer

SCENARIER : FRAGA <1 SVAR

F: | ssamband med implementeringen av ett viktigt avtal, ber en kund dig att se till att
Eramet sponsrar en hjalporganisation som ar knuten till ett politiskt parti. Du fragar
dig om du kan gd med pa en sddan sponsring.

S: Du far aldrig ge en gava eller sponsra pa begaran av en kund, sarskilt nar det ar
kopplat till en politisk organisation. | en sadan situation maste man hamta rad fran
dverordnad, etikansvarig pa din enhet eller etik- och regelefterlevnadschefen.

15
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4 INTRESSEKONFLIKTER

Intressekonflikter

En intressekonflikt ar en konflikt mellan en persons uppdrag som yrkesverksam
och dennes privata direkta eller indirekta intressen, dar denna konflikt
kan misstankas utéva paverkan pa ett satt pa vilket personen skoter sin

arbetsuppgift.

En intressekonflikt
kan vara <

Intern

Extern

nar det personliga intresset hos en
medarbetare eller narstaende till
medarbetaren star i konflikt eller kan antas
sta i konflikt med féretagets intressen, och
det riskerar att paverka medarbetarens
omdome, objektivitet eller oberoende

eller
nar féretaget av en kund tvingas skriva under

ett avtal med tredje man for att fa ett avtal
eller tillgang till en offentlig marknad.

Metod for att identifiera en intressekonflikt: test

o Fraga dig sjalv!

Om du svarar "ja" pa en av foljande fragor, finns risken att du faktiskt kommmer att
befinna dig i en situation med en intressekonflikt:

1 Kanner du att du star i tacksamhetsskuld till ndgon annan?

2 Finns det en risk att ditt oberoende och objektiva omdéme ifragasatts?

3 Leder det till att din beddmning och objektivitet aventyras?




Reflex attityder

Fraga dig sjalv om situationen utgoér en
mojlig intressekonflikt

Undvik alla situationer som forsatter dig
i en verklig, uppenbar eller potentiell
intressekonflikt

Avsldja alla verkliga, uppenbara eller
potentiella intressekonflikter som kan
paverka vissa beslut eller handlingar

Kontakta den overordnade,
etikambassadoren, etikansvarig eller
etik- och regelefterlevnadschefen vid
tveksamheter

Las Koncernforfarande — Hantering av
intressekonflikter

Daliga metoder

Fatta beslut som kan paverkas av
personliga dvervaganden eller av tredje
man

Dolja situationer med verkliga, uppenbara
eller potentiella intressekonflikter

Ga med pa att anlita en affarspartner som
foreslagits av en kund.

En intressekonflikt kan ddlja korruption!
Det ar viktigt att alla medarbetare ar vaksamma pa situationer med
| verkliga, uppenbara eller potentiella intressekonflikter.

Referensdokument: Etiska principer, Koncernférfarande — Hantering av intressekonflikter

SCENARIER : FRAGA <1 SVAR

F: En vans son har sokt ett arbete som du ansvarar for att tillsatta. Du vill rekrytera
honom som en "gentjanst” aven om en annan sdkande verkar ha battre

kvalifikationer.

Handlar det om en intressekonflikt?

S: Ja. | detta fall inkraktar dina personliga intressen pa foretagets intressen och
aventyrar din beddémning och objektivitet. Infor rekryteringsprocessen maste du
informera om denna intressekonflikt och inte delta i rekryteringsprocessen.

17
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.5 LOBBYVERKSAMHET

Lobbyverksamhet

Lobbyverksamhet ar handlingar som ar avsedda att informera en regering
eller en institution infor deras beslutsfattande eller deras antagande av direktiv
dar informationen ges till en direkt eller indirekt kontakt och detta med full
oOppenhet.

En lobbyist, aven kallad en representant for ett intresse, har ett sarskilt mal
namligen att informera offentliga beslutsfattare om Eramets verksamhet och/
eller Eramets dotterbolag for att ge dem en teknisk expertkunskap i ett amne
som ar knutet till Eramets verksamhet.

Reflex attityder Daliga metoder
Kontrollera att tillvagagangssattet Skapa ett program for lobbyverksamhet
sannolikt ar liktydigt med lobbyverksamhet utan ett foregdende avtal

De personer som identifieras som . e .
representanter for ett intresse ska Erbjuda en otillborlig gava eller en
katalogiseras och redovisas till dvre inbjudan eller varje annan fordel i syfte att
myndigheten for offentlig transparens paverka en beslutsfattare.

(Haute Autorité pour la Transparence
de la Vie Publique) i Frankrike och Nya
Kaledonien, liksom i EU:s register (enligt
gallande regler for dessa instanser) och
aven hos andra om nya lagar foreskriver
det

Lobbyverksamhet ska redovisas till
forvaltningen for offentliga fragor
(Direction des Affaires Publiques) enligt
gallande forfarande

Redovisa lobbyverksamhet pa ett 6ppet
satt om det anges i lagen.

.6 OLAMPLIG POLITISK AKTIVITET

Eramet ar ett opolitiskt féretag. Medarbetarna har en skyldighet till diskretion och ska
foljaktligen inte engagera foretaget i medarbetarens asikter och personliga politiska
aktioner och inte heller godta politiska rad eller politiskt stod som skulle involvera ett
ansvar for koncernen.

|
NP

Reflex attityder Daliga metoder

Redovisa de egna politiska uppdragen Anvanda Eramets resurser for att
subventionera ett politiskt parti
Tydligt skilja pd den egna politiska
verksamheten och arbetsuppgifterna pa
Eramet

Enskilt bedriva olamplig politisk
verksamhet som involverar Eramet

. . . Bidra eller tillhandahalla tjanster till
Se till att inte involvera Eramet. myndighetspersoner, partier eller politiska
organisationer

Ta emot eller erbjuda en otillbérlig
forman.




.7 MANIPULATION AV ETT ANBUDSFORFARANDE

Anbudsforfarande

Ett anbudsforfarande ar en process genom vilken en potentiell kdpare ber olika
foretag att inkomma med ett affarsforslag med berakningar som ett svar pa en
kravspecifikation som anger kdparens behov av produkter eller tjanster.

@ Hur kan processen manipuleras?
O

Processen for ett anbudsférfarande kan manipuleras pa olika satt:

1 Genom korruption
genom att erbjuda, ge, lova, godta eller be om en otillborlig forman, direkt eller
indirekt, for att paverka eller uppmuntra att utse ett vinnande anbud.

2 Genom ett riggat anbudsférfarande
genom att faststalla priser for varor och tjanster; genom att utesluta kvalificerade
anbudsgivare genom att felaktigt diskvalificera dem, eller genom att ge ett
foretag kanslig eller prioriterad information, som inte delas med andra féretag
som deltar i anbudsforfarandet.

Processen for ett anbudsférfarande ska foljas rigorost.

Reflex attityder Daliga metoder
Skapa en tydlig och exakt Overféra information till tredje man om
kravspecifikation inkomna anbud

Strikt folja anbudsférfarandets process Komma &verens med andra féretag om

anbuden
Dokumentera processen

Skota sitt anbudsforfarande helt 6ppet Erbjuda eller ta emot nagot av varde for

Redovisa varje faktisk, uppenbar och ramen for en upphandling
potentiell intressekonflikt.

att paverka eller beldna en handling inom

19
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F

Som en del av ett samriskforetag (joint venture) vill Eramet, tillsammans med

sin partner, upphandla en del av exploateringen av en gruva. For att gora det gar
samriskforetaget ut med ett anbudsforfarande. Nar alla anbud har inkommit far
du ett samtal frdn en projektledare pa ett partnerféretag. Denna meddelar att
han har fatt ett lagre anbud. Du upptacker senare att detta ar ett foretag som din
partner har haft relationer med i manga ar. Du staller dig fragan om foljderna av
detta anbud.

| en sddan situation finns det en tydlig intressekonflikt. Det ar maéjligt att din
samarbetspartner har vidarebefordrat konfidentiell information till detta féretag,
vilket alltsa snedvrider konkurrensen. | ett sadant fall maste du vanda dig till
etikansvarig eller till etik- och regelefterlevnadschefen, som vagleder dig om hur
du ska bete dig och vad du ska gora.




.

L .

Mellanhand

.8 RISKER MED MELLANHANDER, TJANSTELEVERANTORER, PARTNER,
OMBUD OCH AFFARSFORMEDLARE

En mellanhand utgdrs av en person eller ett foretag som agerar i Eramets
namn eller at Eramet. Det kan till exempel handla om handelsagenter,
affarsformedlare, konsulter, partner eller varje annan person som interagerar

med regeringsmyndigheter.

Eramet, eller nagot av dotterbolagen, kan vara juridiskt ansvarig for beteendet hos dess
formedlare och leverantorer, aven foretaget inte ar medvetet om det.

Pa samma satt ska varje tredje part vara informerad om Eramets nolltoleranspolicy nar
det galler korruption. Eramets antikorruptionspolicy ska bifogas avtal. Dessa riktlinjer
mot korruption ska aven 6verlamnas. Eramet kommmer att kunna vagra att arbeta med

affarspartner som inte foljer gallande regler.

Den provision som betalas till denna mellanhand maste vara inskriven i ett avtal och vara
rimlig och anpassad till marknaden. En for hég provision kan skapa en risk for pengar
under bordet. Det handlar om en form av muta som gar ut pa att fora tilloaka en del

av provisionen (det vill sdga en procentuell andel som betalas till en formedlare av en

affarstransaktion) till tredje man.

Reflex attityder

Motivera anlitandet av tredje man och
forklara det

Gor en forvarvsutredning (due diligence)

Beskriv exakt de uppdrag i avtalet som en
mellanhand ska utféra

Forsakra dig om att det inte foreligger
nagra intressekonflikter

Ta reda pa att avtalsvillkoren verkligen
har genomforts fore betalning genom
ekonomisk eller teknisk redovisning

Infoga en anti-korruptionsklausul i avtalen

Folj Koncernforfarande — Utvardering av
foretagets sociala ansvar/leverantoérers
etik, och Koncernférfarande — Utvardering
av féretagets sociala ansvar/kunders och
affarsformedlares etik.

Daliga metoder

Inga inte i en affarsrelation med
mellanhand som vagrar att folja dessa
riktlinjer mot korruption

Inga ett avtal med en tredje part vars
tidigare verksamhet eller renommeé
vacker tvivel eller misstankar

Underteckna ett avtal utan att i férvag ha
fatt ett skriftligt godkannande fran berdrd
ledning.

Referensdokument: Eramets etiska principer,
Koncernférfarande — Utvdardering av féretagets
sociala ansvar/leverantérers etik, och
Koncernférfarande — Utvdardering av féretagets
sociala ansvar/kunders och affdrsférmedlares etik.
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SCENARIER : FRAGA <1 SVAR

F: Vid ett nytt projekt vill du kontakta en ny mellanhand. En av kandidaterna upplyser
om sin goda kannedom om offentliga tjansteman och bra metoder "som har
visat sig fungera tidigare”. Overtygad av hans samtal vill du anlita honom som

mellanhand.

S: Innan en mellanhand anlitas maste du forsakra dig om dennes integritet och
félja metoden for utvardering av foretagets sociala ansvar/affarsférmedlarnas etik.
Att folja denna metod gor att du kan faststalla om den potentiella formedlaren
ar redbar och om han utgor en majlig risk for foretaget om han anlitas som

formedlare.

.9 FUSIONER/FORVARV

Fusioner/férvarv ar en reell risk nar det géller korruption. Eramet kan i sjalva verket hallas
ansvarigt for fel som begas av foretag som inforlivats genom fusion eller forvary, daribland
for sddant som intraffat fore fusionen/forvarvet. | sasmband med ett samriskforetag kan en

partner ha gjort sig skyldig till korruption.

Reflex attityder

Gor en forvarvsutredning (due diligence)
av det avsedda foretaget

For in garantier i slutdokumentet

Genomfér en adekvat
regelefterlevnadsrevision

Daliga metoder

Genomfor inte nagon fusion eller ndgot
forvarvy om en hog risk for korruption har
upptackts i det avsedda foretaget.

Referensdokument: Eramets etiska principer



SCENARIER : FRAGA <1 > SVAR

F:

Du vill forvarva ett foretag som tidigare har misstankts for att ha mutat utlandska
offentliga tjansteman. Du fragar dig om detta kan vara ett hinder for forvarvet.

Om detta foretag tidigare har varit inblandat i korruption kan det, om Eramet
koper det, fa allvarliga konsekvenser for foretagets rykte. Dessutom skulle Eramet
aven kunna bli foremal for harda ekonomiska paféljder for korruption som
begatts innan det avsedda foretaget forvarvades. | en sddan situation ska du ga

till rattsavdelningen och etik- och regelefterlevnadschefen som vagleder dig om
koncernens forfaringssatt.
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TALLA EN RAPPORT

Om du har minsta misstanke eller om du inte kanner dig bekvam i en situation som galler
etik, bor du forst och framst kontakta etiknatverket (etikambassadoéren och etik- och
regelefterlevnadsansvarig), vars kontaktuppgifter ar tillgangliga for alla medarbetare i
koncernen och bland annat pa koncernens intranat.

Om du anda ser eller drabbas av ett icke-etiskt beteende och/eller nagot som inte foljer

dessa principer mot korruption eller tillampliga lagar och interna metoder, kan du
sammanstalla en rapport genom att félja metoden for visselblasarvarning.

Till vem ska man vanda sig?

. Din o6verordnade ar den som du ska tala med i férsta hand. Han
'__3“" eller hon kommer att upplysa dig om beteenden som ar oetiska
6verordnade och vagleda dig om féljderna baserat pa aktuella fakta.

Om du inte kanner dig bekvam med att tala med honom eller
henne, eller om du inte fr nagot passande svar, kontaktar

du etikansvarig, vars kontaktuppgifter ar tillgangligt for alla
medarbetare, bland annat pd Erametkoncernens intranat eller
pa det dotterbolag du ar knuten till.

Etikansvarig

LIN

via dessa tva kanaler sa kan du alltid rapportera via det
professionella visselblasarsystemet
https://eramet.integrityline.org

Om du av nagon anledning inte kan rapportera dina farhagor
3 Varningsenhet

Det ar ett konfidentiellt verktyg som goér att du kan rapportera
anonymt, nar det ar tilldtet enligt lokal lag.

Vilket skydd finns for personer som rapporterar ett brott?

Den som lamnar in en varning i god tro och pa ett oegennyttigt satt kommer att skyddas
enligt tillamplig lag. Eramet kommer inte att godta nagra former av sanktioner eller
repressalier riktade mot denna medarbetare.

Referensdokument: Etiska principer — metod fér hantering av etikvarningar — Eramets visselblasarsystem

”



https://eramet.integrityline.org




26

RDER

Alla medarbetare hos Eramet maste folja alla bestdmmelser i dessa principer och inforliva
dem helt och hallet i sitt dagliga arbete.

For 6vrigt maste alla medarbetare varje ar skriva under ett intyg om etikefterlevnad
genom vilket medarbetaren patar sig att personligen satta etiken i centrum i sin
yrkesverksamhet.

Varje underlatenhet att folja dessa principer och de lagbestammelser och férordningar
som rér bekdmpning av korruption kommer att bli féremal for disciplinatgarder. Dessa
disciplindtgarder kommer att vidtas av ledningen och berérd personalavdelning och folja
bestammelserna i tillamplig arbetsrattslag for berérd medarbetare.

Varje situation ska bedémas och analyseras fall for fall pa ett rattvist satt och genom att
fullt ut félja bestammelserna i den lokala arbetsrattslagen.

De basta klargérandena och disciplindtgarderna bestar framfor allt av:

- Resultathantering (traning, utbildning etc.)
- Muntliga varningar

- Skriftliga varningar

- Interna atgarder

- Avsked

- Kompletterande rattsliga atgarder.

En kommitté for harmonisering av sanktioner, som bestar av etik- och
regelefterlevnadschefen, ledningen for personalavdelningen, ratts- och
socialrattsavdelningen, har inrattats for att garantera skyddet av dem slar larmar och
uppféljningen av dem, och att harmonisera sanktionerna inom koncernen. Denna ger rad
om sanktioner som ska verkstallas.



Referensdokument

De metoder som citerats i principerna finns for alla medarbetare pa intranatet och
sarskilt:

- Eramets etiska principer

- Koncernforfarande — Gavor och inbjudningar

- Koncernforfarande — Hantering av intressekonflikter

- Koncernférfarande — Utvardering av foretagets sociala ansvar/leverantorernas etik

- Koncernforfarande — Utvardering av féretagets sociala ansvar/kunders och
affarsformedlares etik

- Metod fér hantering av etikvarningar — Eramets visselbldsarsystem
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RDLISTA

Missbruk av socialt kapital

bestar av att cheferna anvander sina befogenheter eller foretagets tillgangar pa ett satt som
de vet strider mo foretagets intressen och detta for personlig vinning eller for att gynna ett
annat foéretag i vilken de har direkta eller indirekta intressen.

Offentlig tjansteman

varje person som agerar pa uppdrag av offentliga myndigheter, som har offentlig
myndighetsstatus, med lagstiftande, administrativa eller rattsliga befogenheter, eller
som aven ar medlem av eller har ett uppdrag i ett politiskt parti eller ar kandidat for ett
politiskt parti. Generellt handlar det om en person som har ett offentligt uppdrag fér en
regeringsmyndighet eller pd dennes uppdrag.

Anbudsférfarande

en process genom vilken en potentiell kopare ber olika anbudsgivare att [amna in ett
affarsforslag med berdkningar som ett svar pa en kravspecifikation som anger kdparens
behov av produkter eller tjanster.

Gava
materiell forman som erbjuds i en social relation och vars varde i hég grad kan bero pa
omstandigheterna (levnadsstandard, ssmmanhang osv.) och personerna.

Samriskféretag (joint venture)
ett affarsavtal med en eller flera foretag dar man har beslutat att gemensamt bedriva en
kommersiell verksamhet och dela pa vinstera.

Intressekonflikt

en konflikt mellan en persons uppdrag som yrkesverksam och dennes privata direkta eller
indirekta intressen, dar denna konflikt kan misstankas utéva paverkan pa det satt pa vilket
personen skoter sin arbetsuppgift.

Korruption

att tilldta, erbjuda, ge, lova, ta emot eller ge rdd om en otillborlig fordel, direkt eller indirekt,
genom att paverka eller uppmuntra en person att utféra eller inte utféra nagot som inom
ramen for den personens arbetsuppgifter.

Gava
utbetalning (i pengar eller i andra varden) som gors utan att forvanta sig nagon
motprestation.

Mellanhand

en person eller ett foretag som agerar i Eramets namn eller at Eramet. Det kan till exempel
handla om handelsagenter, konsulter eller varje annan person som interagerar med
offentliga myndigheter.

Integritet

beteenden och handlingar enligt en uppsattning principer och moraliska eller etiska normer,
antagna av personer och institutioner. Integritet innebar att vara arlig, transparent, rattvis,
uppriktig, oférvitlig etc.




Inbjudan
immateriell fordel avsedd att rikta uppmarksamheten pa ndgon annan och vars varde beror
pa givare och omstandigheter.

Visselblasare

en fysisk person som avsldjar eller rapporterar, pd ett oegennyttigt satt och i god tro,
ett brott eller en dvertradelse av lag eller forordning, eller ett hot eller allvarlig skada pa
allmanintresset, som personen personligen kanner till.

Lobbyverksamhet

handlingar som ar avsedda att informera infor en myndighets eller en institutions
beslutsfattande eller antagande direktiv dar lobbyverksamheten utfors av en direkt eller
indirekt kontakt, detta med full dppenhet.

Sponsring
gava fran ett foretag i form av ett ekonomiskt eller materiellt stod till en organisation for att
stodja ett arbete av allmant intresse eller for att forvarva ett kulturforemal.

Betalning av smorjpengar
betalning som gors till en offentliganstalld for att sakerstalla eller paskynda ett befintlig
forfarande.

Olagligt framjande av egenintresse

nar en folkvald, en person som agerar pd uppdrag av offentliga myndigheter eller som har
ett offentligt uppdrag, tar, far eller har ett intresse av nagot slag vars sakerstallande personen
ansvarar for att overvaka eller administrera.

Pengar under bordet
en form av muta som gar ut pa att fora tillbaka en del av provisionen (det vill sdga en
procentuell andel som betalas till en formedlare av en affarstransaktion) till tredje man.

Otillbérlig paverkan
att ersatta eller erbjuda fordelar via en mellanhand som har inflytande 6ver en person som
har offentliga befogenheter.

Transparens
kannetecknas av en tydlig och fullstandig informationsspridning, regler, planer, processer
och atgarder av foretaget men aven av enskilda personer.
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PORTER - "ROD FLAGG"

For att ga langre finns exempel nedan pa mojliga korruptionssituationer som kan uppsta.

Om du befinner dig i ndgon av dessa situationer bér du sla larm sa snart som mojligt
genom att hanvisa till Koncernférfarande — Hantering av etikvarningar — Eramets
visselbldsarsystem (se 3. Sammanstalla en rapport).

\I
\I
\I

P e T e P ] - /i —v —9 P e B ]

Du inser att en affarspartner eller en av dina anstallda har varit eller ar
inblandad i ohederlig verksamhet.

Du far reda pa att en mellanhand du vill anstélla har rykte om sig att anvanda
eller be om mutor eller har olampliga relationer med myndigheter.

En offentlig tjansteman kraver att fa provision eller betalning av avgifter
innan tjanstemannen undertecknar ett avtal eller upprattar administrativa
handlingar.

En av dina leverantdrer kraver kontanter och vagrar att utfarda ett kvitto.

En leverantdr kraver att en betalning gors till ett land eller en geografisk plats
som inte ar dennes etableringsort.

En offentlig tjansteman kraver extra avgifter for att underlatta rutintjanst.

En kund kraver flotta presenter eller inbjudningar innan han eller hon
undertecknar ett viktigt avtal.

Du bevittnar en samarbetspartner som kraver en betalning for att "blunda” for
olagliga handlingar som begatts av en av dina affarspartner.

En offentlig tjansteman begar att du ordnar ett arbete eller andra formaner till
en van eller en familjemedlem.

En handelspartner vagrar att skriva ett avtal.
Du lagger marke till fakturor med for hoga belopp.

En av dina affarspartner kraver att fa agera via en okdnd mellanhand, agent,
konsult eller distributor.



ERAMET

10, Boulevard de Grenelle, 75015 Paris
www.eramet.com

Conception et réalisation: Graphartgency
Crédits photos : Pexels, Unsplash, © Sebastian S@rensen

Ce Guide est imprimé sur un papier dont la fabrication est conforme aux
exigences définies dans le reglement d'application de contrdle des bois FSC
(Forest Stewardship Council).

3]



f

eramMmerT




