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Le présent Document d’Enregistrement Universel a été déposé
aupreés de I'Autorité des marchés financiers (AMF) le 31 mars 2020,
en sa qualité d'autorité compétente au titre du réglement (UE)
2017/1129, sans approbation préalable conformément a l'article 9
dudit reglement.

Le présent Document d’Enregistrement Universel peut étre utilisé
aux fins d’'une offre au public de titres financiers ou de 'admission
de titres financiers a la négociation sur un marché réglementé s’il est
complété par une note d'opération et le cas échéant, un résumé et tous
lesamendements apportés au Document d’Enregistrement Universel.
Lensemble alors formé est approuvé par TAMF conformément au
réglement (UE) 2017/1129.
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de impulsee
a tous les niveaux
de entreprise
dessine un nouvel
Eramet.

%
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MESSAGE DU PRESIDENT

CHRISTEL BORIES
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Grace a la profonde transformation stratégique,
managériale et numérique engagée depuis
deux ans, Eramet a franchi en 2019 des

étapes structurantes pour son avenir. Les
excellents niveaux de production enregistrés
dans 'ensemble de nos mines illustrent les
premiers succes des changements de modeéle
gue nous avons mis en place, les progres
opérationnels réalisés et les défis relevés
chaque jour par les collaborateurs du Groupe.
Dans ce nouvel Eramet, nous placons la
responsabilité sociétale d'entreprise au coeur
de nos choix stratégiques, avec la conviction
que l'industrie miniere et métallurgique

de demain doit étre exemplaire dans ce
domaine. Notre engagement se matérialise
par une feuille de route RSE ambitieuse
construite autour de treize objectifs qui ont
atteint des avancées significatives en 2019.

En 2019, nous avons dU faire face a une
conjoncture dégradée et a des vents contraires
qui ont pénalisé nos performances financiéeres.
Cependant, les premiers résultats sont la et les
fondamentaux de notre stratégie sont solides.

En 2020, nous maintenons

le cap de notre feuille

de route stratégique.

2020 marquera une étape importante du
développement d'Eramet dans chacun de ses
meétiers. Lexpansion des mines de Moanda

au Gabon va conforter notre position dans

le manganese, tandis que dans le nickel,

le démarrage de l'usine de Weda Bay en
Indonésie et la poursuite de la mise en place

o

du nouveau modele de la SLN vont nous ouvrir
de nouvelles perspectives. Chez Aubert &
Duval, nous devrions pouvoir compter sur le
retour a un niveau normal de nos activités.
Face a une conjoncture mondiale tres incertaine,
nous adaptons en permanence nos plans
d’'actions et nous mettons en place une gestion
prudente et contrélée de notre trésorerie.

Nous avons ainsi revu le périmetre

et le calendrier de nos projets d'investissement,
en particulier au Gabon et en Argentine.

Et, face a I'épidémie mondiale de Coronavirus,
notre priorité est d'assurer la santé de nos
collaborateurs ainsi que de leurs proches. Nous
sommes pleinement mobilisés dans chacun
des pays ou nous opérons pour faire face a
cette situation sanitaire exceptionnelle.

Notre vigilance n'infléchit aucunement

notre élan pour poursuivre la transformation
du Groupe, notamment en diversifiant

nos actifs pour mieux répartir nos

risques, a l'image des développements

réalisés dans les sables minéralisés, et

en nous positionnant comme un acteur
majeur de la transition énergétique.

Notre détermination est intacte
pour libérer les énergies et renforcer
notre compétitivité dans un
environnement tres incertain.
Conjuguée a l'agilité, la réactivité et la maitrise
de nos équilibres financiers, cet élan nous
permet de garder le cap et d'avancer sur notre
trajectoire de profitabilité a long terme.

ERAMET 2019 - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 05
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Manifeste

/

Etre exemplaire dans la transformation responsable
des ressources de la Terre.

Le futurse construit sous nosyeux, toujours plusvite. Homme
augmente, mobilités vertes, interfaces intelligentes et villes
hyperconnectées... la révolution numeérique bouleverse les
pratiques, l'intelligence artificielle ouvre des horizons infinis.
Dans le méme temps, I'Humanité se trouve confrontée a
un défisans équivalent dans I'Histoire : mener a bien une
indispensable transition énergétique.
Pour se transformer, l'industrie a besoin de matieres
premiéres toujours plus performantes. Ces ressources
naturelles sont vitales: nous devons apprendre a les utiliser
de maniére encore plus responsable.
Chez Eramet, nous avons décidé de nous attaquer a ces
immenses défis. Nous mettons au point des procédés
innovants, travaillons a des projets d'envergure, apprenons
a conjuguer activité industrielle et respect de la planete.
Enfin, par notre engagement citoyen, nous contribuons au
développement de nos collaborateurset descommmunautés.
Esprit entrepreneurial, ouverture et pragmatisme, ce
sont les valeurs que les femmes et hommes d'Eramet
insufflent dans chacun de leurs projets. La dynamique
gue nous donnons a notre Groupe est résolument tournée
vers l'avenir. Avec en téte un leitmotiv : développer une
performance durable et créatrice de valeur au service d'un
monde préserveé et au bénéfice du plus grand nombre.

ERAMET 2019 - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL
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Un acteur majeur
dans I'extraction

et la valorisation
des métaux, ainsi
que I'élaboration

et la transformation
d’alliages de haute
performance

5 (&7 me

Chiffre d’affaires
en 2019

2°¢

Eramet est le deuxieme
producteur mondial de
minerai de manganeése
a haute teneur et

le premier producteur

mondial d'alliages
affinés de manganese.

& €

Eramet est le quatrieme
producteur mondial
de zircon et cinquieme
producteur mondial

de matieres premieres
titaniferes.

Eramet est le premier
producteur mondial
de ferronickel et

un leader mondial
pour les sels de nickel
de haute pureté.

2°¢

Eramet est le deuxieme
producteur mondial
de piéces forgées par
matricage de forte
puissance. e Croupe
est également un
leader mondial de la
meétallurgie des poudres
atomisées au gaz et un
acteur européen majeur
dans les aciers spéciaux
a haute performance.

510,00

collaborateurs

26y

Objectif de réduction
en intensité carbone dés 2023

550 ve

EBITDA 2019

135 %

Réduction du taux de
fréquence des accidents
(TF2)"en 2019

*Données sur le périmeétre Eramet + intérimaires + entreprises extérieures
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ecosysteme
oleine mutation

O

L'écosysteme mondial est en plein bouleversement.

Les entreprises sont amenées a repenser en profondeur
leurs interactions avec I'ensemble de leurs parties prenantes.
Les attentes de ces derniéres évoluent, portées

par des mégatendances démographiques, sociétales,
environnementales, économiques, technologiques...

Les activités minieres et métallurgiques du groupe

Eramet se situent au coeur de ces évolutions.

Mégatendances
sociétales

« Croissance démographique accrue
et urbanisation accélérée

« Création de valeur de plus en plus
inclusive, partagée et durable,
pour lutter contre la polarisation
et les iniquités sociales

« Montée en puissance des stratégies
d'investissement durable (Environmental
and Social Governance) et du réle
sociétal des entreprises

« Impératif de transparence et de
responsabilité des acteurs privés

« Exigence croissante de tracabilité
notamment en ce qui concerne
l'approvisionnement responsable

Mégatendances
economiques
et technologigues

« Instabilité politique, renforcement
du protectionnisme et enjeux
de souveraineté

« Globalisation des échanges
et mobilité internationale accrues

« Accélération de la transformation
technologique et numérique

« Croissance des nouvelles
solutions de mobilité

« Montée en puissance continue
de la Chine en matiere de besoins
de matiéres premieres

ERAMET 2019 - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL



TENDANCES ET\OPPORTUNITES

Mégatendances

environnementales

« Urgence climatique et nécessité
d'actions collectives pour le climat

« Premiers effets de la transition énergétique :

nouvelles solutions de mobilité,
développement des énergies renouvelables
faisant appel au stockage de I'énergie

« Raréfaction des ressources naturelles
(minérales, eau, biodiversité..)
« Sensibilité accrue des parties prenantes

a l'empreinte environnementale
des industries

ERAMET 2019 - DOCUMENT D'ENREGISTREMEN

NIVERSEL

Ces mégatendances
offrent des perspectives
et des opportunités de
croissance responsable
pour le groupe Eramet.

Extraction responsable
des métaux et minéraux
industriels, recyclabilité,
mine 4.0, développement
des poéles urbains,
mobilité électrique :

c’est dans ce cadre

que s’inscrit la vision
d'Eramet.

NOTRE VISION
STRATEGIQUE

[~

Durablement
créateur de valeur

.

Le partenaire
business
de référence

¥

Entreprise
citoyenne, engagée
et contributive

S

La préférence
des meilleurs talents

Entrepreneur
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es et Métaux

La division Mines et Métaux extrait des minerais métalliféres,

les vend ou les transforme en alliages ou en sels métalliques en
appliquant les plus hauts standards en matiere de responsabilité
sociétale et environnementale. Ses clients sont des industries

de base comme des sociétés de haute technologie, dans

le monde entier. Elle regroupe les compétences spécifiques de
la géologie, des métiers de la mine et ceux de la transformation
des minerais (pyrométallurgie et hydrométallurgie).

Des gisements de classe mondiale :
des ressources offrant des perspectives d'opération
sur plusieurs décennies, positionnées dans le premier
quartile de la courbe de colts de l'industrie miniére.

35 Mt
de sables minéralisés
(zircon et iiménite) :| ﬂ @
Sénégal, TiZir
Plus de 30 ans i Mt

T
de ressources A\ de manganése contenu

(manganese)
OGO

}\ Gabon, Comilog
de nickel contenu

Ressources > a 40 ans
Nouvelle-Calédonie, SLN  [nijn
Ressources évaluées a ~ 50 ans 1\

(O
S @ de carbonate de lithium
= 9 Mt équivalent (LCE)

L Argentine (projet)
de nickel contenu } Plus de 50 ans
Indonésie, Weda Bay \\ de ressources

Plus de 50 ans %
de ressources

10 ERAMET 2019 - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL



BU Manganese

Eramet est le deuxieme producteur mondial de minerai
de manganése a haute teneur grace a sa mine de Moanda
au Gabon et le premier producteur mondial d'alliages

de manganeése a plus haute valeur ajoutée, les « affinés ».

Ressources et activités

« 1 mine de manganese hautement
compétitive au Gabon opérée par
Comilog, filiale du Groupe, avec un minerai Mt
de teneur commerciale tres élevée (44 %) 9

« 3 unités de transformation au Gabon, de minerai
5 usines pyrométallurgiques en Europe de manganése produites
et aux Etats-Unis pour la production
d'agglomeéré, et d'alliages de manganese

« Transport du minerai au port de Libreville
en trains minéraliers opéré par Setrag,
filiale de Comilog.

Marchés

« Le minerai de manganése extrait est
transformé en alliages de manganese
essentiels a la production d'acier au
carbone (environ 90 % des débouchés)
utilisé notamment dans les secteurs de
la construction et de 'automobile.

Chiffres clés

«~4 000 employés ”\
» 1765 M<€ de chiffre daffaires
* 740 kt dalliages

de manganeése produites

ERAMET 2019 - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL n
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s et Métaux

BU Nickel

Eramet, premier producteur mondial
de ferronickel, valorise le minerai des mines
de nickel en Nouvelle-Calédonie et en Indonésie.

C'est également un producteur mondial de nickel
de haute pureté grace a la raffinerie de Sandouville en France.

Ressources et activités

» Des mines hautement compétitives
de nickel en Nouvelle-Calédonie
et une usine pyromeétallurgique pour
la production de ferronickel opérées
par la SLN (Société Le Nickel).

« Montée en puissance rapide
de l'exportation de minerai de nickel grace
a la mise en ceuvre du nouveau modele
d'affaires de la SLN.

« Démarrage en 2019 de la mine de
Weda Bay en Indonésie, dont la vocation
est d'alimenter plusieurs unités de
transformation du minerai en alliage
de nickel.

Chiffres clés

« ~2200 employés

o 778 M<€ de chiffre d'affaires
o 47 kt de ferronickel produites

« Démarrage en 2020 de l'usine de Weda
Bay, alimentée par la mine, en joint-venture
avec Tsingshan, premier producteur
mondial d'acier inoxydable.

« Montée en puissance de la raffinerie
de nickel pur en France.

Marchés

« Le minerai de nickel est extrait afin
d'étre transformé en ferroalliages de nickel,
qui servent principalement a la fabrication
d'acier inoxydable (68 % des débouchés)
mais également en métal pur ou
en sels de nickel.

s

de minerai de nickel
produites dont 1,6 Mth
exportées

ERAMET 2019 - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL




ACTIVITES

Le projet consiste a extraire les
saumures du salar et a les transformer
en carbonate de lithium, composé

de base pour l'industrie du stockage
d'énergie (51 %). La demande de
lithium pour le marché des batteries
Li-on devrait tripler d'ici 2025.

En Argentine, le Groupe dispose

de droits miniers perpétuels sur une
importante concession de lithium,

sous forme de saumure, située dans

la province de Salta sur les hauts
plateaux andins. Le lithium est un métal
critique indispensable a la transition
énergétique et numérique.

BU Sables minéralisés

Eramet est un acteur majeur dans les sables minéralisés.
Le Groupe est le cinquieme producteur mondial de matieres
premiéres titaniféres et le quatrieme producteur mondial de zircon.

Ressources et activités

« Production de minerais titaniferes
(ilménite, rutile, leucoxene) et de zircon
au Sénégal opérée par GCO (Grande
Cote Operations).

Marchés

« Les sables minéralisés sont extraits
puis séparés afin de produire du zircon
(utilisé dans les céramiques, la chimie...)
ainsi que des matieres premieres

titaniferes, transformées en laitier
de titane (dont 90 % sert a la production
de pigments).

SIS

concentrés de sables
minéralisés produites
au Sénégal

« Transport du minerai par rail de la mine
au port de Dakar opéré par GCO.

« Transformation de l'ilménite et production
de laitier de dioxyde de titane et
de fonte de haute pureté a l'usine
pyrométallurgique Titanium and
Iron (TTI) en Norvege.

Chiffres clés

«~1000 employés

» 286 M€ de chiffre daffaires

« 189 kt ge dioxyde de titane produites

}\
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SION

lages Haute
rformance

Activités

« Depuis plus de 100 ans, Aubert & Duval
élabore des solutions métallurgiques
pour accompagner les projets des
industries les plus exigeantes : produits

poudres pour fabrication additive...

Chiffres clés
@ e +de 4000 cmployés
e 642 M€ de chiffre d'affaires

¢ 14 sites industriels

longs, pieces forgées, pieces matricées,

La division Alliages Haute Performance dispose
d'un savoir-faire unique dédié aux industries
stratégiques. Elle fournit les industries de pointe
de I'aéronautique, de I'énergie et de la Défense
en piéces, demi-produits ou poudres métalliques
en superalliages, aciers haute performance, aciers
rapides, alliages d'aluminium, alliages de titane.

Aubert & Duval

Aubert & Duval est un leader mondial des aciers

a haute performance, des superalliages et du titane
mais également un leader mondial des piéces matricées
de grande dimension et le deuxiéme producteur mondial
de piéces matricées a forte puissance en titane, acier,
superalliages et en aluminium.

Marchés

« Aéronautique/aérospatial
« Energie

« Défense

« Automobile

« Outillages

« Poudres pour fabrication additive
M%
Energie

et défense

14%
Autres

642 M€

Chiffre d'affaires
2019

75%

Aéronautique

14 ERAMET 2019 - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL



Frasteel

Erasteel est un acteur mondial des aciers rapides
conventionnels et le leader de la métallurgie des poudres
atomisées au gaz avec les aciers rapides par métallurgie
des poudres ASP® et les poudres métalliques PEARLE®.

La société est aussi un acteur européen du recyclage

de catalyseurs, d'oxydes métalliques et de batteries.

Activités

« Erasteel propose une large gamme
de nuances d'acier et d'alliages issus
de la métallurgie des poudres ou
de la métallurgie conventionnelle.
Les formes de produits comprennent
les poudres, les barres rondes et plates,
ainsi que des fils et des bandes.

Marchés

« Outils coupants

« Outils de travail a froid

« Scies et couteaux

« Composants et pieces d'usure

« Industrie des aciers inox (recyclage
de catalyseurs usagés et batteries)

92%
Aciers rapides,
Outillages et Spécialités

8%
Recyclage

205 M€ ‘
Chiffre d'affaires
2019

Chiffres clés
«~900 employés
¢ 205 M<€ de chiffre d'affaires

« 8 sites industriels

ERAMET 2019 - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL
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'NnNnovation

Eramet Ideas,
un centre d'innovation intégré sur
toute la chaine de valeur : exploitation miniére,
produits semi-finis, transformation numérique.

Des centres d'innovation
pour la Division Alliages Haute Performance

Expertises

. Métallurgie extractive (minéralogie,
minéralurgie, géométallurgie,
hydrométallurgie, pyrométallurgie)

- Métallurgie d’élaboration des alliages
et aciers de haute performance
(dont métallurgie des poudres)

« Transformation thermomécanique
des alliages par forgeage et matricage

Eramet.ldeas : giémarche
d’open innovation
« Benchmark

« Leadership/partenaire
de projets européens

. Partenariats avec des universités,
grandes écoles, industriels,
start-up, PME

« Challenge Open Innovation :
stimulation d'un réseau mondial
de chercheurs et d'experts sur des
thématiques scientifiques du Groupe

« Création d'un laboratoire commun
avec le CNRS, « LILAB », sur les métaux
critiques de la transition énergétique

Chiffres clés

« ~300 experts et techniciens
(R&D interne)

« 60 M€ consacrés a I'innovation,
soit 1,5 % du chiffre d'affaires

« 25 projets européens collaboratifs

en cours, dont 11 sur le périmeétre
de la métallurgie extractive

« 1°* microscope en Europe doté
du logiciel d'analyse minéralogique
QEMSCAN

25

projets
collaboratifs

ERAMET 2019 - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL
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NoOs activitées
sur les 5
continents

3671 M€

Chiffre d'affaires en 2019

77 % division Mines et Métaux NORVEGE o %
48 % BU Manganese 3 sites
21% BU Nickel E;j
8 % BU Sables minéralisés A
23 % division Alliages g
Haute Performance
ROYAUME-UNI
)
Répartition par zone géographique
36%
Asie
ESPAGNE
35% 1site

Europe

ETATS-UNIS

1site

1site

Eﬁb SENECAL o—%
Région
de Diogo

4% T 16%
Autres Ameérique
% du Nord
France

630 M€

EBITDA

341 M€

Résultat opérationnel courant (
p,a.ys . { ARGENTINE
— d’'implantation ; salar de

Centenario-

13000 E—

Collaborateurs

Répartition par zone géographique
40 % France Y
10 % Europe (hors France)
3% Amériques
30 % Afrique
2% Asie
15 % Pacifique

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL




FRANCE
12 sites E,’.j
2 sites

1site Eﬁ

1site

IMPLANTATIONS DU GROUPE

e PROJETS

=3 SITES MINIERS

B3 TrRANSFORMATION

@® Manganeése
Nickel
Sables minéralisés
® Lithium
Erasteel
® Aubert & Duval

NOUVELLE
CALEDONIE
Kouaoua, Népoui,
Poum, Thio,

Thiébaghi

INDONESIE
(lle d'Halmahera)

Weda Bay e

sites miniers
et industriels



e modele d'affaires

Eramet est un groupe minier et métallurgique diversifié,
leader dans ses domaines d'activités.

o NOTRE AMBITION

Développer un portefeuille sélectif Etre parmi

d’'activités miniéres et métallurgiques dans chacune de nos activités
créatrices de valeurs. de rentabilité

Nos atouts
et ressources

Capital naturel
(ressources)

110 Mt de manganese

contenu (Gabon)

19,4 Mt de nickel contenu
(Nouvelle-Calédonie)

35 Mt de sables minéralisés (Senegal)
10 Mt de lithium (LCE™) (Argentine)
9,4 Mt de nickel contenu, détenu

a 43 % par Eramet (Weda Bay,
Indonésie) L
Créer de la valeur
Capital industriel < pour nos parties

39 sites industriels d'extraction prenantes
et de transformation métallurgique

dans le monde

455 M€ d'investissements industriels <’> w
=)

Capital financier o
o
T}

Cotee au SBF 120
630 M€ d'EBITDA

2,3 Md<€ de liquidités financieres

Promouvoir
I'innovation et
le développement

Capital humain

13 000 collaborateurs dans 20 pays
23,8 % de femmes cadres

Capital intellectuel
et innovation

60 M€ de dépenses d'innovation
300 collaborateurs (R&D interne)

Capital sociétal

Des territoires d’implantation
actionnaires de nos principales filiales :
34 % Nouvelle-Calédonie (SLN),
29 % Gabon (COMILOG),
10 % Sénégal (CCO) . . )

* La présentation des ressources d’Eramet est en ligne

Des relations de Iong terme avec les recommandations de I'lIRC.
avec nos clients **| CE : Lithium Carbonate Equivalent.
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MODELE D'AFFAIRES

les meilleurs Etre une entreprise reconnue

en termes de performance, pour notre modéle stratégique, notre systéme
et d'innovation. de management et notre engagement sociétal.

Notre Ce que
création Nnous serons
de valeur en 2023
Actionnaires

12 % ROCE*** (2019)

0,60 € de dividende payé p’

par action en 2019

Durablement
créateur de valeur

Clients /
Fournisseurs
3,7 Md<€ de chiffre d'affaires Le partenaire
'l@\ business
) ne

7 de référence

Développer
des projets a forte Communautés /

valeur ajoutée Territoires
257 M€ payés par nos filiales

actives dans l'industrie

’ extractive aux gouvernements .
locaux (principalement impots Entreprise
et redevances en 2018***) citoyenne,
20,2 M€ d'investissements g) engagée
communautaires et mécénats

et contributive

_-|
o
>
b4
o
Améliorer J
la performance éb achetée en 2019
PN
S
e
o

87 % d'électricité décarbonée

Collaborateurs
-35 % du TF2 des accidents
déclarés

84 % de l'effectif a recu
une formation

La préférence
& des meilleurs
talents
Partenaires
R&D et iInnovation

25 projets européens
collaboratifs en cours

Entrepreneur

***ROCE : résultat opérationnel courant
/ capitaux employés.
**#*Mise a jour annuelle publiée en juin.
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~eleration
a transformation

rategique

Accroitre la génération de cash et diversifier
le portefeuille d'actifs du Groupe Eramet

Lancé en 2018, le programme de profonde transformation stratégique
et managériale du Groupe vise a le repositionner de maniere

compétitive dans un environnement en pleine mutation
et a le rendre capable de créer de la valeur sur le long terme.

O La transformation stratégique s'articule autour de trois axes :

O

Redresser /
Repositionner
nos actifs les moins
performants

3

Elargir
notre portefeuille
dans les métaux
pour la transition

énergétique

2/

Croitre

dans nos business
attractifs

@ Performance

Ce premier axe est clé
pour la soutenabilité
du portefeuille
aterme.

Pour ces actifs, les
solutions passent par
des changements de
modele porteurs de
progreés intrinséques
importants mais
peuvent aussi amener
Eramet a considérer
des mouvements

de consolidation.
Faute de pouvoir
atteindre les objectifs
de performance
fixés, leur sortie du
portefeuille devra
étre envisagée.

@ Croissance

Ce deuxiéme axe

est la croissance
organique ou externe
dans nos métiers
attractifs et sur
lesquels le Groupe

a, ou peut avoir, un
avantage compétitif.

Les domaines ciblés
sont notamment :

e Le mineraide
manganese a travers
I'expansion de nos
activités miniéres au
Gabon et la recherche
d'acquisitions
créatrices de valeur;

e Des développements
dans les sables
minéralisés au
Sénégal ou dans
d'autres pays;

e La valorisation du
gisement de nickel
de Weda Bay.
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(3 Transition
énergétique

Le troisieme

axe concerne
I'élargissement

du portefeuille

dans les métaux

de la transition
énergétique : lithium,
sels de nickel et

de cobalt.

Eramet a en effet

de sérieux atouts
scientifiques,
industriels et
commerciaux sur

ces métaux dont

la demande devrait
croitre dans les années
qui viennent, suite au
besoin de batteries
rechargeables et

plus généralement
grace a l'essor et au
développement de la
transition énergétique.



STRATEGIE

@ PERFORMANCE

Plan de sauvetage
de la SLN

En Nouvelle-Calédonie, face
aux nombreux défis internes et
externes, un plan de sauvetage
de la SLN a été défini fin

2018. Son succes nécessite
I'implication de toutes les
parties prenantes. Ce plan
repose sur la mise en place
effective du nouveau modeéle
économique incluant une
augmentation des volumes de
minerai exporté, des progres
dans I'amélioration de la
performance interne et une
réduction du prix de I'énergie.

Le nouveau modele
économique, rééquilibré sur
deux métiers, la mine et la
métallurgie, permet d’accroitre
les revenus de la société par

@ PERFORMANCE

d’A&D et Erasteel

des poudres et fabrication addit

une meilleure valorisation du
domaine minier actuel et de
diminuer corrélativement le
cash cost. La réussite de ce
modeéle repose sur un objectif
de volume d'au moins 4 Mt de
minerai exportées par an d'ici
2021. Le plan de sauvetage a
pour objectif une amélioration
intrinséque du cash cost

de 1,30 USD/Ib en 2021.

Pour y parvenir, la SLN est
en dialogue permanent
avec I'ensemble des acteurs
concernés, notamment

les autorités locales et

les partenaires sociaux.

Réorganisation industrielle

Depuis 2018, la revue stratégique menée au sein de la division
Alliages Haute performance a permis de:

Focaliser les activités de la division sur six segments de marché
stratégiques majeurs : aéronautique, turbines terrestres,
défense, nucléaire, aciers rapides issus de la métallurgie

ive;

Définir un projet de structuration des activités d’Aubert & Duval
et Erasteel en trois Business Units (« BU ») distinctes et en charge
de leur performance propre : BU Pieces Matricées, BU Produits

Forgés et Laminés et BU Aciers Rapides et Recyclage;

Refondre les processus et la culture qualité ;

Focaliser les équipes sur le redressement du chiffre d'affaires
et la satisfaction client.

Chaque Business Unit a pour objectif de redresser les résultats
dans un périmetre plus agile et de conquérir de nouvelles parts
de marché sur les segments stratégiques. C'est notamment

le cas dans le secteur aéronautique sur les programmes
monocouloirs, tant sur les pieces de moteur que de structure
et sur les produits longs.
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@ CROISSANCE

Augmentation de la production
de minerai de manganese au Gabon

Les réserves de la mine de Moanda au
Gabon permettent d’envisager une
capacité de production de minerai de
manganese d'environ 7 Mt a long terme.

Un procédé alternatif de traitement a
sec d'une partie du minerai a démarré
fin 2018 afin d'allonger la durée de vie
du plateau de Bangombé actuellement
exploité. Ce procédé permet une
flexibilité dans I'exploitation de la mine,
ainsi qu'une augmentation des volumes
produits a court terme. Sur cette base, la
production s'est élevée en 2019 a 4,8 Mt
de minerai de manganese, traduisant
une avancée majeure dans la croissance
organique de Comilog.

En 2019, Eramet a poursuivi I'étude de
I'extension « brownfield » de la mine

de Moanda visant au développement
du plateau d'Okouma en paralléle de
celui de Bangombé. Le projet a été revu
sur la base d'une nouvelle approche
modulaire.

@ CROISSANCE

Croissance

dans les sables
minéralisés

En 2018, Eramet a également
renforcé son portefeuille dans
le secteur attractif des sables
minéralisés. Le Groupe a ainsi
pris le contréle de TiZir a 100%
au Ter juillet, suite au succes
de I'Offre Publique d'Achat
lancée en avril sur les titres de
MDL (société australienne qui
détenait alors 50% du capital
de la joint-venture). La qualité
de la mine du Sénégal et les
capacités d'enrichissement
d'une partie du minerai a l'usine
en Norvege en font un acteur
majeur de I'industrie des sables
minéralisés. Le Groupe étudie
des options de dégoulottage
a moyen terme pour la
production au Sénégal.

Par ailleurs en 2019, Eramet a
obtenu au Cameroun un permis
de recherche miniére pour le
bloc rutilifere d’Akonolinga.

24

L'approche modulaire permet
d’'optimiser les investissements
industriels et repose sur I'entrée en
production du plateau d’'Okouma
dés 2020 et sur l'intensification de
I'utilisation du procédé alternatif

de traitement a sec pour I'ensemble
de la mine.

Cette dynamique de croissance est
supportée par le programme de
rénovation de la voie de chemin de

fer avec le doublement de la capacité
de transport du Transgabonais, opéré
par Setrag, filiale a 100 % de Comilog.
Depuis le début du programme en
2016, la capacité a augmenté de plus
de 70 %. En 2019, une nouvelle étape

a été franchie dans le programme de
rénovation, notamment en termes de
transformation numérique, avec la mise
en place du nouveau centre de controle
doté de moyens de communication
numeériques avec les convois roulants.

@ CROISSANCE

Valorisation
du gisement
de nickel

de Weda Bay

Le projet Weda Bay, en
Indonésie, repose sur un
gisement de classe mondiale,
développé en partenariat avec
la société chinoise Tsingshan,
premier producteur mondial
d'acier inoxydable. La mine, qui
alimentera plusieurs usines,

a démarré en 2019. En 2020,

il est prévu de produire un
ferroalliage de nickel a partir

du minerai de Weda Bay

(« NPI »), avec un objectif de
capacité a terme de 30 kt de
nickel contenu par an. Le NPI
bénéficie d'une forte demande
du secteur de I'acier inoxydable.
Eramet est tres impliqué dans le
développement de la mine.

Le démarrage est prévu en
2020. Eramet disposera d'un
droit off-take de la production

a hauteur de 43% des volumes
produits, correspondant au
pourcentage de détention dans
la holding qui contréle cet actif.

*Nickel Pig Iron (« NPI »)
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STRATEGIE

TRANSITION
ENERGETIQUE

Projet lithium
en Argentine

S Une profonde transformation
Ce projet vise a permettre

TRANSITION LS managériale, condition
ENERGETIQUE I GRIEE de diversifier d'une bonne exécution de la

. sa base d'actifs a la fois stratégie, est en cours. Elle

Nickel et cobalt ?eogrgphlquertngn'cl eT'th' vise a déployer I'excellence
. inanciérement via le lithium, Ari Srati

pour les batteries métal critique pour la ?titasg;lgglilii:;csfs;atlonneIIe
o e LI S g e
de la valorisation du gisement de Centenario-Ratones, les organisations légéres flexibles
de Weda Bay pourla travaux de géologie ont et réactives ; renforcement des
RS e e permis de porter les quantités compétencés de leadership
etde COb”f’lF C°f‘5t'tF‘e s de ressources drainables a de I'empowerment, et '
opportunlte.d'elarg|ssement 9,9 Mt de carbonate de lithium du management de la
du portefeuille de produits équivalent (LCE), ce quien performance ; rigueur dans
du Groupe vers les métaux fait une ressource de classe I'exécution ; focalisation sur les
critiques =Y mondiale. 2019 a permis de résultats. Cette transformation
energetique. finaliser les études techniques doit améliorer la performance
Le développement dans le et économiques. La capacité et faciliter la concrétisation de
recyclage de batteries Li-ion de production visée est nos ambitions stratégiques.
(lithium, nickel, cobalt) avec le de 24 kt LCE par an. Eramet s’est renforcé grace
lancement d'un programme a de nouvelles compétences,
de R&D s'inscrit également élément clé dans la réussite
dans cette dynamique. de cette transformation, et

avec le renouvellement ces
deux derniéres années de prés
de la moitié des postes de
I'équipe de management de
téte, tenus par des nouveaux
titulaires, issus du Groupe ou
venus de I'extérieur.

Aujourd’hui, grace a
I'augmentation exponentielle
des puissances de calcul,

les technologies du
numérique permettent

de repenser les manieres

De haut en bas ]
d'opérer tant dans

Vue de la mine

de manganése de les mines que dans les usines,
Moanda au Gabon. voire de transformer les
Transport de minerai business models.
de manganese. La transformation numérique
Transport de sables est un axe majeur de création
gﬂigéfka“sés 29 port | de valeur pour Eramet.
SRElEIr el SEEgEt La mine et l'usine 4.0
Culture du quinoa deviennent des réalités : 10T
dans la région 1ésa d | ith
de la Puna en couplésadesa gor[t mes
Argentine. de maintenance prédictive

ou conditionnelle, drones
dans les mines, intelligence
artificielle en géologie ou en
meétallurgie, sont autant de
domaines ou les progrés
sont rapides.
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re engagement RSE

« Créer durablement de la valeur, c'est conjuguer

la performance opérationnelle de nos activités avec un
impact positif sur le plan environnemental et sociétal. »

La démarche RSE d’'Eramet fait partie intégrante de sa vision stratégique.

Déclinée dans chacun

3 axes
thématiques

Point de rencontre entre
ses métiers, sa stratégie
et les défis mondiaux
auxquels Eramet fait face,

la Feuille de route 2018-2023
encadre la démarche de
progrés organisée, définie
et mesurable, mise en place
par le Groupe en termes de
responsabilité sociétale.

© ensavorpLus
Retrouvez la démarche
RSE d'Eramet et
ses réalisations 2019
dans la DPEF du
Groupe (chapitre 6).

26

des cing piliers de cette derniére, elle s'incarne

tout particulierement dans sa volonté d’'étre une entreprise citoyenne,
engagée et contributive et la préférence des meilleurs talents.

Assurer la Sécurité et la Santé

des salariés et des sous-traitants

2 Renforcer les compétences,

( \ promouvoir les talents
et le développement de carriére
S’engager 3 Renforcer 'engagement
des salariés
pour les femmes Intégrer et favoriser les richesses
et les hommes de Ia diversité
5 Etre un partenaire apprécié et

contributif de nos communautés
hotes

Etre un des leaders des métaux

de la transition énergétique

Agir activement pour le développement
de I'économie circulaire

Etre une référence en matiére de respect
des droits humains dans notre sphére
d’activité

Etre un partenaire éthique de choix

Etre une entreprise responsable
de référence dans la filiere de la mine
et la métallurgie

T Réduire nos émissions
atmosphériques

12 Préserver la ressource en eau

et accélérer la réhabilitation

de nos sites miniers en favorisant

la biodiversité

S'engager
concrétement
pour la
planéte

13 Réduire notre empreinte

énergie et climat

A chacun des engagements ci-dessus
est associé un objectif public qu'Eramet vise d'ici 2023.

L'ensemble de ces cibles et I'avancement réalisé
en 2019 par le Groupe sont présentés au chapitre 6.
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1 MESURES RELATIVES
A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

4

1 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

QO

15 ‘IIg?R[SIR[

1 INEGALITES .
REDUITES

VN
=)

RSE

BONNE SANTE

16 PAIX, JUSTICE A
ET BIEN-ETRE

ETINSTITUTIONS
EFFICACES

Contribution
a I’Agenda 2030

A travers ses activités économiques et
productives, Eramet répond directement aux
Objectifs de Développement Durable des
Nations Unies (ODD) 8, 9,12 et 13. La Feuille
de route RSE d’Eramet, congue avec ce
référentiel, contribue plus particulierement
aux enjeux humains, éthiques et
environnementaux.

EDUCATION
DE QUALITE

~

5 EGALITE ENTRE
LES SEXES

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

v

. Contribution Eramet engagé pour les femmes et les hommes

. Contribution Eramet acteur économique responsable

. Contribution Eramet engagé pour la planéte

9 INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

&3

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o

©

Matrice de matérialité

Croisant I'importance pour I'entreprise
d’enjeux RSE et les attentes des parties
prenantes sur ces derniers,

I'analyse de matérialité contribue au pilotage
d'une stratégie RSE ouverte et dynamique.
L'exercice mené en 2019 montre bien

la pertinence des enjeux constituant

la feuille de route RSE. Plus d'informations sur
cette démarche de consultation au chapitre 6.

IMPORTANCE POUR LES PARTIES PRENANTES EXTERNES
o

capitale

importante

érée

mod

Consommation d'énergie
et émissions de GES

Qualité et sécurité
des produits
Gestion

et utilisation

des ressources

Santé-sécurité
des salariés et
des sous-traitants

Respect

des droits humains

Devoir de vigilance

et responsabilité dans la chaine
d'approvisionnement

Métaux stratégiques
et transition énergétique
Conditions

Impact sur les .
ressources en eau de travail
Biodiversité et réhabilitation
des sites miniers

Partage de la valeur ajoutée . Maitrise des émissions
oo Cartas ) =
et contribution a I'économie du pays héte atmosphériques

Lutte contre . ® Engagement
auprées des communautés

la corruption
Développement
Engagement
aupres des parties

Gestion des déchets
et économie circulaire

Adaptation au changement climatique @

Innovation et
éco-conception

Respect de . frard
e < Pollution historique P
I'éthique fiscale P il s Siies e Ui Gl [ ] @ dessalariés et

management des talents

) » prenantes
Gestion des stériles . E t d larié
Concurrence et résidus miniers . ngagement ces salaries
loyale
e . Soutien au dialogue social

de la diversité
et de l'inclusion

Promotion de la finance
responsable

O
modérée importante

. Perception des participants de la performance
du Groupe sur chaque enjeu

Produits et savoir-faire

capitale

IMPORTANCE POUR L’ACTIVITE

. Capital Humain Responsabilité

I . Ethigue, gouvernance,
environnementale

@ Enjeux qui correspondent
responsabilité sociétale

aux objectifs de la feuille
de route RSE
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~stion )
es risgues

Pour réaliser pleinement ses objectifs stratégiques
et développer ses activités, Eramet a mis en place
un dispositif de gestion des risques qui repose sur
une approche intégrée et une gouvernance dédiée.

Gestion

des risques

Approche structurée
et itérative de la gestion
des risques (identification,
plans d’'atténuation,
risque résiduel)

Les

conclusions

des audits
contribuent

a l'identification

de nouveaux risques
et confirment que

les plans d'atténuation
des risques sont

efficaces.

Les plans
d’atténuation

des risques sont
suivis et controlés.

Les risques

majeurs sont
intégrés dans

I'univers d’Audit
interne.

L'identification
des risques majeurs
alimente le référentiel
de contréle interne.

~ Les tableaux de bord de conformité
Controle au contrdle interne alimentent

interne 'approche dadit. Audit interne

Déploiement Revue indépendante
d’'un référentiel de routine sur la base d'un plan
de contrdles clés appliqué d’audit triennal

a toutes les entités
du Groupe

La revue indépendante du niveau de contrdle
interne garantit de l'efficacité et de I'efficience
de sa gouvernance et fournit une assurance
raisonnable sur la maitrise des opérations.

EN SAVOIR PLUS
Retrouvez la gestion
des risques d'Eramet
au chapitre 5.
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RISQUES

Une gouvernance dédiée a la gestion des risques
avec un plan d'action rigoureux
Le groupe Eramet est engagé dans une démarche de gestion
des risques permettant une meilleure connaissance de ses risques,
et une prise de risque étudiée afin d'accroitre sa performance et lui permettre
de mieux tirer parti des opportunités. A cet égard, la gestion des risques

est considérée par le Comité Exécutif d'Eramet commme une composante
clé du systeme de gouvernance du Groupe.

Conseil d’administration d’Eramet
Comité d’Audit, des Risques et de I'Ethique

O
Direction Générale et Comité Exécutif

ligne de ligne de ligne de

maitrise maitrise maitrise
Management Finances Assurances Audit Interne
opérationnel Contréle de gestion Gestion des Risques
Systémes d'information Controle interne
Ressources Humaines Juridique
Communication Ethique et Conformité
et Développement

Durable

Cartographie des risques

L'exercice de mise a jour 2019 de la cartographie
des risques du Groupe fait ressortir les risques suivants:

NIVEAU
CATEGORIE FACTEURS DE RISQUE D’IMPORTANCE
NET
* Stratégique Risques géopolitiques Elevé

Risques de non redressement des actifs du portefeuille du Groupe pour lesquels
la rentabilité est insuffisante ou incapacité a repositionner en termes de colts Moyen
compétitifs certaines entités du Groupe

Risque d'acceptabilité sociétale et environnementale Moyen

Risques liés a la non-exécution de la stratégie choisie de croissance rentable
. T Moyen
avec un portefeuille d'activités diversifiées
e Opérationnelle Risques liés a la Supply Chain — Minerai de manganése Elevé
Risques de rupture de livraison d'un client stratégique Aubert & Duval Elevé

Risques inhérents a la fiabilité de la production et au développement

de nouveaux produits métallurgiques M

Risques de défaillance des systemes d'information, de protection
des informations et de cyber-attaque

Moyen
Risques liés a la sGreté Faible
Risques liés a la sécurité industrielle et environnementale Faible
Risques de santé et de sécurité du personnel Faible

e Juridique Risque d'évolution législative et réglementaire Moyen

Risque de non-conformité aux reglementations et a I'éthique Faible
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re gouvernance

Les titres Eramet sont négociés
sur le marché Euronext Paris.
Au 31 décembre 2019,

le nombre d’'actions détenues
par le concert existant entre les
sociétés Sorame et Ceir d'une
part et FSI Equation (filiale de
I’'Agence des Participations de
I'Etat, agissant pour le compte
de I'Etat) d'autre part,
représentait 62,51 % du capital.

Eramet se référe aux principes
de gouvernement d’entreprise
des sociétés cotées du code
Afep/Medef, consultable sur

le site internet du Medef.

Le Conseil d'administration
exerce les compétences qui lui
sont dévolues par la loi pour agir
en toutes circonstances dans
I'intérét de I'entreprise.

Conseil
d'administration

o)

Christel BORIES
Président-Directeur Général
Nationalité frangaise

o

19

MEMBRES

&
Miriam MAES
Administrateur indépendant
Nationalité néerlandaise

Sonia SIKORAV
Administrateur indépendant

Michel ANTSELEVE
Administrateur
Nationalité gabonaise

@
Jérome DUVAL
Administrateur
Nationalité francaise

@
&)
Jean-Yves GILET
Administrateur
Nationalité francaise

@
Louis MAPOU
Administrateur

Nationalité francaise

@

Claude TENDIL
Administrateur indépendant

Emeric BURIN

des ROZIERS

Administrateur
Nationalité frangaise

SORAME, représentée
par Cyrille DUVAL
Administrateur
Nationalité frangaise

Philippe GOMES
Administrateur
Nationalité frangaise

Catherine RONGE

Administrateur indépendant
Nationalité francaise

@

®
Bruno VINCENT
Administrateur désigné par I'Etat

Christine COIGNARD
Administrateur Indépendant
Nationalité francaise
et canadienne

CEIR, représentée par

Nathalie de La FOURNIERE

Administrateur
Nationalité frangaise

Manoelle LEPOUTRE
Administrateur indépendant
Nationalité francaise

Taux
d’administrateurs
indépendants
(7/17) :

Sl w

I~
@
Francois CORBIN
Administrateur Indépendant
Nationalité francaise

@

Frédéric GAIDOU
Administrateur représentant
les salariés
Nationalité francaise

2

Jean-Philippe LETELLIER

Administrateur
représentant les salariés
Nationalité francaise

Taux de parité au
sein du Conseil
d'administration

(7/7) :

Sl o

*Ces ratios n'integrent pas les administrateurs

Nationalité francgaise Nationalité francaise Nationalité francaise

représentant les salariés.
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Conseil
d'administration

/

Réunions en 2019

S %

Taux de présence
moyen des
administrateurs
aux réunions

Comité
exécutif

Ce Comité réunit a la fois

les Directions Opérationnelles
et les Directions Support.

A la date du présent document
d’enregistrement universel,

le Comité Exécutif, comprend
trois femmes et se compose
de la maniére suivante :

GOUVERNANCE

Conseil d'administration
et ses comités”

NOMBRE DE REUNIONS
DES COMITES EN 2019

D8

Comité d’audit, Comité
des risques stratégique
et de I'’éthique et de la RSE

S

Comité des Comité des
rémunérations nominations
etdela

gouvernance

* Evaluation du fonctionnement du Conseil
d'administration et de ses comités réalisée en externe

(8 %

Taux de présence
moyen

aux réunions

des comités

Christel BORIES

Président-Directeur Général

Virginie de CHASSEY

Directrice de la Communication

et du Développement Durable

Thomas DEVEDIJIAN

Directeur Général Adjoint en charge

numeérique

des finances et de la transformation

Jérome FABRE

Directeur Général Adjoint en charge
de la division Alliages Haute Performance

Philippe GUNDERMANN

Directeur de la Stratégie, de I'lnnovation
et des Relations Investisseurs

Jean de LHERMITE

Directeur Juridique Groupe

Anne Marie LEMAIGNAN

Santé et SUreté

Directrice des Ressources Humaines,

Kléber SILVA

Directeur Général Adjoint en charge
de la division Mines et Métaux
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ancleres

EBITDA a 630 M€ en 2019, reflétant de bonnes performances
opérationnelles, dans un environnement de prix du manganéese dégradé.

Nota : I'ensemble des variations commentées de I'exercice 2019
sont calculées par rapport a I'exercice 2018, sauf indication contraire.

CHIFFRES CLES D'ACTIVITE

Le chiffre d’affaires du Groupe séleve

a3 671 M€ en 2019, en baisse de 4 %.

A périmétre!?, et change constant? la variation
du chiffre d'affaires serait en recul de 8 %, en
raison principalement de la baisse des prix du
minerai de manganese, ainsi que de la situation
logistique chez Aubert & Duval, consécutive

a la mise en conformité des processus qualité.

L'EBITDA du Groupe séleve a 630 M€,

en baisse de - 213 M€, impactée par - 268 M€
d'effet prix manganése et - 49 M€ liés aux
problemes logistiques chez Aubert & Duval.
'amélioration opérationnelle (+ 39 M€) a été
impactee par les greves du S2 2018 et du S12019
a la SLN qui ont perturbé l'approvisionnement
en minerai et le fonctionnement de 'usine

de Doniambo, et par 'augmentation des coUts
de transports chez Comilog. Ces effets ont
diminué les progres opérationnels realisés

en 2019, notamment les records de

production sur mines.

Le résultat opérationnel courant du Groupe
est ainsi en baisse de 41 % a 341 M€,

Le résultat avant imp6t séleve a 89 M€,
apres comptabilisation de - 118 M€ de produits
et charges non-opérationnels, dont une
provision pour dépréciation d'actif chez Erasteel
(- 25 M€), et de - 134 M€ de résultat financier.

Le résultat net part du Groupe est

en perte a - 184 M€, apres comptabilisation
d'une charge d'impéts de - 227 M€. Cette
charge est principalement liée aux impots
et taxes au Gabon (- 147 M€).

Les investissements ont été consacrés

a la modernisation des outils industriels et

a la préparation des projets stratégiques.

Les décaissements liés s'élevent a 423 M€,
dont 132 M€ au titre des travaux préparatoires
des deux projets au Gabon et en Argentine.

Le free cash-flow (« FCF ») s'‘établit a - 358 M€
a fin décembre 2019, dont - 274 M€ d'éléments
non-récurrents. Il comprend en effet -160 M€
d'impact non-récurrent lié aux problemes
logistiques chez Aubert & Duval, dont - 80 M€
du fait de la forte hausse des stocks d'en-cours
de production. Le FCF a également été impacté
par le versement & I'Etat Gabonais de - 114 M€
lie d'une part, au paiement, en avance et a titre
exceptionnel, d'acomptes d'IS et d'autre part,
au reglement d'un contréle fiscal.

Enfin, le versement de dividendes aux
actionnaires d'Eramet et aux actionnaires
minoritaires de Comilog au titre de
I'exercice 2018 s'est éleveé respectivement
a20 M€ et 86 M€.

L'endettement net s¢leve ainsia 1207 M€,
hors impact IFRS 16. Eramet applique la norme
IFRS 16 depuis le 1" janvier 2019 avec une
application rétrospective simplifiée, entrainant
une augmentation de 97 M€, sans impact
cash, et conduisant a un endettement net total
publié de 1304 M€.

Au 31 décembre 2019, la liquidité financiere
d’Eramet reste importante a 2,3 Md€,

dont un montant de cash disponible

de 848 M€ au bilan.

L'évolution des ratios financiers du Groupe*
(gearing a 74 % hors impact IFRS et a 63 %

au sens des covenants financiers) a conduit

le management a initier un plan d’actions.
Des mesures de préservation de la trésorerie,
telles que le contréle strict des investissements
industriels, ont ainsi été prises avec pour
objectif de maitriser le niveau de dette nette
et préserver le gearing. Des actions

de renforcement de notre structure financiére
telles que des cessions ou des partenariats
pourraient également étre envisagées.

Par ailleurs, il sera proposé a 'Assemblée
Générale du 26 mai 2020 de ne pas verser

de dividende au titre de I'exercice 2019.

1 L'effet périmétre correspond i) & la consolidation de I'activité Sables minéralisés a 100 % dans le reporting du Groupe & compter
du 1¢ juillet 2018, suite a I'acquisition des titres de Mineral Deposits Limited, société australienne qui détenait 50 % du capital de TiZir et ii)
a la mise en équivalence a compter du 1¢ janvier 2019 d’UKAD (division Alliages Haute Performance).

2 Cf. Glossaire financier en page 394.
3 Hors impact IFRS 16 et hors prét de I'Etat & la SLN.
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PERFORMANCES FINANCIERES

CHIFFRE RESULTAT OPERATIONNEL

D'AFFAIRES COURANT 55 @
il ' (en millions d'euros)
(en millions d'euros) (o] M€

3652 3825 367

608 581 EBITDA 2019
E l F
— = = — = = )
2017 2018 2019 2017 2018 2019 9 Md€
Chiffre d'affaires en baisse Le résultat opérationnel courant
de 4 % par rapport a 2018. du Groupe est en baisse de 41 %, de liquidité financiére
par rapport a 2018. (au 31 décembre 2019)
RESULTAT NET INVESTISSEMENTS DETTE
PART DU GROUPE INDUSTRIELS FINANCIERE NETTE
(en millions d'euros) (en millions d'euros) (en millions d'euros)
203
455 1304
- 220 281 717
376
| | a
2017 2018
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Le RNPG Les investissements industriels 'endettement net s'éleve
est en perte 1184 sélevent a 455 M€ et ont éte 21207 M€ (hors impact IFRS 16 -
P consacreés a la modernisation des non cash) au 31 décembre 2019.

a-184 M€ apres
comptabilisation de produits
et charges non-opérationnels
(- 118 M€), du résultat

financier (- 134 M€) et d'une
charge d'impots (- 227 M€)
principalement liée aux impots
et taxes au Gabon.

outils industriels et a la préparation
des projets stratégiques.

REPARTITION DU RESULTAT REPARTITION DES INVESTISSEMENTS
OPERATIONNEL COURANT INDUSTRIELS
(par secteur d'activité) m 20182 (par secteur d'activité) E:HE- 2018
e Division Mines et Métaux e Division Mines et Métaux
BU Manganese 459 699 BU Manganeése 234 140
BU Nickel -58 -m BU Nickel 35 57
BU Sables Minéralisés! 64 35 BU Sables Minéralisés 13 12
e Division Alliages -68 -8 BU Lithium 101 0
Haute Performance
e Division Alliages 53 63
Holding -56 -34 Haute Performance
Total 341 581 Holding 20 9
1 Consolidation de I'activité Sables minéralisés a 100 % en intégration Total 455 281

globale dans les comptes du Groupe a compter du 1¢ juillet 2018,
contre 50 % auparavant.
2 Cfla Note 2 du tableau "Synthése comptes consolidés".
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PERFORMANCES FINANCIERES

SYNTHESE DES COMPTES CONSOLIDES

(en millions d'euros)’ 20182 Variation  Variation?®
(M€) (%)
Chiffre d'affaires 3671 3825 -154 -4%
EBITDA 630 843 -213 -25%
Résultat opérationnel courant (ROC) 341 581 -240 -41%
Résultat net part du Groupe -184 53 -237 N/A
Free Cash-Flow -358 =21 -147 -70%
Endettement net (Trésorerie nette), 1207 717 490 +68 %

hors impact IFRS 16

Gearing hors impact IFRS 164 74 % 38% +36 pts N/A
Gearing y compris impact IFRS 164 80% 38% +42 pts N/A
ROCE (ROC / capitaux employés® 12% 22% -10 pts N/A

de I'année n-1)

1 Données arrondies au million le plus proche. Chiffres 2019 aprés application d'IFRS 16 au 1¢" janvier 2019,
a l'exception de I'endettement net et du gearing. Les tableaux de correspondance sont présentés dans
le chapitre 3 (3.1, Note 3) de ce document, avec un impact non significatif sur I'EBITDA et le ROC.

2 Jusqu’en 2018, données ajustées issues du reporting du Groupe dans lequel les co-entreprises sont
comptabilisées selon l'intégration proportionnelle. La réconciliation avec les comptes publiés est présentée
dans le chapitre 3 (3.1, Note 4) de ce document.

3 Données arrondies au % supérieur ou inférieur.

4 Ratio endettement net sur capitaux propres.

5 Somme des capitaux propres, de I'endettement financier net, des provisions pour remise en état des sites,
pour restructuration et autres risques sociaux, diminuée des immobilisations financiéres, hors capitaux
employés Weda Bay Nickel.

—o0

PERFORMANCES EXTRA FINANCIERES
ATTEINTE OBJECTIFS SUR L'ANNEE 2019

Eramet a défini en 2018 sa Feuille de route
RSE, liant enjeux environnementaux et

sociétaux prioritaires et vision stratégique

du Groupe. Cette Feuille de route 2018-2023
s'articule autour de trois axes : Acteur engagé
pour les femmes et les hommes, Acteur

économique responsable et Acteur engagé
pour la planéte. Pour chacun des treize objectifs

quila constituent, Eramet a défini des cibles Indice de performance

quantitatives ou qualitatives, dont 'avancement RSE 2019 (cible 100)
est analysé chaque année.

Afin d'évaluer la progression globale de sa
Feuille de route, Eramet mesure son indice de

performance RSE sur la base des réalisations

de l'année. Pour I'année 2019, cet indice atteint 80 % 1,2

112 (la valeur 100 indiquant la validation de des sites industriels ratio de surfaces réhabilitées/
'ensemble des cibles). La majeure partie des certifiés ISO 14001 défrichées sur les sites miniers
objectifs fixés pour I'année ont été atteints. en 2019 (ratio cible 1)

Plus de la moitié d'entre eux ont méme dépassée
les jalons fixés. C'est tout particulierement le
cas pour trois des objectifs environnementaux, o

portant respectivement sur la réhabilitation 20,2 M€ 87 /0

des sites miniers, les émissions de poussieres investis au profit de I'électricité achetée

et la valorisation des déchets industriels. des commmunautés* a faible empreinte carbone

* Dépenses au profit des populations locales et de mécénat, intégrant la contribution exceptionnelle cette année de la
Comilog au financement de travaux de réhabilitation des voiries de Moanda (5 M€).
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A la date de publication du présent Document
d’Enregistrement Universel et dans le contexte
actuel de pandémie de Coronavirus marqué
par I'incertitude pesant sur I'économie
mondiale, Eramet est pleinement mobilisé
pour faire face a I'évolution de la situation.

LE GROUPE A DEUX PRIORITES :

Protéger la santé de I'ensemble de ses
collaborateurs ainsi que de leur famille, et
participer a I'endiguement de la pandémie
en respectant toutes les mesures de
sécurité sanitaire dictées par les autorités
compétentes,

Assurer, dans la mesure du possible, la
continuité des activités en adaptant les
organisations en relation étroite avec les
employés, les fournisseurs et les clients.

Une cellule de crise se réunit quotidiennement
pour coordonner les actions dans toutes les
régions d'implantation du Groupe. Un protocole
sanitaire conforme aux préconisations des
autorités est en cours de mise en place sur
I'ensemble des sites.

Compte tenu de l'incertitude relative a la durée
de la pandémie, tout comme a son ampleur, ainsi
gu'a ses effets sur les approvisionnements et les
marchés du Groupe, Eramet n'est pas en mesure
a date d’en quantifier de fagon précise I'impact
sur les objectifs de production et de performance
pour 2020. En conségquence, le Groupe a décidé
de suspendre la guidance de production et
d'EBITDA 2020 telle que commmuniquée au
marché dans sa publication du 19 février 2020.
Eramet fournira une mise a jour des perspectives
pour I'année en cours une fois que le Groupe
disposera de plus de visibilité sur les impacts

de la pandémie.

Le niveau de liquidité du groupe, soit 2,3 Md€
au 31 décembre 2019, incluant les lignes de
liquidité non tirées a cette date pour un montant
de 1,5 Md<€, reste élevé. Depuis, I'ensemble de
ces lignes de crédit ont été tirées par précaution.

Les mesures de préservation de la trésorerie
ont également été renforcées et accélérées

afin de préserver la liquidité et les capacités

de financement du Groupe avec, pour leviers
principaux, la réduction des colts et des
investissements au strict minimum, et avec la
mise en place de nouvelles mesures de pilotage
des flux de facturation et de leurs encaissements.

Concernant la Division Mines et Métaux,

dans un contexte qui évolue trés rapidement,

il est encore trop tot pour évaluer I'impact global
de la pandémie pour les trimestres a venir.

De fortes incertitudes pésent sur les perspectives

des marchés finaux, notamment l'industrie

de I'acier au carbone et de l'acier inoxydable,

et sur 'ensemble de la chaine de valeur.

Certains pays, tels que I'Afrique du Sud et I'Inde,
ont suspendu temporairement leurs activités
minieres et métallurgiques. En parallele, I'activité
économique reprend progressivement en Chine,
principal consommmateur mondial de manganeése,
de nickel et de matieres premieres en général.
Les producteurs chinois ont toutefois constitué
d'importants stocks d'acier au carbone et d’acier
inoxydable qui risquent a terme de peser sur la
demande de matieres premieres.

En Europe, les acteurs de l'industrie sidérurgique
ont annoncé de nombreux ralentissements ou
suspensions temporaires de production touchant
en particulier les produits pour le secteur
automobile.

A date, les productions miniéres et
métallurgiques ne sont pas affectées de

facon significative (Gabon, Nouvelle-Calédonie,
Sénégal, France métropolitaine, Norvege et
Etats-Unis), la situation pouvant toutefois évoluer
rapidement. Le niveau des commandes du 1¢"
trimestre reste globalement normal, notamment
en Asie, qui représente plus de la moitié des
ventes de la division. Les mines et usines
métallurgiques de la division sont, a ce jour, en
situation de fournir les volumes commandés.

En Indonésie, commme annoncé fin février, l'usine
de ferroalliage de nickel basse teneur (NPI) que
le Groupe construit en joint-venture devrait étre
en mesure de démarrer au 1°" semestre 2020.

Par ailleurs, le prix de marché du minerai de
manganése ) observé depuis le début de
I'année 2020 est en moyenne supérieur a celui
du 4¢me trimestre 2019. A l'inverse, le cours du
nickel au LME est en baisse d'environ 17 % en
moyenne depuis le début de I'année par rapport
au 4°me trimestre 2019.

Concernant la Division Alliages Haute
Performance, du fait de la mise en place

du protocole sanitaire sur I'ensemble des sites,
la division réorganise actuellement les ateliers
de production de ses usines pour assurer

la continuité des opérations industrielles.
Cette adaptation conduit a la réduction voire a
la suspension temporaire de certaines activités
industrielles en France. La division, dont plus
de la moitié de l'activité est liée au secteur
aéronautique, travaille a un redémarrage
progressif en lien avec la reprise d'activité

des grands donneurs d'ordre de la filiere.

Par ailleurs, le Groupe a mis en place le télétravail
systématique pour les fonctions tertiaires.

(1) Estimations Eramet.
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2 Activités
Structure du Groupe

—

erameT

Eramet Ideas
Eramet International

DIVISION
ALLIAGES HAUTE
PERFORMANCE

%

DIVISION MINES
ET METAUX

22

Piéces matricées, Produits laminés et forgés, Aciers rapides et
recyclage, aciers spéciaux a haute performance et superalliages

Aubert & Duval Erasteel
BU BU Sables (France - 100 %) (France - 100 %)
Manganeése Minéralisés

Minerai haute Dioxyde de Titane et Minerai, ferronickel, nickel Eramine
teneur, alliages fonte de haute pureté, de haute pureté, chlorures Sudamerica
zircon et ilménite de nickel et de cobalt,
carbonate de nickel, fonte
de nickel
o
TiZir Eramet
Eramet A : UKAD
e - o (Norvége, —o0 Sandouville " B0 ©
(Norvege - 100 %) Sénégal - 100 %) (France - 100 %) (FEEs =H07%)
Eramet Société
ot — R
(Etats-Unis - 100 %) p 2
Calédonie - 56 %)
N i) Comilog N o Strand Minerals
(Gabon - 63,71 %) Pte. Ltd. (43 %)
0 Setrag © PTWeda Bay Nickel
i (Gabon - 99,98 %) (Indonésie 90 %)
O Comilog

Dunkerque (France - 100 %)
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21 DIVISION MINES ET METAUX

211 BU Manganése
2111 Le marché du manganeése
21111 La demande de manganese

Principales applications

L'acier

Plus de 90 % du manganése dans le monde est utilisé
pour la production d’acier. Tous les producteurs d’acier
utilisent du manganeése dans leur processus de production,
en moyenne, 6 a 7 kg par tonne d’acier. Le manganése est
consommeé dans l'acier sous forme de manganese métal
(manganeése pur) ou sous forme d’alliage (ferromanganése
ou silicomanganése) contenant en moyenne 70 % de
manganése. Pour la production d'une tonne d'alliage,
1.8 tonne de minerai contenant environ 40 % de manganese
est nécessaire.

Le manganése, consommeé essentiellement sous forme
d'alliages de manganeése, représente une part trés faible du
cout de production de l'acier. Il sert principalement comme
élément d'alliage pour améliorer la dureté, la résistance
a l'abrasion, I'élasticité et I'état de surface au laminage.
Il est, en tant qu’élément d'alliage, non substituable par
d’'autres métaux non ferreux. Il est également utilisé pour
la désoxydation et la désulfuration lors de I'élaboration.

Autres applications

* Piles et batteries : il s'agit principalement des piles
alcalines. Une consommation moins importante subsiste
en outre dans les piles salines, dont les performances
sont inférieures. On trouve des dérivés du manganése
également dans les batteries rechargeables au lithium;

REPARTITION DE LA PRODUCTION D'ACIER BRUT (67 PAYS)

Volumes (en millions de tonnes)

Production

mondiale d’acier

brut 2015 2016 2017 2018
Union européenne 166,0 1617 168,7 1677
Autre Europe

(Turquie incluse) 355 374 42 423
CIs 1016 102, 100.8 1011
Amérique du Nord 10,9 110,6 15,8 1209
Amérique du Sud 439 40,2 437 450
Afrique 132 125 14,0 14,9
Moyen-Orient 274 292 325 365
Chine 7988 8084 870,9 920,0
Inde 89,0 95,5 1015 1093
Autre Asie & Océanie 228]1 2268 236,8 2442

67 PAYS

1624,5

1726,6 1801,9

Activités
Division Mines et Métaux

o Ferrites : utilisées dans les circuits électroniques ;
o Agriculture : engrais et alimentation animale ;
* Divers chimie : pigments, chimie fine ;

o Autre usage dans la métallurgie : principalement comme
agent durcisseur pour l'aluminium (canettes pour boissons).

L’acier au carbone, principal marché d’application

La demande de manganése dépend trés largement de
I'évolution de la production mondiale d'acier au carbone.
Ainsi le décollage économique de la Chine, qui a connu
une urbanisation rapide avec des besoins en infrastructures
croissants, a contribué de maniére trés significative a la
longue période de forte croissance de la production
d’'acier et de la demande de manganése au cours des
deux derniéres décennies.

La production mondiale brute d'acier au carbone, principal
débouché du manganese, est en hausse de 3,6 %par rapport
a 2018 et s'établit a 1867 Mt en 2019, un record historique. La
Chine représente plus de 50 % de la production mondiale.

Les perspectives a moyen et long terme restent orientées
positivement. La demande d’'acier devrait continuer a étre
tirée par le développement des pays émergents.

% de croissance annuelle

018 2015 2016 2017 2018 019

1592 -1.9% -26% 43 % -0.6 % -51%
392 -20% 54 % 12,6 % 04 % -74%
997 -41% 05% -1.3% 03% -14 %
192 -84 % -03% 46 % 44 % -14%
41,2 -25% -84% 8,6 % 30% -85%
14,9 -77% -4,6% N2% 6,6 % 05%
433 -21% 6,6 % 1.1 % 124 % 18,6 %
996,3 -29% 12% 77 % 56 % 83 %
mz2 20% 72 % 63 % 7.7 % 1.8 %
2430 50 % -06% 44 % 31% -05%

-2,0%

Source : World Steel Association, janvier 2020.
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Activités
Division Mines et Métaux

Evolution de la production d’acier brut mondiale (en millions de tonnes)

2000

I Monde hors chine

1500

1000

500

1950
1953
1956
1959
1962
1965
1968

1971
1974
1977
1980

Source : World Steel Association, Eramet. Janvier 2020.

21112 L'offre de manganése

Le minerai de manganése

L'offre de minerai de manganése est constituée de nombreux
types de minerais de qualités variées. On distingue d'une
part l'offre de minerai a teneur moyenne a élevée (de 30
a 48 % de manganése contenu) qu'il est rentable de
transporter et d'exporter (ces flux de minerais sont qualifiés
de « seaborne »), et d’autre part, I'offre de minerai a basse
teneur qui est consommeée et transformée localement. Bien

I Chine

1983

1986
1989
1992
1995
1998
2001
2004
2007
2010
2013
2016
2019

gue ces deux types de minerai soient utilisés conjointement
par les producteurs d'alliages, la valeur d'usage du minerai
de haute teneur est trés supérieure a celle des minerais de
moindre teneur.

La production mondiale de minerai en 2019 est estimée
a environ 20,1 millions de tonnes de manganese contenu.

PRODUCTION DE MINERAI DE MANGANESE (EN MILLIONS DE TONNES CONTENUES)

2014 2015 2016 2017
Afrique du Sud 54 47 44 59 6.8 69
Australie 32 30 23 26 34 3]
Chine 4,0 33 24 17 13 13
Gabon 15 17 14 20 22 25
Brésil 09 0.9 09 11 12 15
Inde 0.8 0.7 07 0.8 09 09
Kazakhstan 04 02 02 02 02 02
Ghana 0.4 04 0.6 0.8 11 15
Ukraine 04 03 05 0.4 05 04
Malaisie 0.2 01 0.2 03 04 03
Autres 32 3,0 23 26 34 3]
MONDE 17,9 15,9 14,2 16,7 19,2 20,1

Source : rapports producteurs, estimations Eramet, janvier 2020.
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Les alliages de manganeése

Les alliages de manganeése sont produits par réduction e le ferromanganése affiné (MCFeMn et LCFeMn) est un

du minerai de manganése, a une température d’'environ produit a plus forte valeur ajoutée, contenant moins de
1600 °C. Cette opération est réalisée par ajout de coke dans carbone. Il est produit en transférant l'alliage de HCFeMn
des fours qui sont en grande majorité des fours électriques. fondu dans un convertisseur a oxygene, qui réduit la teneur
Toutefois, certains producteurs, essentiellement basés en en carbone au niveau souhaité, ou par réaction haute
Chine, utilisent des hauts-fourneaux, mais ce procédé température entre du silicomanganese, intrinsequement
est de moins en moins utilisé, compte tenu du prix du bas en carbone, et avec du minerai calciné. On distingue
coke. En dehors de la Chine, des hauts-fourneaux existent le ferromanganése moyen carbone (1,5 % de carbone :
également au Japon et en Europe de I'Est. MCFeMn) et le ferromanganese bas carbone (0,5 % de \

carbone : LCFeMn), utilisé surtout pour la production des \

Il existe quatre familles d'alliages de manganeése : . . L
aciers plats et des aciers spéciaux ;

¢ le ferromanganeése haut carbone (HCFeMn) contient 65
a79 % de manganeése et 6 a 8 % de carbone. Il peut étre
produit par les deux types de procédés, four électrique
ou haut-fourneau ;

e |esilicomanganése affiné (bas carbone, LCSiMn) est destiné
principalement a la production d’'aciers inoxydables. Il est
obtenu par un procédé similaire au Silicomanganeése,

mais a des températures plus élevées et nécessite plus
le silicomanganése (SiMn) contient 60 a 77 % de de réducteurs (coke).

manganese. |l ne peut étre produit que par réduction
en four électrique en utilisant du minerai, éventuellement
complété par un ajout de laitier issu de la production
de HCFeMn;

La BU Manganeése est le premier producteur mondial d’alliages affinés

PRODUCTION D’ALLIAGES DE MANGANESE (EN MILLIONS DE TONNES BRUTES)

2014 2015 2016 2017 2018 m

Chine 108 77 9,0 95 125 14,7
Inde 23 20 19 22 23 24
Ukraine 10 0.8 09 0.9 10 09
Japon 05 05 07 07 07 07
Norvége 06 06 0.6 07 07 0.6
Corée du Sud 0.8 07 0.6 0.6 06 0.6
Russie 0.4 03 04 05 05 0.6
Afrique du Sud 09 0.6 04 0.4 04 04
Brésil 0.2 02 03 0.2 03 03
Géorgie 02 02 02 02 03 03
Australie 03 03 02 02 03 02
Mexique 02 02 02 02 02 02
France 0.2 02 02 0.2 02 02
Espagne 03 03 02 03 02 02
Etats-Unis 02 02 02 02 02 01
Kazakhstan 02 02 01 01 01 01
Autres 05 04 05 0.9 11 12
MONDE 19,4 154 16,5 18,0 21,6 23,7

REPARTITION DE LA PRODUCTION MONDIALE D'ALLIAGES DE MANGANESE

2014 2015 2016 2017 2018 m

Silicomanganese 67 % 69 % 73 % 70 % 73 % 76 %
Ferromanganeése haut carbone 25% 22 % 20 % 22 % 19 % 18 %
Ferromanganese affiné 8% 9% 7% 8% 8% ‘ 6 % ‘

Source : International Manganese Institute, rapports producteurs, estimations Eramet, janvier 2020.
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Dans les alliages standards, le silicomanganeése est celui
qui a connu la croissance la plus forte. La disponibilité en
Chine (ainsi gu’en Inde et en Ukraine) de ressources locales
de minerai a basse teneur, qui peuvent plus facilement
étre utilisées pour produire du silicomanganése, a favorisé
son développement. Néanmoins ces minerais a basse
teneur sont toujours mélangés avec des minerais riches
importés, dans une recherche permanente d'équilibre
prix/performance.

Le marché chinois se caractérise par un trés grand nombre
de producteurs d'alliages, trés dépendants des minerais a
haute teneur importés et qui consomment plus de 60 %
des flux de minerai échangés internationalement (minerais
seaborne). Du fait de la mise en place de taxes a I'exportation
depuis 2008, la Chine n'est pas un acteur significatif sur le
marché international des alliages, au contraire de I'Inde,
exportateur de commodités (SiMn et HCFeMn). Néanmoins,
cette taxe a I'export a été levée en 2012 en Chine pour le
manganese métal électrolytique, qui est un produit qui
concurrence donc les alliages affinés.

21113  Evolutions récentes du marché et des prix

Formation et suivi des prix du minerai de manganeése

Le manganése métal

Le manganése métal, fabriqué par procédé
hydrométallurgique d'électrolyse (electrolytic manganese
metal ou EMM), est un produit trés pur en manganese
(plus de 99 % de Mn) généralement produit sous forme de
paillettes (« flakes »). Le procédé hydrométallurgique étant
adapté au traitement des minerais pauvres, la production
d’EMM est concentrée en Chine, qui est le principal
exportateur de métal avec une industrie jadis fragmentée
mais qui s'est fortement concentrée ces cing dernieres
années, avec I'émergence d'un producteur représentant a
lui seul plus de 50 % de la capacité de production mondiale.
Les seules productions de manganese métal en dehors de
la Chine se trouvent en Afrique du Sud (MMC) et au Gabon,
avec le Complexe métallurgique de Moanda (C2M de la BU
Manganése d'Eramet).

Les principaux marchés d'application du manganéese métal
sont l'acier carbone, l'acier inoxydable et la production
d'aluminium. La production mondiale de manganese métal
varie entre 1,1 et 1,5 million de tonnes par an selon les années.

Le prix de vente du minerai de manganése résulte de négociations directes entre acheteurs et vendeurs. Il est
classiquement exprimé en USD/dmtu (dry metric ton unit). Une dmtu correspond a 10 kg de manganése contenu.
Le prix de la dmtu est plus élevé pour les minerais riches et dépend également de la granulométrie et de la présence

éventuelle d'impuretés dans le minerai.

Prix mensuel du minerai de manganése 44 % CIF Chine (en USD/dmtu)

USD/dmtu

Jan-1
Avr-11
Juil-1
Oct-11
Jan-12
Avr-12
Juil-12
Oct-12
Jan-13
Avr-13
Juil-13
Oct-13
Jan-14
Avr-14
Juil-14
Oct-14
Jan-15

Avr-15

Avr-17

Avr-16
Juil-16

Juil-15
Oct-15
Jan-16
Oct-16
Jan-17
Juil-17
Oct-17
Jan-18
Avr-18
Juil-18
Oct-18
Jan-19
Avr-19
Juil-19
Oct-19

Source : CRU (société indépendante spécialisée dans I'analyse et la publication du prix de référence pour les marchés des produits miniers

et des métaux).
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Formation et suivi du prix des alliages de manganése

Il n'existe pas de place de marché pour les alliages de
manganése. Les prix sont négociés directement entre
les producteurs et leurs clients. En ce qui concerne les
ventes programmeées, les prix des alliages sont souvent
négociés trimestriellement. Les ventes non programmeées
sont négociées sur la base de prix ponctuels (« spot »).

Le marché des alliages de manganése est un marché
mondial, extrémement concurrentiel. Les flux d'alliages
entre grandes zones sont relativement limités en raison du
cout du transport. Il peut parfois exister des écarts de prix

Prix des alliages de manganése en Europe (en euros/tonne)

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
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200
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entre les grandes zones géographiques (Europe, Amérique
du Nord et Asie) du fait de I'évolution des parités monétaires
ou du décalage des cycles économiques.

Par ailleurs, il existe également des écarts de situation entre
les différentes familles d'alliages liés aux écarts de valeur
d’'usage. Les alliages affinés notamment ont un prix de
vente plus élevé que les alliages standards.

Il existe plusieurs publications spécialisées dans les métaux
qui suivent I'évolution des prix des alliages de manganese
par le biais d'enquétes mensuelles sur les prix spot. La courbe
ci-dessous est établie a partir des données de la publication
du CRU.

mmmm U HCFeMn EUR/t
=== U MCFeMn EUR/t
= U SiMN EUR/t
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De fagon générale les variations de prix des alliages de
manganése refletent celles du minerai. Néanmoins,
la capacité des producteurs a préserver leurs marges
dépend largement des équilibres régionaux de I'offre et
de la demande pour chaque type d'alliage.

Evolutions récentes du marché et des prix

En 2019, la production d’acier a affiché une croissance de
3,6 % par rapport a 'année précédente.

En 2019, la production de minerai de manganése a crl de
6 % en tonnes de manganese contenu (20,2 Mt). LAfrique
de I'Ouest a été le principal contributeur de cette hausse,
particulierement Nsuta au Ghana et NGM au Gabon,
avec dans une moindre mesure la Céte d’lvoire et la BU
Manganéese d’Eramet au Gabon. Au Brésil, Buritirama et
des mineurs locaux ont largement compensé le recul de
la production de minerai de manganése de Vale.

L'Afrique du Sud quant a elle a continué sa croissance,
catalysée par une plus grande utilisation du rail pour
'acheminement du minerai de manganése des zones
de production (Kalahari) vers les terminaux portuaires
minéraliers. L'Australie en revanche a été lourdement

ERAMET 2019 - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

pénalisée par la saison humide et une forte contraction
de I'extraction sur le site de Bootu Creek.

L'ensemble des producteurs a ainsi opéré a un niveau
soutenu, supérieur a la demande, dans le sillage de plusieurs
années avec des prix de vente élevés. Cela a eu pour
conségquence une augmentation des stocks de minerai,
essentiellement concentrés dans les ports chinois.

Les stocks de minerais de manganése dans les ports chinois
ont progressé graduellement pour s'élever a prés de 5 Mt
fin 2019 (+ 2,5 Mt), reflétant un marché excédentaire.

Cette suroffre a pesé négativement sur le prix du minerai de
manganese qui s'est déprécié tout au long de 'année 2019,
et particulierement au dernier trimestre, pour s'établir fin
décembre a 4,20 USD/dmtu (44 % Mn CIF Chine), soit une
baisse sur I'année de pres de 40 %.

La production soutenue de manganese métal couplée a un
ralentissement de la demande fin 2019, notamment pour
les aciers inoxydables séries 200 en Chine, a accentué la
baisse des prix fin 2019 (baisse de plus de 20 % sur I'année).

Les prix du silicomanganése se sont dégradés de plus de
10 % en Europe en 2019.
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21114 Les perspectives de marché

Le marché du manganése, utilisé principalement dans
I'acier au carbone (90 % de la demande), est un marché
mature avec des perspectives de croissance limitées, mais
relativement robustes. Actuellement a haut niveau (environ

2112 Présentation BU Manganése

21121

L'activité « Manganese » comprend I'extraction du minerai
au Gabon par Comilog, son transport par rail (y compris les
autres activités de transport liées a la concession du train
Transgabonais) et son chargement au port ; mais aussi des
activités de valorisation du minerai, essentiellement sous
forme d'alliages de manganese pour la sidérurgie. La BU
Manganése est un acteur de premier plan mondial dans
industrie du manganése, tant pour I'extraction miniere
gu’au niveau de la transformation du minerai : elle est,

21122 Structure

Organisation au 31 décembre 2019

1850 millions de tonnes par an), la croissance de la demande
de l'acier au carbone devrait se situer autour de 0,5-1 %
dans les années a venir, tirée par les pays émergents et en
développement.

La BU Manganése : un leader mondial du minerai de manganeése, sur toute la chaine de valeur

a travers sa participation majoritaire dans Comilog aux cotés
de la République gabonaise, et a travers plusieurs usines
situées pres des zones de consommation :

e le 2¢ producteur mondial de minerai de manganése a
haute teneur;

o |e 2¢ producteur mondial d'alliages de manganeése ;

e le 1¢" producteur mondial d'alliages affinés.

BU
o SEM 28,94 % a
e Autres7,35 % MANGANESE
63,71 %
N
(o]
COMILOG
(Gabon)
Mine (Moanda) SETRAG
99,98 % Chemin de fer
/& Complexe Transgabonais
métallurgique
MINE de Moanda
o [e]
= COMILOG Eramet Eramet
= Dunkerque Norway Mariett
q 3 Sites arietta

ALLIAGES DE

MANGANESE (France - 100 %)

(Norvége - 100 %) (Etats-Unis - 100 %)

bb
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e Comilog est une société de droit gabonais détenue a
63,71 % par Eramet. Ses activités comprennent:

e |'exploitation de la mine et de I'usine d’agglomération
de manganeése de Moanda (Gabon);

e |'exploitation de Setrag (concessionnaire du chemin
de fer Transgabonais) ;

e |a production d'alliages de manganése et de manganese
meétal a Moanda (Gabon) et d'alliages de manganese
a Dunkerque (France) ;

e |le projet Maboumine (niobium, phosphates) au Gabon.

Eramet Norway comprend les trois usines d’'alliages de
Porsgrunn, Sauda et Kvinesdal (Norvege).

e Eramet Marietta (Etats-Unis) produit des alliages de
manganese.

21123 Les activités de la BU Manganése
Activité miniére et transformation du manganése
(alliages de manganése)

La mine, I'usine d’agglomération et le Complexe métallurgique
de Moanda (C2M)

La mine de Moanda est un des plus riches gisements de
manganeése au monde. La teneur du minerai est en moyenne
de l'ordre de 46 %. Les réserves miniéres sont traitées a la
fin du présent chapitre.

L'exploitation est réalisée a ciel ouvert. La couche de
stériles recouvrant le minerai représente quelques metres
d’épaisseur. Le minerai « tout venant » est extrait avec
des pelles hydrauliques et chargé sur des camions de
cent tonnes. Le minerai est traité a la laverie de Moanda,
unité ‘enrichissement. Le minerai enrichi sortant est expédié
par convoyeur jusqu’a la gare de Moanda.

Le Complexe industriel de Moanda valorise les sous-produits
fins de la laverie, ainsi que des sédiments manganésiferes
extraits du lit de la riviere Moulili. Les produits fins sont
enrichis par milieu dense et par séparation magnétique
a haute intensité, de maniére a faire passer leur teneur
en manganese d'environ 35 % a un peu plus de 50 %.
Une partie des concentrés ainsi fabriqués est vendue

PRODUCTION D’ALLIAGES D’ERAMET MANGANESE

(en milliers de tonnes)
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directement, alors que le reste est mélangé a du coke
et aggloméré dans une chaine d’'agglomération a une
température de 1 300 degrés Celsius pour obtenir un
produit a environ 56 % de manganeéese. Ce dernier est
expédié par convoyeur pour chargement des wagons a la
gare de Moanda. L'usine d’agglomération a une capacité
de production de 650 000 tonnes par an.

Le Complexe métallurgique de Moanda (C2M) a démarré
fin 2014. Il vise a terme la production de 60000 tonnes de
silicomanganése et 20 000 tonnes de manganése métal.

Le chemin de fer Transgabonais (Setrag, filiale de Comilog)
achemine, entre Franceville et Libreville, sur une distance
de plus de six cents kilomeétres, outre les minerais de
manganeése de Comilog, le bois et les marchandises diverses
et transporte des passagers. Comilog posséde et opére ses
propres locomotives et ses propres wagons.

A compter de novembre 2005, Comilog a obtenu la
concession du train Transgabonais pour une durée de trente
ans. Ceci lui permet de sécuriser ses liaisons et d'assurer
I'expédition de quantités de minerai en forte croissance. En
2016, la société s'est engagée dans un vaste programme
de rénovation de la voie qui s'étale sur prés de 10 ans et
dont les premiéres étapes ont déja permis de marquer des
progres logistiques significatifs.

Comilog, via sa filiale, Port Minéralier d'Owendo, est
concessionnaire de son port minéralier, le port d'Owendo,
avec une capacité de stockage correspondant a environ un
mois de production. Le port peut accueillir des bateaux de
55 000 tonnes et les charger en trois jours.

La production d'alliages de manganése

Le Groupe est le deuxiéme producteur mondial d'alliages
de manganése et le premier producteur mondial d'alliages
affinés, produits a plus forte valeur ajoutée.

La gamme d'alliages produits par le Groupe est tres
large : ferromanganése haut carbone, silicomanganese,
ferromanganése moyen et bas carbone, silicomanganese
bas carbone. La BU Manganése accroit progressivement la
part des alliages affinés dans sa production. Depuis 2014,
le Complexe métallurgique de Moanda au Gabon (C2M)
est venu compléter ce dispositif et enrichir la gamme de
produits avec le manganéese métal.

Ferromanganese haut carbone

Silicomanganeése standard

Alliages affinés et manganese métal

m 2018 2017 2016 2015 2014 2013
‘ 83 ‘ 54 60 76 62 68 18
‘ 271 ‘ 281 265 268 278 237 267

386 385 391 359 370 389 366
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SITES DE PRODUCTION D’ALLIAGES DE MANGANESE

Capacité de
Sites Pays production

Type de four Produits
Dunkerque France 70 kt Four électrique SiMn
Sauda Norvege 220 kt Four électrique HC, MC, LC FeMn
Porsgrunn Norvege 170 kt Four électrique HC, MC, LC FeMn, SiMn
Kvinesdal Norvege 165 kt Four électrique SiMn, LC SiMn
Marietta Etats-Unis 120 kt Four électrique HC, MC, LC FeMn, SiMn
Moanda Gabon 65 kt Four électrique SiMn
Moanda Gabon 20 kt Hydrométallurgie Mn métal

En Europe, trois usines d’'alliages sont situées en Norvege. La quatriéeme usine est en France (Dunkerque).

Aux Etats-Unis, Eramet Marietta est le principal des deux producteurs locaux d'alliages de manganése.

Politique commerciale de la BU Manganése

GCrace a son implantation industrielle et a sa tres large
gamme de produits, la BU Manganese est en mesure
d’apporter une offre compléte et une réponse flexible aux
différents besoins de ses clients en matiére de manganése.

Le Groupe entretient des relations de partenariat avec ses
clients, avec un accompagnement technico-commercial

21124 BU Manganése en 2019

(en millions d'euros)

important, afin de les aider a valoriser pleinement leurs
produits dans leurs propres procédés de production.
La politigue commerciale est dirigée par Eramet Comilog
Manganése qui sappuie sur le réseau commercial du groupe
Eramet, Eramet International, dans un certain nombre de
pays comme la Chine, le Japon, la Corée, I'Inde.

Chiffre d'affaires

EBITDA

Résultat opérationnel courant

Flux net de trésorerie généré par I'activité
Capitaux employés a 'ouverture

Investissements industriels M

1765 1857
560 784
459 699
206 499
963 854
234 140

(1) Hors droits d'utilisation IFRS 16 (16 millions d'euros).

INDICATEURS OPERATIONNELS

(en milliers de tonnes)

Exercice 2018

Exercice 2019

Production de minerai et aggloméré de manganése
Volumes transportés de minerais et d'agglomérés
Production d'alliages de manganése et métal

Ventes d'alliages de manganeése et métal

\ 4765 \ 4330
\ 4627 \ 3954
\ 740 \ 720
\ 733 \ 703
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Activité Manganeése

Le chiffre d'affaires de la BU Manganeése qui représente
48 % du chiffre d’'affaires consolidé, est en recul de 5 % a
1765 millions d’euros en 2019 par rapport a 2018. Malgré
un niveau de production de minerai en hausse significative
de +10 %, les prix de marché du minerai et des alliages se
sont fortement contractés en particulier sur la fin de 'année,
conduisant a un EBITDA en baisse de 29 % a 560 millions
d'euros.

Au Gabon, Comilog a établi un nouveau record de
production de minerai a 4,8 Mt (+ 10 %), dépassant tres
largement l'objectif fixé a 4,5 Mt pour 2019. Cette trés
bonne performance refléte la poursuite des améliorations
opérationnelles sur mine, dans le respect des standards
RSE. Elle a été obtenue en particulier grace au nouveau
procédé de traitement a sec du minerai démarré fin 2018
qui a permis d'extraire environ 0,5 Mt de minerai sur I'année.

Les volumes de minerai de manganése produit et
transporté ont augmenté de 17 % a 4,6 Mt grace aux progres
logistiques. Le programme de rénovation de la voie ferrée
du Transgabonais porte ainsi ses fruits, avec un volume de
fret global (minier et autres) en hausse de 22 % sur 2019
par rapport a 2018 (+ 70 % depuis le début du programme
fin 2016) profitant a 'ensemble des acteurs économiques
gabonais. En 2019, une nouvelle étape a été franchie avec la
mise en place du nouveau centre de contréle du trafic doté
de moyens de communication numériques avec les convois
roulants. Au total, 166 millions d’euros d'investissements ont
été réalisés au titre du programme depuis son lancement en
2016, dont 19 millions d’euros & la charge de I'Etat gabonais.

Les volumes de ventes de minerai externes ont ainsi pu
progresser de 15 % a 3,9 Mt sur la méme période.

(en millions d'euros)
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La production d'alliages de manganese s'est élevée a 740 kt
en 2019 (+ 3 %). Les volumes de ventes ont augmenté
de 4 % a 733 kt, tirés par les alliages standards (+ 16 %),
les alliages affinés de ferromanganése étant en retrait
(- 8 %) du fait d'un fort ralentissement du marché. Cet
effet mix défavorable, ainsi que la contraction des marges
des alliages de manganeése, notamment liée a la cinétique
de la baisse des prix de vente, ont pesé fortement sur la
performance de l'activité.

Perspectives

Les perspectives de croissance de la production mondiale
d'acier au carbone restent favorables a court et moyen terme.

Les réserves de la mine de Moanda au Gabon permettent
d'envisager une capacité de production de minerai de
manganese d'environ 7 Mt a long terme. En 2019, Eramet
a ainsi poursuivi I'étude de l'extension « brownfield » de la
mine visant au développement du plateau d'Okouma en
parallele de celui de Bangombé, actuellement exploité.
Les travaux préparatoires réalisés en 2019 se sont élevés a
51 millions d'euros. L'objectif de production de minerai de
manganese visé pour 2020 est de plus de 5 Mt.

Le projet d'expansion a été revu sur la base d'une nouvelle
approche modulaire. Cette approche permet d'optimiser
les investissements industriels et repose sur I'entrée en
production du plateau d'Okouma et sur l'intensification de
|'utilisation du procédé alternatif de traitement a sec pour
I'ensemble de la mine. Ce procédé permet d'introduire
davantage de flexibilité dans l'exploitation de la mine et
d'en allonger la durée de vie.

L'approche modulaire permet d'envisager une premiere
phase d'augmentation de la production d'environ 25 % par
rapport a 2019, soit environ 6 Mt. Cette étape représentera
un investissement global estimé a 150 millions d'euros sur
deux ans. Le calendrier de mise en ceuvre est en cours de
finalisation avec notre partenaire, I'Etat gabonais.

21125 Détail des investissements

2015 2016 2017

Investissements industriels

164 104 89 140 ‘ 234 ‘

Hors IFRS 16.
(1) Hors BU Sables Minéralisés, intégrée a la BU Manganése jusqu'en 2017.

Jusqu’en 2016, la série historique comprend l'activité sables
minéralisés.

En 2019, la BU Manganése, dans des conditions de marché
dégradées, a néanmoins intensifié ses investissements en
se concentrant particulierement sur les investissements
stratégiques, de sécurité et environnementaux, ainsi que
du maintien de l'outil industriel.

Au sein des usines d'alliages de manganeése, les principaux
investissements ont été orientés vers le maintien des outils
principaux de production avec notamment des revampings
d’'un four a Eramet Norvége mais aussi la mise en ceuvre de
nouvelles installations visant a améliorer les performances
environnementales (Eramet Marietta notamment).
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La rénovation de Setrag

L'effort d’investissement nécessaire pour fiabiliser
les conditions de circulation des trains sur le réseau
Transgabonais et accroitre la capacité logistique
s’est poursuivi en 2019 avec la mise en ceuvre d'un
plan pluriannuel de remise a niveau de la voie ferrée.
En particulier, la abrication de nouvelles traverses
(284 000 unités produites a fin 2019) et le renouvellement de
la superstructure de voie (107 km renouvelés a fin 2019) ont
atteint leur régime nominal. Le projet de réforme de Setrag
vise a restaurer puis augmenter la capacité de transport
d’origine de la voie de chemin de fer du Transgabonais. Le
montant de cette opération, qui s'étale sur prés de 10 ans,
est d’environ500 millions d’euros dont 150 millions d’euros
a la charge de I'Etat gabonais. Le solde est porté par Setrag
qui bénéficie de financements internationaux obtenus par
I'intermédiaire de la SFI (Banque Mondiale) et de Proparco
(filiale de 'AFD - Agence francaise de développement), avec
la Garantie de Comilog.

Comme prévu dans I'avenant a la Convention de Concession
signé en octobre 2015, I'Etat gabonais et Setrag ont assuré
le financement du Programme de Remise a Niveau - PRN
comme suit :

¢ I'Etat gabonais par la signature d’'une Convention
de Financement aupres de I'Agence frangaise de
développement (AFD) en décembre 2016 ;

e Setrag par la signature en juin 2016 d'une premieére
tranche de crédit de 85 millions d’euros sur une durée de
15 ans aupres de I'International Finance Corporation (IFC
- Bangue Mondiale) et de la Société de Promotion et de
Participation Pour la Coopération Economique (Proparco,
filiale de I'AFD - Agence frangaise de développement)
avec garantie et engagement de soutien de Comilog.

212 BU Nickel

21.21 Le marché du nickel

21211 Utilisations du nickel

Le nickel est utilisé principalement en tant qu'élément
entrant dans la composition de nombreux aciers spéciaux,
au sens large, c'est-a-dire les aciers inoxydables, les aciers
alliés et par extension les superalliages, qui représentent
ensemble environ 85 % des débouchés du nickel.
Ses propriétés riches et variées lui ouvrent aussi d’autres
débouchés de plus petits volumes tels que la galvanoplastie
qui consiste en un dépdt mince par électrochimie sur des
piéces de robinetterie ou automobile. Une autre application
du nickel en plein essor est son utilisation dans les batteries
rechargeables, et en particulier pour le véhicule électrique.
Enfin, le nickel posséde des propriétés catalytiques. En 2019,
la consommation mondiale de nickel primaire, estimée a
environ 2,4 millions de tonnes, se répartissait comme suit :

e acier inoxydable: 68 % ;

¢ alliages base nickel : 10 % ;

e galvanoplastie:7 %

e aciers alliés et fonderie : 6 % ;
o batteries: 7 % ;

e autres (dont catalyse, pigments): 2 %.

Sources : estimations Eramet, janvier 2020.

L'année 2019 est notamment marquée par la poursuite
des travaux de consolidation de la plateforme ferroviaire
(travaux a la charge de I'Etat gabonais), des travaux de
renouvellement de la superstructure de voie (rails, traverses,
ballast), de l'installation et mises en service des équipements
nécessaires au houveau systeme de signalisation ferroviaire
(Train Controlling System, TCS).

Au-dela de la poursuite de ce projet, des investissements
visant a améliorer la sécurité (en particulier cléture du
domaine et construction de passerelles pour piétons au
dessus des voies), 'impact environnemental et la productivité
du dispositif de production, ont été réalisés.

Traitement par voie séche du minerai / croissance
organique de la production de minerai (Comilog 2020)

En 2019, Comilog a investi dans deux lignes de concassage
- criblage mobiles additionnelles lui permettant de réaliser
un traitement par voie seche d’'une partie de son minerai.
Cette méthode de traitement vient en complément de la
méthode existante par voie humide et a pour objectif une
augmentation de la production a court terme (+ 0,4 Mt en
2019 avec une croissance qui se poursuit en 2020).

Le total des investissements dédiés a la croissance organique
de Comilog s'est élevé a 51 millions d’euros en 2019,
Ces investissements ont été consacrés a 'augmentation
des moyens de traitement du minerai par voie seche
et la préparation des accés au plateau (cf. chapitre 1).
Les dépenses concernent également le renforcement de
la capacité de transport (livraison de wagons, travaux de
préparation des zones de stockage et chargement). Les
autres activités ont porté sur les études nécessaires pour
les développements futurs.

Acier inoxydable dit acier « inox »

L'acier inoxydable est de tres loin le premier secteur
consommateur de nickel. En combinaison avec le chrome,
le nickel renforce sa résistance a la corrosion et améliore
sa ductilité, sa facilité de mise en forme. Les utilisations
principales de 'acier inoxydable sont les suivantes :

e sécurité alimentaire et hygiéne : les équipements
ménagers tels que les éviers, les couverts, les casseroles,
I'électroménager tels que les machines a laver, les fours
a micro-ondes, mais aussi l'industrie agroalimentaire
avec les cuves et les tuyauteries pour la production du
lait et du vin, les préparations pharmaceutiques ou le
matériel chirurgical ;

e industries de base pour éviter la corrosion : chimie,
pétrochimie, papier, production d'énergie, etc. ;

e batiment et construction dans une recherche
d'esthétique, de durabilité en méme temps qu’'un faible
coUt d'entretien : ascenseurs, rampes, mobilier urbain,
accessoires des batiments ;

o transport pour limiter la corrosion et du fait de faibles colts
d’entretien : trains, marine, camions citernes, aéronautique,
pots catalytiques des automobiles.
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Alliages base nickel

Les superalliages pour I'aéronautique ont la capacité de
conserver leurs propriétés mécaniques aux températures
de plus en plus élevées de fonctionnement des réacteurs.
Pour obtenir ce niveau de performance mécanique, ils
contiennent des teneurs en nickel supérieures a 45 %
associées avec d'autres métaux comme le cobalt et le
chrome.

Les alliages nickel / fer sont utilisés dans la production et
le transport des gaz industriels ainsi que du gaz naturel
liguéfié. Les treés basses températures de ces procédés
rendent indispensable I'usage de certains alliages nickel / fer.

Les autres alliages a base de nickel sont utilisés
principalement pour leur résistance a la corrosion dans
les industries chimiques et les installations de protection
de I'environnement comme le traitement des fumées et
des gaz, et les stations de traitement des effluents.

Le recyclage du nickel

Le nickel est recyclable a l'infini et sa valeur économique
élevée rend généralement sa collecte et son recyclage
rentables. La structure de l'industrie du recyclage du nickel
est établie depuis de nombreuses années. Le nickel est le
plus souvent recyclé dans la production d'acier inoxydable.

21212 Evolutions récentes des prix du nickel

Le nickel est coté au LME, le London Metal Exchange.
Ce marché a pour caractéristique la possibilité mais non
I'obligation de livrer ou prendre livraison du métal physique
correspondant aux contrats arrivés a terme. Depuis fin mars
2015, le nickel est également coté sur la Bourse chinoise
SHFE (Shanghai Futures Exchange).

Des primes ou décotes sont appliquées a cette base selon
la qualité des produits, leur degré de transformation, leur
localisation et en fonction de I'équilibre du marché physique

Cours et prix du nickel

Cours du nickel
au LME
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du moment. Les cours du nickel sont présentés selon le
type de contrat « cash seller and settlement ».

Apres un deuxieme semestre 2018 ou les tensions
commerciales entre les Etats-Unis et la Chine ainsi qu'un
marché presqu’a I'équilibre ont sévérement impacté le
cours du nickel, celui-ci s'est redressé début 2019. Ceci a
été la conséquence de plusieurs facteurs et notamment
d’'un regain d'intérét de la part des investisseurs sur fond
de baisse des stocks dans les entrepo6ts du LME. La hausse
Nn'a été que de courte durée car le marché de l'acier
inoxydable hors Chine a rapidement été en perte de vitesse,
particulierement en Europe. Le cours du nickel s'est élevé en
moyenne & 12 315 USD/t (5,6 USD/Ib) sur le premier semestre
contre 13 871 USD/t (6,3 USD/Ib) sur la méme période 2018,
et 12 391 USD/t (5,6 USD/Ib) sur le deuxieme semestre 2018.

Le cours s'est apprécié a nouveau a partir de juillet 2019
suite aux rumeurs d'interdiction dés le début 2020 des
exportations de minerai indonésien non transformé
localement. La décision mise en place de cette disposition
a compter de janvier 2020 par le gouvernement indonésien
a été confirmée début septembre 2019. Les prix ont ainsi
atteint un point haut le 2 septembre a 18 625 USD/t
(8.4 USD/Ib). Parallélement, les stocks de nickel dans les
entrepdts du LME se sont considérablement résorbés.
Cette situation a provoqué un désintérét de certains fonds
spécialisés dans les matieres premieres qui ont interprété
ces mouvements comme une manceuvre spéculative
pour maintenir artificiellement des cours élevés. Ceux-ci se
sont effectivement maintenus au-dessus de 16 000 USD/t
(7.3 USD/Ib) jusque début novembre.

Les cours se sont ensuite affaissés suite a un ralentissement
de la demande d'inox en Chine en fin d’année 2019 et
d’'un marché atone dans la plupart des autres pays, avec
des excédents de production. La moyenne du deuxieme
semestre s'est établie a 15 495 USD/t (7.0 USD/Ib) et la
moyenne annuelle & 13 936 USD/t (6,3 USD/Ib) contre
13122 USD/t (6,0 USD/Ib) en 2018.
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21213 Les principaux pays producteurs de nickel

PRODUCTION DE MINERAIS (EN MILLIERS DE TONNES DE NICKEL)

2014 2015 2016 2017 2018 m

Year Year Year Year Year Janv-Nov
Indonésie 1771 1296 204,0 3550 606,0 752,0
Philippines 4439 470,0 3489 3394 346,7 3169
Russie 264,0 261,0 2230 2210 218,0 204,7
Nouvelle-Calédonie 1752 1932 204,2 2154 216,2 1959
Canada 2350 2349 2357 212 180,0 176,2
Australie 2447 2242 2031 1843 1699 148.8
Chine 100,0 93,0 90,0 94,5 99,0 952
Brésil 102,0 94,8 86,4 76.8 744 569
Cuba 51,6 538 514 529 52,8 484
Colombie 62,2 411 411 45,6 477 412
Afrique du Sud 55,0 56,7 49,0 484 432 395
Finlande 187 97 21,0 355 42,8 36,3
Madagascar 403 49,0 457 385 36.1 357
Guatemala 46,8 56.4 459 537 39,6 332
Papouasie 21,0 256 223 34,7 354 316
République Dominicaine 00 00 99 15,6 18,2 238
Myanmar 190 230 20,0 20,0 21,0 203
Zimbabwe 16,6 16,1 17.7 17.7 17.7 163
Autres 909 N41 791 70,8 64,1 617
MONDE 2163,8 2146,3 19984 2130,9 2328,7 2334,6

Source : INSG (International Nickel Study Group), janvier 2020.

50 ERAMET 2019 - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL



Activités
Division Mines et Métaux

2

PRODUCTION DE PRODUITS FINIS (FERRONICKEL, FONTE DE NICKEL, NICKEL METAL, BRIQUETTES, SELS DE NICKEL, AUTRES
PRODUITS DE NICKEL PRIMAIRE) (EN MILLIERS DE TONNES DE NICKEL)

2014 2015 2016 2017

Year Year Year Year Year Year
Chine 693,5 5872 5853 614,9 655,0 801,2
Indonésie 209 44,1 mz2 19571 273] 3699
Russie 240,6 2338 1945 1611 1594 168,0 \

‘

Japon 1805 192,0 189,6 1884 1542 150.9
Canada 1499 1537 1583 1409 140,7 1281
Australie 139,7 136,8 n87 12,2 135 106,7
Norvege 905 91,2 927 86,5 908 921
Nouvelle-Calédonie 66,7 76.8 93,0 1051 1085 881
Finlande 42,6 435 537 597 60.8 624
Brésil 792 74,6 757 68,5 65,2 51,5
Corée 243 369 46,0 48,0 46,0 45,6
Colombie 412 36,7 370 40,6 431 40,6
Afrique du Sud 34 423 419 425 395 390
Madagascar 371 473 42 355 335 337
Royaume-Uni 391 391 43 350 382 333
Myanmar 1.5 20,0 20,0 22,0 22,0 20,0
Kosovo / Macédoine 24,0 26,0 13.8 152 13,0 17.0
Ukraine 197 180 193 153 163 151
Cuba 15,0 156 17.4 190 14,0 14,0
Grece 185 17.] 17.] 16,8 157 n3
France 84 65 46 23 37 69
Autres 129 18,7 230 290 36,2 382
MONDE 1990,0 1957,8 1997,9 2053,6 21424 23337

Source : Eramet, janvier 2020.

21214 Les perspectives de marché

L'acier inoxydable restera le secteur le plus grand
consommateur de nickel mais les perspectives de croissance
les plus soutenues de la demande en nickel sont portées
par les batteries pour les véhicules électriques.

La consommation de nickel primaire dans I'acier inoxydable
devrait continuer de croitre a un rythme de 2 % par an au
cours des cing prochaines années, tirée principalement
par la Chine, I'lnde et I'Indonésie.

La demande de nickel est aussi désormais soutenue par
les trés bonnes perspectives offertes par le développement
du secteur des batteries lithium-ion, en premier lieu a
destination des véhicules électriques et hybrides. Eramet
estime que la demande de nickel hors acier inoxydable
devrait croitre d’environ 7 % par an sur les cing prochaines
années dont pres de 20 % par an sur le secteur spécifique
des batteries.

Cela conduit globalement a une demande mondiale dont
la croissance pourrait étre de l'ordre de 3-4 % sur les cing
prochaines années.

ERAMET 2019 - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

2.1.2.2 Structure de la BU Nickel

La BU Nickel met en ceuvre une stratégie de valorisation
locale des minerais et de positionnement sur des produits
a forte valeur ajoutée, en s'appuyant sur la R&D interne au
groupe Eramet. La BU comprend aujourd’hui :

¢ la Société Le Nickel-SLN en Nouvelle-Calédonie, filiale a
56 %, principal pole minier et métallurgique, produit a
l'usine de Doniambo du ferronickel haute teneur ;

* |la raffinerie de nickel du Havre Sandouville, spécialisée
sur les produits a forte valeur ajoutée (sels de nickel,
nickel électrolytique de haute pureté, sels de cobalt) et
approvisionnée en matte de nickel depuis mi-2017 a partir
d’'une nouvelle source de matte européenne ;

e |la société Pt Weda Bay en Indonésie qui débute
I'exploitation d'un gisement de classe mondiale, développé
en partenariat avec la société chinoise Tsingshan, premier
producteur d'acier inoxydable. Il est prévu de produire un
ferroalliage de nickel basse teneur a partir du minerai de
Weda Bay (« NPI ») avec un démarrage dans le courant
du premier semestre 2020.
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Organigramme BU NICKEL
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21221

Eramet dispose d'une présence tres ancienne (1880) et
solide en Nouvelle-Calédonie a travers la Société Le Nickel-
SLN, sa filiale a 56 %. Les autres actionnaires sont au
31 décembre 2019:

e |a STCPI a hauteur de 34 %, structure portant les intéréts
des trois Provinces de la Nouvelle-Calédonie ;

Société Le Nickel (SLN)

e Nisshin Steel a hauteur de 10 %, un important client
producteur d’acier inoxydable au Japon ;

o I'Etat francais qui posséde une action de SLN.

Les mines exploitées par SLN sont de haute qualité de
par leurs teneurs en nickel et leurs réserves. Comme pour
toute l'industrie miniere, leurs conditions d’exploitation ont
néanmoins évolué au cours des derniéres années du fait
principalement d’'un recouvrement de minerais stériles plus
épais, ce qui pése sur les colts de production. Mais le Groupe
a fait évoluer son procédé métallurgique en s'appuyant sur le
centre de recherche (Eramet Ideas a Trappes)pour s'adapter
a ces évolutions tout en continuant a faire progresser ses
mines sur le plan de I'efficacité opérationnelle et a investir
dans des équipements miniers adaptés.

SLN produit a l'usine de Doniambo en Nouvelle-Calédonie
du ferronickel a partir de ses propres mines.

o Nickel de haute pureté

6 Mine et usine
métallurgique
(Nickel et cobalt)

Eramet commercialise tous les produits de la Société
Le Nickel-SLN, y compris des minerais a plus faible teneur
en nickel. De plus, Eramet apporte une assistance technique
a la Société Le Nickel-SLN dans de nombreux domaines,
en particulier pour la gestion des achats, la recherche,
I'ingénierie, ainsi que dans les domaines juridique et
financier.

La totalité de la production métallurgique de Doniambo
est vendue par la Société Le Nickel-SLN a Eramet. Le prix de
vente du ferronickel par SLN a Eramet est fonction du prix
de vente moyen d’Eramet a ses clients aprés déduction des
frais de commercialisation et d'une marge commerciale
pour Eramet.

SLN est dotée d'une gouvernance qui associe fortement
les parties prenantes de Nouvelle-Calédonie.

Pour garantir son avenir, SLN vise a refonder son modéle
en le renforcant et le rééquilibrant sur ses deux pieds que
sont la mine et la métallurgie :

* la métallurgie doit étre renforcée : c'est le plan actuel de
transformation et de productivité de l'usine de Doniambo
en Nouvelle-Calédonie, qui peut encore étre amélioré
avec des colts énergétiques compétitifs. Il sera complété
par une réflexion sur I'évolution de ses outils en lien avec
le besoin de renouvellement des fours ;
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¢ le domaine minier doit étre mieux valorisé : SLN est
passée d'un modele minier exclusivement au service
de la métallurgie de Doniambo a une exploitation
miniére valorisant au mieux la ressource extraite. SLN
a obtenu en 2019 des autorisations d’exporter des
minerais dont la teneur n'est pas adaptée a l'usine de
Doniambo pour 4 millions de tonnes par an pour une
durée de dix ans. Le renforcement des exportations
est absolument nécessaire pour rendre le modele SLN
compétitif et durable, avec des retombées bénéfiques
pour I'environnement et pour le territoire. Cela conduit
aussi a un accroissement des ressources et réserves et
de la durée de vie des mines.

Les mines de nickel

Les gisements de minerais oxydés de garniérites ou saprolites
de la Société Le Nickel-SLN sont exploités a ciel ouvert. lIs se
situent en général entre 500 et 1 000 métres d'altitude. SLN
dispose d’'une grande expérience de I'exploitation miniere
des gisements de Nouvelle-Calédonie. Les gisements
sont définis par des études géologiques, géochimiques et
géophysiques et les structures géologiques font I'objet de
modélisations. L'extraction est guidée par la géologie de
planification miniere et elle est effectuée par des pelles
hydrauliques. Les camions transportant le minerai ont une
charge utile de 50 a 100 tonnes selon les modeles.

Les techniques minieres d’Eramet sont congues et reconnues
au niveau international pour préserver I'environnement :
stockage des stériles en verses, contrble des écoulements,
revégétalisation...

Les usines d’enrichissement de Népoui et Tiébaghi

A Népoui, le minerai fait I'objet d’'une évacuation hydraulique
par un tuyau de sept kilometres vers I'usine d’enrichissement.
Cette derniere, inaugurée en 1994, utilise une technologie
alors innovante, qui permet par tri granulométrique et
densimétrique d’'accroitre la teneur des minerais. Ceci
permet d’'exploiter une portion plus large du gisement (en
incluant des minerais a plus basse teneur) et d'augmenter
ainsi la durée de vie des réserves. Un procédé analogue a
été adapté pour traiter le minerai de la mine de Tiébaghi.
L'usine d’enrichissement de Tiébaghi a été inaugurée en
novembre 2008.

Un procédé d’'enrichissement par tri optique a également
été testé en 2019 pour valoriser certaines fractions de
minerai stérile sur le site de Népoui, permettant d'obtenir
un produit de qualité exportable.

Transport du minerai vers I'usine de Doniambo

La production miniere est principalement expédiée vers
I'usine de Doniambo. La premiére étape du transport des
minerais vers des aires de stockage de bord de mer seffectue
soit par camions, soit comme a Kouaoua, par un convoyeur
de 11 kilométres de long, soit comme a Népoui ou Tiébaghi
sous forme de pulpe, dans ce dernier cas pour alimenter
les usines d’enrichissement. En bord de mer, le minerai est
stocké et homogénéisé avant d'étre chargé sur des navires
pour expédition a l'usine de Doniambo.

Activités
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L'usine métallurgique de Doniambo

L'usine de Doniambo produit du ferronickel directement
commercialisable. Le minerai est homogénéisé, puis séché.
Il est ensuite calciné dans cing fours rotatifs. L'étape suivante
est la fusion, dans trois fours électriques Demag. Le produit
résultant est transformé par affinage en poche puis par
grenaillage, en ferronickel commercialisable, le SLN25.

L'usine de Doniambo est une des deux plus importantes
unités de production de ferronickel au monde. Sa situation a
proximité du port de Nouméa permet a l'usine de bénéficier
d'un acces direct pour les minéraliers et les navires cargo.

21.2.2.2 Laraffinerie de Sandouville

La raffinerie du Havre-Sandouville utilise un procédé
hydrométallurgique spécialement développé par les équipes
de recherche d’Eramet. L'approvisionnement en matte de
nickel est réalisé depuis mi-2017 dans le cadre d’'un contrat
long terme avec un métallurgiste européen. 2017 a été
une année de transition, puisque, auparavant, la matiere
premiére provenait en totalité de 'usine métallurgique de la
Société Le Nickel-SLN a Doniambo en Nouvelle-Calédonie.

La matte de nickel est broyée puis dissoute par voie
chlore. Plusieurs étapes successives d’'extraction dans des
meélangeurs-décanteurs permettent d'extraire le fer, sous
forme de chlorure ferrique (produit commercial), et le cobalt
sous forme de chlorure de cobalt (produit commercial).
Les diverses impuretés restantes sont ensuite éliminées. La
solution de chlorure de nickel pur obtenue finalement peut
étre commercialisée telle quelle (chlorure de nickel liquide),
sous forme de sels de nickel (carbonate de nickel, chlorure
de nickel hexahydrate ou anhydre) ou envoyée dans une
série de cuves d'électrolyse. On y obtient une cathode de
nickel tres pur (plus de 99,97 % de nickel contenu).

21223 Réseau commercial BU Nickel

Le Groupe entretient des relations de partenariat de long
terme avec ses clients. Il dispose de son propre réseau
commercial mondial, Eramet International. Le Groupe
apporte un accompagnement technico-commercial
important a ses clients, afin de les aider a valoriser
pleinement ses produits dans leur propre procédé
de production :

o |a totalité de la production de ferronickel ou SLN25 est
vendue a des producteurs d'aciers inoxydables, auxquels il
apporte non seulement du nickel a une proportion de 20
a 25 % du poids brut, mais aussi du fer d’excellente qualité.
Le Groupe travaille généralement dans le cadre de contrats
a long ou moyen terme, prévoyant des engagements en
volume dans le cadre de prix négociés périodiguement.
Ces contrats assurent a Eramet une relative régularité
des livraisons ;

[ ]

les minerais de nickel sont vendus a des clients qui
mettent en ceuvre un procédé pyrométallurgique au
Japon, en Corée, et en Chine ;

[ ]

le nickel métal ou NICKEL HP est produit sous forme de
cathodes de nickel de haute pureté qui répondent aux
contraintes les plus exigeantes et sont principalement
vendues a des fabricants d'alliages de nickel (superalliages
pour I'aéronautique et le nucléaire) et a des ateliers de
traitement de surface par galvanoplastie (nickelage) ;
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e le chlorure de nickel, ou SELNIC, est utilisé pour le
nickelage et dans I'industrie chimique (catalyseurs).
Une partie du chlorure de nickel est transformé sous
forme de chlorure de nickel anhydre a destination des
industries électroniques ;

e |le carbonate de nickel (« Nickel ONE™ ») est utilisé
principalement dans I'industrie du raffinage pour la

21.2.3 Faits marquants

fabrication de catalyseurs et aussi dans l'industrie des
céramiques comme pigment ;

* le chlorure de cobalt est utilisé dans I'industrie des
pneumatiques, dans l'industrie chimigue comme
catalyseurs et aussi dans la métallurgie des poudres.

La BU Nickel est a travers SLN en Nouvelle-Calédonie le dixieme producteur mondial de nickel.

En 2019, SLN a produit 47 400 tonnes en retrait par rapport a 2018, compte tenu de I'impact négatif de conflits sociaux
sur les sites miniers de la coéte Est, ayant entrainé un déséquilibre de la carte miniére, qui a perturbé le fonctionnement

des fours.

PRODUCTION METALLURGIQUE (FERRONICKEL + MATTE) DE L'USINE DE DONIAMBO

(en tonnes de nickel contenu)

2015 53369
2016 55227
2017 56 707
2018 54 250

A l'usine de Sandouville, aprés une année 2018 impactée
par le changement de matiére premiere évoqué ci-dessus,
un effort important a été fourni sous forme de mise en
place d'une task force. Cet effort a été payant puisque la
production a nettement progressé pour atteindre 6,6 kt en
2019, tous produits nickel confondus.

21.2.4 Activités spécifiques

Alimentation électrique de la Société Le Nickel-SLN

L'approvisionnement électrique de Doniambo est
actuellement assuré par une centrale au fuel qui doit étre
remplacée dans les années a venir afin d’'abaisser le colt
de I'énergie pour l'usine. Le schéma retenu au cours du
second semestre 2016 est la mise en place d’'une nouvelle
centrale de production d'électricité sur I'lle, a partir de
gaz naturel, projet porté par une structure calédonienne
publigue. L'investissement sera garanti par I'Etat selon les
dispositions votées par le Parlement francais en décembre
2016 dans la limite d'un montant de 320 millions d’euros
et ne devrait pas impacter le bilan d’Eramet.

Un plan de pérennisation de la centrale existante a été
poursuivi. Ce plan d’'un total de 21 millions d’euros comprend
des investissements de remplacement des organes critiques
de la centrale actuelle sur cing ans.

En 2019, les négociations avec la Société Néo-Calédonienne
d’Energie (Enercal), opérateur de la centrale, ont permis de
progresser dans l'optimisation du mix énergétique (hydro/
fossile) et sur la structure tarifaire.

21.2.5 Weda Bay Nickel en Indonésie

Actionnariat, gouvernance et cadre réglementaire

La société indonésienne Pt Weda Bay Nickel, est la société
créée pour le développement du gisement de nickel de
Weda Bay, I'un des plus importants gisements de nickel au
monde, situé sur I'lle de Halmahera en Indonésie.

Cette société est détenue a 90 % par Strand Minerals
(Indonesia) Pte Ltd (« Strand »), domiciliée a Singapour, et
a 10 % par la société publique indonésienne, Pt AntamTbk
(« Antam »), société spécialisée dans l'exploration,
I'exploitation miniére, le raffinage et la distribution de
produits miniers, dont le nickel, I'or et la bauxite.

Le 8 juin 2017, apres approbation du Conseil d'administration
d’Eramet, un accord de partenariat a été signé avec le groupe
sidérurgique chinois Tsingshan, premier producteur mondial
d’acier inoxydable, pour la valorisation de cet actif minier.
Ce partenariat doit permettre d’'une part le développement
de la mine de Weda Bay dont la vocation est d’alimenter
plusieurs usines de transformation, et d'autre part de
produire, en Indonésie, a partir du minerai de Weda Bay,
selon un procédé pyrométallurgique, un ferroalliage de
nickel pour un volume d’environ 30 000 tonnes de nickel
contenu par an.

Le 21 septembre 2017, les conditions préalables a I'entrée
de Tsingshan, au travers de sa filiale Newstride Ltd Co.
(« Newstride »), au capital de Strand ont été levées. Newstride
a acquis a cette date 57 % du capital de Strand par voie
d’augmentation de capital réservée, partiellement libérée.

Le 19 mai 2018, les conditions nécessaires a la confirmation
du partenariat entre Tsingshan (au travers de sa filiale
Newstride Ltd Co. « Newstride ») et Eramet ayant été levées,
'augmentation du capital de Strand réservée a Newstride
a été entierement libérée. Suite a cette confirmation,
Eramet détient 43 % des actions de Strand et le groupe
Tsingshan 57 %.

Antam et Eramet sont représentées par un administrateur
chacun au conseil d'administration de Pt Weda Bay Nickel
sur un total de cing administrateurs dont trois représentants
de Newstride.

Eramet est représentée par deux administrateurs au
conseil d'administration de Strand sur un total de cing
administrateurs dont trois représentants de Newstride.
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Le développement de Weda Bay est encadré par un
« Contract of Work » (« COW ») qui définit entre autres
le régime fiscal applicable a l'activité de production au
démarrage de I'exploitation du site. Ce COW a été amendé
le 14 mars 2018 et est maintenant aligné sur les « prevailing
laws and regulations » (lois applicables) sur les questions
relatives aux revenus de I'Etat (royalties, mesures d'incitations
fiscales, TVA) ainsi qu’'en ce qui concerne les obligations
de désinvestissement au profit d'intéréts indonésiens. Un
décret ministériel du 14 novembre 2017 a confirmé le début
de la période d’exploitation du gisement dans le cadre du
COW qui s'étendra jusqu'au 27 février 2048.

A noter qu’Antam dispose de plusieurs options d’achat lui
permettant d'augmenter sa participation dont les modalités
sont en cours de renégociation suite a 'amendement
du COW.

Démarrage de I'activité miniére en octobre 2019
en vue des premiéres coulées de métal en 2020

Suite a la conclusion du partenariat Tsingshan dans Strand,
le projet de développement du gisement de nickel de
Weda Bay a été relancé a I'été 2018, avec le démarrage
des travaux d’ingénierie pour la réalisation des routes et

21.2.6 BU Nickel en 2019

Activités
Division Mines et Métaux

ouvrages d'art pour I'acces aux sites miniers, leur ouverture
ainsi que le transport du minerai vers l'usine.

En parallele, Tsingshan a constitué une société indonésienne
nommeée Pt IWIP (Pt Indonesia Weda Bay Industrial Park)
qui a lancé a I'été 2018 les travaux pour la réalisation d'un
parc industriel sur le site de Weda Bay, sur I'lle d’'Halmahera,
qui hébergera, entre autres, I'usine de Pt Weda Bay, pour la
transformation du minerai de Pt Weda Bay en ferroalliage
de nickel.

Le démarrage des activités minieres de Pt Weda Bay a été
réalisé en 2019 (premiéres tonnes produites en octobre).
A la fin de 'année 2019, un stock de 0,5 Mt de minerai a été
constitué en vue du démarrage des opérations de fusion
de minerai sur l'lle. Le démarrage de I'usine de ferroalliages
(production de NPI en JV avec Tsingshan) est prévu en 2020.

Dans le cadre de ses accords de partenariat sur Pt Weda Bay,
chaqgue actionnaire de Strand (et donc Eramet pour 43 %)
aura un droit contractuel d’'off-take sur la production
de ferroalliage de nickel de Pt Weda Bay, a conditions
commerciales de marché.

La volonté de mettre en oceuvre pour ce projet des
engagements environnementaux et sociétaux forts fait
partie intégrante des objectifs inscrits dans les accords
signés entre Eramet et Tsingshan.

(en millions d'euros) 2018
Chiffre d'affaires 778 738
EBITDA 38 18)
Résultat opérationnel courant (58) 1)
Flux net de trésorerie généré par l'activité 17) (21)
Capitaux employés a l'ouverture 61 m
Investissements industriels @ 35 57
(1) Hors droits d'utilisation IFRS 16 (43 millions d'euros).
Indicateurs opérationnels
(en milliers de tonnes) Exercice 2018
Production de nickel ™ ‘ 543 ‘ 58,0
Ventes de nickel @ ‘ 537 ‘ 5838

(1) Ferronickel et nickel de haute pureté.
(2)Produits finis.

Le chiffre d'affaires de la BU Nickel affiche une hausse de 5 % et s'établit a 778 millions d'euros en 2019, avec un
EBITDA a 38 millions d'euros. SLN @ a atteint un EBITDA de 59 millions d'euros, en progression de 74 % par rapport a
2018. Dans un environnement de prix favorable SLN enregistre les premiers effets du plan de sauvetage, malgré une
performance opérationnelle fortement pénalisée par le recul de la production de ferronickel lié aux perturbations et aux
greves sur les mines. En paralléle, la perte opérationnelle de 'usine de Sandouville a été divisée par 2, avec un EBITDA

a - 21 millions d'euros.

(1) Selon les prévisions de World Steel Association.
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En Nouvelle-Calédonie, apres un premier semestre difficile,
pénalisé par des gréves dans I'un des principaux centres
miniers, le second semestre a été marqué par la poursuite

de la mise en ceuvre du plan de sauvetage de SLN, dont
les effets se sont en partie concrétisés.

Ainsi, en 2019, malgré les gréves importantes du premier
semestre, la production de minerai de nickel a progressé
de 15 % et a atteint un niveau record ™ a 4,7 Mth @, grace a
la nouvelle organisation du temps de travail sur mines en
vigueur depuis mi-mai sur I'ensemble des centres miniers.
Les volumes de minerai exportés a faible teneur ont ainsi
pu dépasser l'objectif fixé et ont atteint 1,6 Mth @ (+ 32 %).
Le nouveau rythme de travail sur mine, ainsi que le dialogue
renouvelé avec les populations locales, devraient permettre
de conforter I'objectif d'atteinte d’'un rythme d’export de
4 Mth de minerai en 2021.

Compte tenu du blocage prolongé des centres miniers de la
cOte Est, I'alimentation des fours de |'usine de Doniambo est
restée perturbée sur l'ensemble de l'année et la production
de ferronickel est en retrait de 13 % a 47 kt en 2019. Les
volumes de ventes de ferronickel sont également en baisse
de 15 % a 47 kt sur la méme période.

Malgré la mise en place des nouvelles organisations sur mine
et a l'usine, la forte baisse des volumes de ferronickel a pesé
sur le cash cost de SLN qui s'établit & 5,91 USD/Ib en 2019.
Il est en nette amélioration au S2 a 5,74 USD/Ib (6,05 USD/
Ib au S1), grdce notamment aux volumes d'export et a
l'augmentation du prix du minerai consécutif a 'annonce
du ban indonésien.

Sur cette base, SLN a généré du cash sur le S2, en particulier
au quatrieme trimestre de I'année.

En novembre, une troisiéeme étape ©® a été franchie dans
la mise en place du plan de sauvetage, avec la signature
d'un accord avec Enercal, le fournisseur d'électricité de SLN,
permettant d'atteindre un tiers “ de l'objectif nécessaire
de réduction du prix de I'énergie. D'autres pistes restent
en cours de discussion avec les partenaires locaux pour
identifier des actions complémentaires indispensables pour
atteindre l'objectif global du plan de sauvetage de SLN.

L'objectif de réduction intrinséque du cash cost de 130 USD/
Ib ® en année pleine en 2021 reste dépendant d'une
exécution sans perturbations, en particulier sur le plan
social et sociétal.

(1) Sur cing ans.

De plus, la transformation numérique, notamment la mine
connectée, devrait permettre d'améliorer la productivité et
est aussi un levier d'amélioration de la performance a SLN.

Le nouveau modéle économique désormais mis en oeuvre a
SLN a également pour effet un accroissement significatif des
réserves et des ressources minieres de la société, consécutif
notamment a l'intégration des tonnages a plus faible teneur
destinés a I'exportation. Les ressources minérales de SLN ont
ainsi été multipliées par environ 4, et s'élevent a 19,4 Mt de
nickel contenu, a une teneur moyenne de plus de 1,85 %,
plagant SLN parmi les opérateurs miniers mondiaux de
premier plan.

A Sandouville en Normandie, l'usine a poursuivi ses progrés
grace aux corrections techniques mises en place par la task
force d'experts et au renforcement du pilotage du site. La
production de sels de nickel et de nickel métal haute pureté
a été multipliée par environ 2 par rapport a 2018, entrainant
un doublement du chiffre d'affaires @ 90 millions d'euros. La
perte a été réduite de moitié et la consommation de cash
a significativement diminué, avec un Free Cash Flow de
- 32 millions d’euros en 2019 (contre - 54 millions d'euros).
Compte tenu des progrés réalisés en 2019, I'EBITDA 2020
devrait étre proche du break-even.

Perspectives

A Weda Bay en Indonésie, dans le cadre du partenariat avec
Tsingshan, les travaux sur mine ont démarré fin 2019 avec
900 personnes qui travaillent actuellement sur I'un des
plus importants gisements de nickel au monde. Cette mine
alimentera plusieurs usines de NPI (Nickel Pig Iron) ©
localisées sur I'lle d'Halmahera, avec un objectif de
production de minerai de nickel de 6 Mt a terme, dont plus
de 3 Mt dés 2020. Un stock de plus de 0,5 Mth @ de minerai
de nickel a été constitué a fin 2019 en vue du démarrage
des opérations de calcination/fusion a l'usine en JV avec
Tsingshan a Weda Bay.

En paralléle, la construction de cette usine est en phase
finale. Elle devrait démarrer au S1 2020, en avance sur le
calendrier initial. Néanmoins I'épidémie de coronavirus
pourrait affecter le planning de lancement de cette activité.

La montée en puissance de la production de l'usine devrait
étre rapide avec l'atteinte de 80 % de la capacité nominale
fin 2020 et ainsi bénéficier d'une conjoncture favorable au
NPI, grace a la mise en place du ban indonésien. L'usine
devrait étre trés bien positionnée en termes de colt de
production avec un cash cost en ligne avec celui des
meilleurs producteurs en Indonésie.

(2)Mth : millions de tonnes humides ; kth : milliers de tonnes humides.

3) Apreés ['obtention de autorisation, délivrée par le gouvernement local, d'exporter pour 10 ans 4 Mth par an de minerai
de nickel a faible teneur et la signature des nouveaux accords du temps travaillé sur mines et a l'usine.

(4) Cette proposition représente une premiere avancée dans la baisse du prix de I'énergie, deés le 1¢" janvier 2020, amenant
a une réduction forfaitaire maximum de 8,5 millions d'euros par an, sous réserve de diverses conditions et dans
I'hypothése ol le prix du nickel est inférieur & 6,5 USD/Ib. A l'inverse, SLN s'est engagée d rétrocéder une partie de ses
bénéfices, pour un montant forfaitaire maximum de 8,5 millions d'euros par an, si le prix du nickel sur les marchés

internationaux dépassait 10,0 USD/Ib.
(5)A fin d'année 2018, date de démarrage du plan.
(6)Ferroalliage de nickel basse teneur.
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2.1.2.7 Détail des investissements

(en millions d'euros)

Activités
Division Mines et Métaux

2015 2016 2017

Investissements industriels

56 56 80

Hors IFRS 16.

Amélioration des outils de production

En 2019, les investissements de la BU Nickel ont été stables
par rapport aux années précédentes incluant des projets
d’investissements de renouvellement ou de rénovation
importants. Les projets retenus ont été évalués en fonction
de critéres stricts pour répondre aux besoins préalables de
sécurité et d’'environnement, pour améliorer la productivité
ou pour renouveler des équipements obsolétes. Dans le
cadre de cette recherche systématique de performances
dans un contexte de limitation des sommes a investir, les
plus importants investissements ont été priorisés.

21.3 BU Sables Minéralisés

Les sables minéralisés sont des matiéres premiéeres minérales
qui font référence a des minéraux lourds qui se sont
concentrés au fil du temps en milieu alluvial (plaine fluviale,
cbte marine ou lacustre) ou éolien (dunes). Les gisements de
sables minéralisés sont ainsi d'anciennes plages, d'anciennes
dunes ou encore d’'anciens lits de riviére. Les principaux
produits issus de ces sables sont les minerais titaniféeres - que
I'on trouve principalement sous forme d'ilménite (FeTiO,)
mais aussi de rutile (TiO,) et dans une moindre mesure le
leucoxene (ilménite partiellement altérée en rutile) et le
zircon (ZrSiO,).

Les teneurs de ces minerais dans le sable sont souvent de
I'ordre de quelques pourcents ; un des procédés d'extraction
les plus économiques consiste a utiliser une drague flottante
dans un bassin. Ce procédé n'est cependant possible que
si les sables comportent peu de particules argileuses, ce
qui est le cas a la mine de TiZir au Sénégal (Crande Cote
Opérations - GCO). Dans le cas contraire, I'exploitation
miniere est réalisée, comme pour les minerais titaniferes
rocheux, de maniere conventionnelle (pelles hydrauliques
et tombereaux ou bulldozers).

L'ilménite est le principal minerai titanifére en tonnage
mais sa teneur en dioxyde de titane (TiO,) est relativement
faible. Elle est donc souvent enrichie par transformation en
rutile synthétique ou laitier de TiO,, comme a l'usine de
TiZir en Norvege (TiZir Titanium & lron - TTl), avant d’'étre
utilisée par les producteurs de pigment principalement.

2131 Marchés de la BU Sables Minéralisés

21311 Le marché dudioxyde de titane

Si le titane métal est bien connu pour des usages
aéronautiques, comme c'est le cas dans la division Alliages
Haute Performance, il ne représente que 6 % des unités
TiO, en termes de consommation. L'industrie des pigments

(1) Source TZM| PSD, Novembre 2019.
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e pour la Société Le Nickel-SLN, les investissements ont
concerné, d'une part les mines, avec notamment des
opérations de maintenance ou renouvellement des
engins miniers et l'installation d’'un nouveau systeme
de gestion de la flotte d’engins miniers a Népoui (FMS),
et, d'autre part, l'usine de Doniambo avec en particulier
la finalisation des travaux de remplacement d’'éléments
critiques sur la centrale en production d'électricité ;

* a la raffinerie de Sandouville, les investissements ont été
dédiés a la finalisation de la modification du procédé de
traitement des mattes de nickel de maniere a I'adapter
a la nouvelle matte qui approvisionne désormais l'usine.

blancs représente a elle seule 90 % de la demande en
dioxyde de titane.

Les producteurs de pigments blancs utilisent massivement
dans leurs fabrications une matiére premiere riche en TiO,.
Le TiO, confere au pigment deux propriétés exceptionnelles
essentielles : opacité et blanc pur. Il est tres largement
utilisé dans les peintures, les plastiques, les papiers ou
encore les textiles.

Utilisation des pigments blancs a base de TiO, :

o peintures : 57 % (deux tiers environ pour le batiment et
un tiers pour l'industrie) ;

o plastiques: 24 %;
° papiers: 8 %;
e autres: 11 %.

Les cinqg principaux producteurs de pigments a base de
TiO,, produisent les deux tiers de la production mondiale

e Tronox : 18 % (acquisition de Cristal par Tronox en April
2019);

e Chemours:17 % ;

e Lomon Billions:9 % ;
e Venator:8 % ;

e Kronos: 8 %.

La grande majorité des pigments de TiO, sont produits
selon deux procédés :

» la voie sulfate est utilisée en Chine et partiellement en
Europe ;

¢ |la voie chlorure est utilisée en Amérique du Nord et
partiellement en Europe. Depuis quelgques années les
principaux producteurs chinois tentent d'adopter cette
technologie.
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La voie chlorure (appelée aussi CP pour « chloride process »)
demande des matiéres premiéres plus riches telles que
I'ilménite CP, le leucoxéne, le laitier CP et le laitier CP
enrichi, le rutile naturel ou synthétique. TiZir produit et
vend essentiellement ce type de produits.

Depuis 2013, la demande de matiéres premiéres titaniféres
a crd d’environ 3 % par an en moyenne.

Les huit premiers producteurs de matiéres premiéres
titaniféres hors Chine représentent environ 50 % de la
production mondiale d'unités TiO, :

e RioTinto:17 % ;

e Tronox:9 %;

e Kenmare Resources: 6 % ;
o TiZir:6%:;

e lluka:4%:;

Matiéres premiéres titaniféres - Offre et demande
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* Base Resources: 4 % ;
o Kronos:3 %.

Suite a une longue période de stabilité puis a une envolée
des prix entre 2010 et début 2012, I'industrie du dioxyde
de titane a connu des conditions difficiles, avec une
surproduction et des prix bas durant la période 2015.
L'équilibre entre I'offre et la demande s'est graduellement
rétabli, a partir de 2016, conduisant a un raffermissement
des prix de l'ilménite.

La demande mondiale de pigments TiO, (~ 90 % des
débouchés des produits titaniféres) est restée stable en
2019. La demande en matiéres premiéres a forte valeur
ajoutée a bénéficié au laitier de titane de qualité CP (« CP
slag ») tel que produit en Norvege. Ainsi, le prix moyen de
marché du laitier de titane de qualité CP a progressé de
11 % par rapport a 2018.

7351 7399
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deTio?
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21312 Le marché du zircon

La premiere application du zircon (environ 50 % de la
consommation mondiale) est I'industrie de la céramique
ou ses propriétés de blancheur notamment sont sans
égales, en particulier pour les surfaces ou dans la masse
des carreaux et équipements sanitaires. Le zircon est ainsi
utilisé sous forme de poudre fine ou micronisée dans les
procédés de frittage, glagage ou émaillage.

La seconde propriété du zircon qui en fait un matériau de
choix pour l'industrie est son caractére réfractaire (environ
30 % de la consommation). Il est ainsi utilisé dans la
production de matériaux réfractaires ou comme moule
pour la réalisation de pieces de fonderie de haute précision.

Les dérivés chimiques du zircon (environ 20 % de la
consommation) regroupent de nombreuses applications
différentes, telles que les matériaux abrasifs ou résistants a

(1) Source TZMI ZSD, Novembre 2019.

2016 2017 2018 2019f

Rutile synthétique llménite CP

Fines CP Leucoxene —@— Demande

I'abrasion, la joaillerie (dioxyde de zirconium), le nucléaire
(zirconium meétal), certains catalyseurs, les protheses
dentaires...

De 2013 a 2018, la demande de zircon a crl régulierement
d’environ 2,3 % par an, avant de diminuer en 2019 ™,

Les quatre premiers producteurs de Zircon de qualité
Premium ou Standardproduisent environ 60 % de la
production mondiale @ :

e lluka;

e Rio Tinto;
e Tronox;

o TiZir.

La part de marché de TiZir est d’environ 5 %.

(2)Source Illuka, Rio Tinto, Tronox, Eramet, TZMI ZSD, Novembre 2019.
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De méme que pour le dioxyde de titane, le marché du
zircon a connu une période de pics de prix au début
de la décennie. En 2013, la tendance s’est inversée du
fait d’'une baisse de la demande sous-jacente accentuée
par une substitution partielle et pérenne du zircon pour
certains usages. En paralléle, la période de prix élevés avait
provoqué une augmentation de la capacité de production
qui a accentué la constitution d’excédents et de stocks
chez les producteurs entre 2013 et 2015. Les prix ont donc
fortement chuté en 2013. IIs ont été relativement stables
en 2014 et 2015, et ont poursuivi leur baisse en 2016, sous
la pression d’'une baisse de la production de carreaux de
céramique en Chine.

Zircon - Offre par région et demande
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Au milieu de I'année 2017, les surstocks étant résorbés
(baisse de I'offre primaire et demande robuste), les prix ont
repris une tendance haussiere. Le prix moyen importé en
Chine a ainsi augmenté de 17 % en 2017 puis 33 % en 2018.

En 2019, la demande mondiale de zircon est en baisse
de 10 % par rapport a 2018, principalement du fait d’'une
contraction du marché des céramiques (~ 50 % des
débouchés du zircon). Les autres secteurs d’application
(marchés de la chimie et des réfractaires principalement) ont
été globalement stables sur 'année avec un fléchissement
en fin d'année pour les réfractaires. L'offre de zircon est
restée soutenue, conduisant a un bilan offre/demande en
excédent en 2019.

1205 1185

164 1194

[¢]

2013 2014 2015

Milliers
de tonnes
Australie B Afrique du Sud B Chine
—@— Demande
21313 Le marché de la fonte haute pureté

La fonte est une source de fer particulierement pure. Elle
permet de diluer les impuretés de la ferraille recyclée pour
la fonderie ou la production d’'acier carbone. En fonderie, en
particulier, la qualité de la matiére premiére est importante
pour garantir de faibles niveaux en éléments traces non
désirables et garantir les propriétés des piéces.

On distingue principalement trois types de qualité de

fonte, dépendant des matieres premieres (minerai et coke)

utilisées :

* |a fonte de base qui représente 60 % de la production
globale est utilisée dans des fours électriques pour la
production d'acier ;

¢ la fonte hématite (20 % du marché) qui permet la
production de fontes grises, alliées avec du Cu, Niou Si;
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¢ |a fonte nodulaire ou malléable (20 % du marché) est
caractérisée pour ses faibles teneurs en manganeése,
phosphore ou soufre. Elle est produite en haut fourneau
a partir de minerai de fer ou en four électrique a partir
d’'ilménite et est utilisée principalement en fonderie.

La production mondiale de fonte est de 12,5 millions de
tonnes. Les principaux producteurs sont russes, ukrainiens
ou brésiliens. Ces trois pays couvrent 75 % de la production
mondiale.

La fonte produite par TTI, de type nodulaire, est destinée
au marché européen de la fonderie. Une grande partie de
la production est de la fonte haute pureté car la teneur
en certains éléments en trace est particulierement faible.

Au premier semestre 2019, le prix de la fonte est resté stable
apres une diminution durant le deuxieéme semestre 2018.
Au second semestre 2019, la baisse des prix de la ferraille a
exercé une pression baissiére sur les prix de la fonte.
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21314 Perspectives des marchés de la BU
Sables Minéralisés

Les perspectives pour le début de I'année 2020 devraient
étre contrastées pour les marchés de TiZir :

e méme si les marchés finaux des produits titaniferes sont
globalement stables, la demande pour le laitier de titane
reste bonne;

e en revanche, la demande mondiale de zircon continue
de ralentir.

2.1.3.2 Présentation de la BU
Sables Minéralisés

213.21 Présentation de la BU Sables Minéralisés

La société TiZir a été créée en 2011 par Eramet et la société
australienne Mineral Deposits Limited. Chacun des deux
actionnaires détenait 50 % de la coentreprise. Depuis le
succes de |'offre publique d’achat d’Eramet sur MDL en
aoUlt 2018, Eramet détient désormais l'intégralité de TiZir.

TiZir, acteur majeur de l'industrie des sables minéralisés,
regroupe deux sites :

» Grande Cote Opérations (GCO) au Sénégal, qui exploite un
gisement de sables minéralisés et produit principalement
de l'ilménite (oxyde de fer et titane, FeTiO,) et du zircon
(silicate de zirconium, ZrSiO, ) ;

o |'usine de TiZir Titanium & Iron (TTI) a Tyssedal en Norvege
qui valorise l'ilménite pour produire du laitier de dioxyde
de titane destiné a I'industrie des pigments ainsi que de
la fonte de haute pureté.

Sites Pays Produits
GCO Sénégal Sables minéralisés : minerais titaniferes (ilménite, rutile, leucoxene) et zircon

Laitier de dioxyde de titane (industrie des pigments)
TTI Norvege Fonte de haute pureté (fonderie)
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213.22 Structure de la BU Sables Minéralisés

MINERAL
DEPOSITS
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BU
SABLES

MINERALISES

100 %

A 50%
TiZir

90 % 100 %

)

République Grande Céte
du Sénégal -10% —o Opérations
Gouvernement

(Sénégal)

TiZir
Titanium & Iron

(Norvege)

213.2.3 Activités de la BU Sables Minéralisés

Grande Céte Opérations (GCO)

La mine de sables minéralisés de Crande Cobte est située
le long de la cote sénégalaise. La concession débute a
environ 50 km au nord de Dakar et s'étend vers le nord
sur plus de 100 km.

La construction du projet a débuté au deuxiéme trimestre
de 2011. La production industrielle a commencé en avril
2014 et la montée en régime s'est déroulée pendant deux
ans et demi.

Les installations industrielles comprennent :

e une drague et une unité de concentration flottante qui
produit un concentré contenant les minéraux lourds ;

® une usine de séparation des minéraux lourds produisant
les différentes qualités de zircon et d'ilménite, ainsi que
le rutile et le leucoxene ;

® une centrale électrique ;

* une ligne de chemin de fer dont GCO est concessionnaire,
avec les équipements ferroviaires associés ;

o des infrastructures portuaires et de stockage a Dakar.

Le site emploie environ 1 800 personnes (y compris les
sous-traitants) dont 97 % sont de nationalité sénégalaise.

L'usine de TiZir Titanium & Iron (TTI)

L'usine de TTI a Tyssedal en Norvege produit du laitier de
dioxyde de titane utilisé comme matiére premiére dans la
production de pigments de dioxyde de titane ou de titane
métal. L'usine présente une capacité annuelle de 230 kt de
laitier de dioxyde de titane. TTI produit aussi de la fonte de
haute pureté (« high purity pig iron ») avec une capacité
annuelle de 95 kt.
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Cette usine bénéficie d’'un accés a une technologie de pointe
gue seules quatre sociétés dans le monde maitrisent, ainsi
que d’'une trentaine d’années d'expérience opérationnelle.
Le site bénéficie aussi d'un accés privilégié a I'énergie
hydroélectrique.

La maitrise de la technologie de transformation d’ilménite,
le caractéere flexible du procédé de TTI (qui peut produire
du laitier destiné a la production de pigments aussi bien
par voie chlorure ou que par voie sulfate), ainsi que son
accés a une énergie compétitive font de l'usine de TTl un
acteur majeur de l'industrie du titane.

Le site emploie environ 220 personnes.

21.3.24 Produits de la BU Sables Minéralisés

GCO produit trois qualités d’ilménite a 54, 56 et 58 % de
TiO, : Lilménite 54 produite en plus grande quantite est
essentiellement vendue a TTI et I'ilménite 58 est vendue

2.1.3.3 BU Sables Minéralisés en 2019

pour la production directe de pigments par voie chlorure.
De plus, GCO vend en petite quantité sa production
d’'ilménite 56, de rutile et de leucoxéne. Ces minerais
titaniféres sont essentiellement destinés aux producteurs
de flux de soudage.

GCO produit aussi deux grades de zircon (premium et
standard) ainsi qu’'un concentré de zircon a plus faible
teneur. Le zircon de GCO est d’'excellente qualité et est
essentiellement destiné aux applications céramiques et
dérivés chimiques.

Enfin, 'usine de TTI produit du laitier de dioxyde de titane
dont I'essentiel est vendu a des producteurs de pigments
de dioxyde de titane par voie chlorure ou a des producteurs
de titane métal.

TTI produit aussi différentes qualités de fonte de haute
pureté utilisées en fonderie, notamment pour la production
d'éoliennes.

(en millions d'euros) m 2018 ®
Chiffre d'affaires 286 212
EBITDA 106 62
Résultat opérationnel courant 64 35
Flux net de trésorerie généré par I'activité 55 41
Capitaux employés a l'ouverture 754 269
Investissements industriels @ 13 12

(1) Hors droits d'utilisation IFRS 16 (4 millions d'euros).

(2)TiZir a 100 % tout au long de I'exercice.

(3)TiZir & 50 % jusqu'au 30 juin 2018, a 100 % & compter du 1¢ juillet 2018.

Indicateurs opérationnels de production de TiZir

m 2018 2017 2016 2015 2014

GCO-MINE
Sable extrait (Mt) 49,4 470 45] 392 34,8 14
Concentré minéraux lourds (kt) 735 774 725 6l4 633 184
GCO - PRODUITS FINIS
llménite (kt) 492 507 492 416 428 101
Zircon (kt) 584 643 61,6 52,6 452 9.0
Concentré de zircon (kt) 223 293 20,2 0,0 0,0 0,0
Rutile et leucoxéene (kt) 10,1 9,6 10,0 97 53 0,7
TTI
Laitier de dioxyde de titane (kt) 189 189 181 104 107 184
Fonte haute pureté (kt) 74 78 74 43 59 103

La baisse de la production de GCO en 2019 par rapport a
2018 est la résultante de deux facteurs :

¢ une baisse de la teneur en minéraux lourds dans le sable
extrait ;

e une meilleure performance opérationnelle : plus de
sables extraits et meilleur taux de récupération des
minéraux lourds.

En 2018, la casse d’'une piece mécanique d'entrainement du
four rotatif de TTI avait provoqué une marche a tres faible
puissance pendant six semaines. En 2019 un incident de
coulé métal a conduit a un arrét de la production pendant
guatre semaines. Ceci explique la stabilité de la production
de I'usine en 2019 comparé a 2018.

L'activité de la BU Sables Minéralisés contribue désormais a
environ 17 % de I'EBITDA Groupe, concrétisant le succes de
la stratégie du Groupe dans les sables minéralisés. Le chiffre
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d’affaires de TiZir progresse de 5 % a 286 millions d’euros en
2019 (sur une base comparable, a 100 %). LEBITDA est en
hausse significative de 32 % a 106 millions d’euros, grace a de
bonnes performances opérationnelles et des prix porteurs.

En amont, au Sénégal, grace a une performance
opérationnelle ™ a nouveau en hausse (+ 6 %), la production
annuelle de concentrés de minéraux lourds du site de
Grande Coéte (GCO) a atteint 735 kt, dépassant |'objectif
fixé. La baisse de la production (- 5 % par rapport a 2018)
est le reflet anticipé de la plus faible teneur (- 11 % en
moyenne en 2019 par rapport a 2018) de la zone du gisement
actuellement exploitée selon le plan minier.

Les volumes de ventes de zircon ont baissé de 11 % en 2019
a 58 kt, le S2 ayant permis de compenser une partie de la
baisse de début d'année (S1a - 16 %).

En aval, a I'usine norvégienne de TiZir, la production de
laitier de titane est restée stable a 189 kt, pénalisée par
un incident de coulée métal qui a conduit a un arrét de
la production pendant quatre semaines. Les volumes de
ventes ont baissé de 10 % a 180 kt car I'exercice 2018 avait
bénéficié d'un déstockage.

Perspectives

A moyen terme, le Groupe étudie des options de
dégoulottage de la production de sables minéralisés au
Sénégal visant une croissance organique de la production
de GCO. Les premiers résultats de cette étude devraient étre
disponibles au S2 2020. L'objectif est d'optimiser l'utilisation
des capacités disponibles des unités d'enrichissement et de
transport conduisant a des accroissements de production
par étape.

Activités
Division Mines et Métaux

Par ailleurs, a l'issue d'une procédure d'appel d'offres
international, Eramet a sécurisé des permis de recherche
sur le bloc rutilifere d'Akonolinga au Cameroun. D'une durée
de trois ans, ils vont permettre de réaliser les travaux de
terrain et les études de faisabilité. Ce projet de long terme
permettrait de diversifier 'offre produits du Groupe sur
le marché du rutile particulierement attractif et s'inscrit
pleinement dans la stratégie d'exploration du Groupe.

9,9%
FONTES

42,2%
LAITIERS
DE TiO2

15,9%
MINERAIS
TITANIFERES

21.3.4 Principaux investissements de la BU Sables Minéralisés

(en millions d'euros)

2015

2016

2017

Investissements industriels

56 56 51

Hors IFRS 16.

TTlI a mis en service une installation pour recycler le
monoxyde de carbone du four qui était auparavant bralé.
Ce gaz sert désormais a sécher le laitier, opération qui évite
I'utilisation de fuel et reduit les émissions de CO, de l'usine
de 3 000 tonnes par an.

GCO a démarré en 2019 des études d'avant-projets pour
une centrale solaire et une augmentation de production.
Ces études se termineront au second semestre 2020.

(1) TRS : taux de rendement synthétique reflet de l'intensité productive de la mine (production réelle / production maximum

théorique).
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214 BU Lithium

2141 Le marché du lithium

Le lithium posseéde des propriétés physico-chimiques
particulieres qui font de lui un métal utilisé dans diverses
applications : stockage de I'énergie, verres et céramiques,
coulée continue, alliages aluminium lithium et pharmacie.
Le marché d'application le plus dynamique est celui du
stockage d'énergie sous la forme de batteries lithium-ion.
On retrouve ces batteries dans I'électronique portable,
les véhicules électriques et le stockage de I'électricité
haute tension.

Les nombreuses études de ce marché font état de prévisions
en forte croissance pour la demande : en 2025 le marché
des batteries Li-ion représenterait environ trois quarts de la
demande totale en lithium, contre 59 % en 2019. Tiré par
le marché des batteries, le taux de croissance annuel du

Evolution de la demande en lithium (en milliers de tonnes LCE)
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B Batteries

Source : Eramet Marketing.

21.4.2 Projet Centenario

Eramet a découvert en 2012 le gisement de
Centenario-Ratones, situé a 3 800m d’altitude dans la
province de Salta, au Nord-Ouest de I'Argentine. Ce pays fait
partie, avec le Chili et la Bolivie, du « Triangle du lithium », qui
d'aprés 'USGS (Institut d'études géologiques des Etats-Unis)
concentrerait plus de la moitié des ressources de lithium
au monde.

64

marché du lithium est estimé a minima a 13 % pour les
années a venir (cf. graphique ci-dessous).

Les composés de lithium, parmi lesquels le carbonate de
lithium est majoritaire, sont produits principalement a
partir de :

* saumures de « salars » grands lacs salés localisés en grande
majorité dans le « Triangle du lithium » en Amérique latine
(Chili, Argentine, Bolivie) ;

o minéraux lithiniféres, principalement le spodumeéne,
exploités en Australie et transformés en Chine.

Cing producteurs de composés de lithium (SQM, Albemarle,
Livent, Tianqi et Ganfeng) ont représenté en 2019 82 % de
I'offre de lithium. L'entrée de nouveaux acteurs devrait
diversifier le panorama des producteurs a I'horizon 2025.

603

B Autres segments

Le Groupe détient depuis avril 2014 les droits miniers de
ce salar qui s'’étend sur plus de 500 kilometres carrés.
Il contient des ressources drainables trés significatives
estimées a plus de 9 millions de tonnes de carbonate de
lithium équivalent (LCE).

Eramet développe sur ce gisement un projet de production
de 24 000 tonnes par an de carbonate de lithium.

Ce projet repose sur un procédé d’'extraction directe,
développé par Eramet Ideas, centre de R&D d’Eramet,
en association avec I'lFPEN (Institut frangais du pétrole et
des énergies nouvelles).

ERAMET 2019 - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL



Le procédé d'extraction directe d’Eramet présente une
série d’'avantages par rapport au procédé conventionnel
d'évaporation naturelle, utilisé par la grande majorité des
producteurs de lithium a partir de saumure :

¢ le rendement du procédé Eramet est d’environ 90 %,
contre environ 50 % pour le procédé conventionnel
d’évaporation, nécessitant donc la consommation d’'une
quantité deux fois plus faible des ressources du gisement
pour la méme production finale ;

le cycle de production, entre le pompage de la saumure
et 'obtention du produit final, est beaucoup plus court :
environ une semaine contre 12 a 18 mois pour le procédé
conventionnel ;

* ne comprenant pas d'étape d'évaporation naturelle, la
production avec le procédé Eramet est nettement moins
exposée aux aléas météorologiques.

Les principaux permis nécessaires pour la construction et
I'opération de la future usine ont été obtenus, notamment
le permis environnemental et le permis de construction
et d'opération d'un gazoduc pour alimenter le site.
Le gouvernement argentin a accordé la stabilité fiscale
au projet dans le cadre de la loi d'investissements miniers.
L'étude de faisabilité technico-économique du projet a été
finalisée en avril 2019.

Des travaux préparatoires ont été engagés sur le site.
Cette premiére phase a représenté un investissement
d’environ 79 millions d’euros en 2019 M (décaissement).

A fin 2019 'avancement technique du projet est conforme
aux attentes. Le centre de formation reproduction sur
site de la future usine industrielle a échelle réduite, a été
démarré dans des conditions techniques satisfaisantes et
les premiers lots de carbonate de lithium ont été produits
en décembre.

Activités
Division Mines et Métaux

Le projet est actuellement suspendu et les dépenses ont
été réduites au minimum, car les conditions de lancement
ne sont pas encore réunies, notamment le contexte
reglementaire argentin et I'environnement économique.

Au-dela de ce projet, Eramet étudie d'autres axes de
développement dans le lithium, notamment au Chili et
en Europe.

2.1.4.3 BU Lithium en 2019

Chiffre d'affaires -

(en millions d'euros)

EBITDA -
Résultat opérationnel courant -

Flux net de trésorerie généré

par l'activité (13)
Capitaux employés a

I'ouverture 0
Investissements industriels 101

(1) Hors droits d'utilisation IFRS 16 (O million d'euros).

(2)La BU Lithium était intégré dans les activités Holding et Autres jusqu'au
31 décembre 2018.

2144 Principaux investissements de la

BU Lithium

Investissements industriels ‘ 101 ‘

(en millions d'euros)

Hors IFRS 16.

(1) Auxquels s'ajoutent 2 millions d'euros d'achats de concessions minieres.
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2.2 DIVISION ALLIAGES HAUTE PERFORMANCE

Points clés du positionnement stratégique de la division Alliages Haute Performance

La division Alliages Haute Performance développe ses
activités métallurgiques en amont d’industries stratégiques,
notamment l'aéronautique, le spatial, 'énergie et la défense.
Elle déploie ses activités au sein de deux filiales principales :
Aubert & Duval et Erasteel, toutes deux expertes reconnues
dans la conception, I'élaboration, la transformation et la
fabrication de solutions métallurgiques de pointe.

Ce positionnement repose sur :

* un ensemble d'équipements industriels unique en France
et en Europe ;

221

o la capacité a sécuriser 'approvisionnement des industries
francaises et européennes en matériaux critiques tels que
les aciers spéciaux, les superalliages et le titane ;

o une offre intégrée depuis I'élaboration des matériaux
jusgu’a leur transformation en produit fini ;

* une mMmaitrise R&D essentielle pour répondre aux défis de
demain en matiére de conception et de transformation
des matériaux, alliée a un savoir-faire métallurgique
historique et reconnu mondialement.

Les métiers de la division Alliages Haute Performance du groupe Eramet :

un métallurgiste en amont d’industries stratégiques, notamment

I'aéronautique et la défense

Elaborer

L'élaboration est I'opération de fabrication des aciers
spéciaux, aciers rapides, superalliages et alliages de titane,
a travers diverses techniques de fusion du métal.

Pour conférer aux matériaux les caractéristiques adéquates
pour les applications visées, I'élaboration peut reposer sur
des procédés de fusion a l'air, sous vide ou par atomisation
(poudres). L'élaboration s'étend aussi aux procédés de
refusion qui peuvent compléter I'élaboration primaire,
pour améliorer les propriétés mécaniques des matériaux
en fonction des applications visées.

Nos aciers et alliages sont élaborés sous formes de lingots
d’électrodes ou de poudres, qui peuvent étre vendus
directement a nos clients ou sont transformés en interne.

Transformer

Quiils aient été élaborés en interne ou par d’'autres aciéristes,
laztransformation des aciers et alliages est au cceur de
I'expertise de la Division, par divers procédés : fabrication de
piéces critiques par forgeage libre ou matrigage, fabrication
de demi-produits (barres, billettes, couronnes...) par laminage
ou étirage.

Recycler

Depuis 2016, deux nouvelles activités dédiées au
recyclage ont été développées dans la division Alliages
Haute Performance :

* une nouvelle filiere de valorisation des déchets industriels
contenant des métaux, hotamment des catalyseurs, a été
implantée sur le site d’Erasteel Commentry. Les métaux
non-ferreux ainsi recyclés sont essentiellement du
molybdéne, du nickel, et du cobalt ;

o EcoTitanium : premiére filiere européenne de recyclage
d'alliages de titane de qualité aéronautique, a partir de
chutes massives et copeaux de titane collectés chez les
grands constructeurs aéronautiques et leurs sous-traitants.

En outre, depuis quelques années, la division Alliages Haute
Performance déploie un plan de management de ses
déchets en favorisant le recyclage et 'économie circulaire.
Aujourd’hui, les aciéries de la division affichent un taux
d'utilisation de matieres premiéres secondaires entre 85 et
95 %, en additionnant les flux de recyclage internes et le
recours a des matiéres premiéres secondaires achetées a
I'extérieur. Plus de 90 % des déchets produits sont valorisés
en interne ou en externe.
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2.2.2 Le positionnement haut de gamme de la division
Alliages Haute Performance

Les matériaux et les produits commercialisés par la division nickel ou cobalt et se développe par ailleurs dans les
Alliages Haute Performance se positionnent sur des marchés alliages titane de qualité aéronautique ;

de niche et sur le haut de la pyramide des aciers. * Erasteel est producteur d'aciers rapides par voie

e Aubert & Duval est un producteur d'aciers spéciaux (aciers conventionnelle et par métallurgie des poudres.
inoxydables, aciers d'outillages), de superalliages a base

Production mondiale des principales familles d’aciers et d’alliages en volume annuel moyen (estimations Eramet) \ﬂ

- Alliages de titanes~180 000 tonnes

Alliages nickel, superalliages~300 000 tonnes

Aciers d'outillage~2,1 million de tonnes

Aciers inoxydables
~50 millions de tonnes

Aciers au carbone
~1,7 millard de tonnes
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2.2.3 Les marchés de la division Alliages Haute Performance

La division Alliages Haute Performance développe ses activités métallurgiques en amont d’industries stratégiques,
notamment 'aéronautique, I'énergie et la défense. Elle apporte également des solutions métallurgiques aux applications
les plus exigeantes (outils de coupe, compétition automobile, médical, outillages).

Répartition du chiffre d’affaires de la division Alliages Haute
Performance en 2019

2%
RECYCLAGE

3%
DEFENSE

5%
AUTRES*

. 6%
SPECIALITES

5%
ENERGIE
— 57%
AERONAUTIQUE
& SPATIAL
22%
OUTILLAGS

La division Alliages Haute Performance a une présence
mondiale, avec une forte position sur le marché européen
(67 % du chiffre d'affaires). Le marché asiatique représente
19 %, suivi du marché américain a 14 %.

0,3%
14% RESTE DU MONDE
AMERIQUES

19%

EUROPE

2.2.4 L'environnement concurrentiel

La division Alliages Haute Performance fait face a un
environnement concurrentiel spécifique, selon les marchés,
la typologie des produits et les alliages vendus.

De fagon générale, les tendances de fonds suivantes sont
a noter:

e consolidation horizontale et/ou verticale (élaboration,
forge libre, matricage, fonderie, usinage, métallurgie des
poudres, fabrication additive..);

e consolidation multi-matériaux (titane, aciers, aluminium,
superalliages a base nickel, composites..) ;

* développement des nouvelles technologies : la fabrication
additive (I'impression 3D), dépbt de fils, technologies
hybrides (impression 3D et matricage).

Pour les piéces matricées ou forgées, les principaux
concurrents de la division Alliages Haute Performance
d’Eramet sont les suivants : Allegheny Technologies
Corporation, Arconic, Otto Fuchs Precision Castparts
Corporation et VSMPO-AVISMA. Pour les produits longs et
les aciers rapides, les principaux concurrents sont également
situés en Amérique, Europe et Asie : Allegheny Technologies
Corporation, Carpenter Technology, Hitachi Metals, Liberty
Speciality Steels et Voestalpine. Pour les poudres pour
fabrication additive, les principaux concurrents sont
Carpenter Technology, Oerlikon, Praxair Surface Technologies
et Sandvik Osprey.

68 ERAMET 2019 - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL



Activités 2
Division Alliages Haute Performance

2.2.5 Structure organisationnelle au 31 décembre 2019

DIVISION
ALLIAGES HAUTE

PERFORMANCE \ﬂ

LR Erasteel
& Duval
100 % 100 %
8 sites 10 sites
Interforge
—o0 95,7 %
(France)
O Production d'aciers
UKAD rapides sous forme de
50 % produits longs, plats
Métallurgie des poudres
(France) pré-alliées

O Recyclage
Elaboration et transformation

des aciers et superalliages

(produits longs...)

O Forgeage et matricage de piéces - France
® Alliages de titane
o Alliages d’aluminium
® Aciers spéciaux

® Superalliages
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2.2.6 Présentation d’Aubert & Duval

* un des leaders mondiaux de pieces matricées de grande
dimension;

e deuxieme producteur mondial de pieces matricées
aéronautiques ;

e un des principaux producteurs mondiaux d’'aciers
spéciaux et superalliages a hautes performances.

Aubert & Duval se positionne comme un meétallurgiste
spécialiste des matériaux métalliques les plus exigeants
- aciers a hautes performances, superalliages, titane et
aluminium - destinés a des applications industrielles de
pointe, notamment dans les secteurs de l'aéronautique
et du spatial, de I'énergie et de la défense.

L'expertise d’Aubert & Duval sur ces matériaux couvre un
vaste champ de compétences : conception, élaboration et
transformation par divers procédés - forgeage, matricage,
laminage - pour fabriquer des piéces ou des demi-produits
(barres rondes, méplats, poudres métalliques...).

Les procédés et produits d’Aubert & Duval répondent aux
spécifications et aux certifications les plus exigeantes,
en ligne avec les standards des industries critiques pour
lesquelles elle travaille : aéronautique, spatiale, nucléaire,
défense, énergie ...

2.2.6.1 Poles d’activité d’Aubert & Duval

e |esite des Ancizes (France) est spécialisé dans I'élaboration
d'aciers haute performance et superalliages et integre
des opérations de forgeage et laminage a chaud ainsi
que de l'atomisation de poudres de superalliages pour
applications moteurs aéronautiques ;

e l'usine de Firminy (France) est spécialisée dans la forge
libre et les traitements thermiques pour la fabrication
de pieces forgées de grandes longueurs et répondant
aux cahiers des charges exigeants de la défense et du
nucléaire ;

o le site d'Imphy (France) est spécialisé dans les procédés de
traitement a froid des métaux (boucle froide), notamment
pour le secteur du nucléaire, et possede des activités
d'élaboration spéciale et d’'atomisation de poudres pour
des applications aéronautiques (moteurs) ;

o les sites de Pamiers, Issoire et Interforge (France) ainsi que
SQUAD (Inde), sont spécialisés dans le matricage de pieces
pour le secteur aéronautique et énergie avec plusieurs
presses dont la puissance varie de 1200 a 65 000 tonnes;

e I'unité d’'lrun (Espagne) développe une activité de
fabrication de poudres en aciers spéciaux et superalliages
pour la fabrication additive, a destination des marchés
aéronautiques et énergie.

Les principales filiales d’Aubert & Duval

o AD TAF (Traitement a fagon), société spécialisée dans les
traitements thermiques et thermochimiques a facon,
basée a Genneuvilliers.

* SQUAD, JV avec l'entreprise indienne Aequs Pvt. Ltd,
basée en Inde a Belgaum, spécialisée dans le matricage
de pieces aéronautiques de petite taille.

La filiere intégrée titane

Depuis une dizaine d’années, la division Alliages Haute
Performance a constitué plusieurs partenariats stratégiques
visant a créer, autour de ses activités spécialisées dans
le matricage de pieces en alliages de titane, une filiere
industrielle intégrée pour la production de demi-produits
(lingots, billettes) et pieces en titane, de I'élaboration jusqu'a
I'usinage final.

Cette filiere est unique en Europe et repose sur un principe
d’économie circulaire, grace a l'usine EcoTitanium. Elle
inteégre aujourd’hui :

e EcoTitanium, une JV entre UKAD, 'Ademe et le Crédit
Agricole Centre-France : seule unité européenne
d'élaboration de titane de qualité aéronautique par voie
de recyclage des chutes massives et copeaux de titane
collectés chez les grands constructeurs aéronautiques
et leurs sous-traitants ;

o UKAD, une JV avec UKTMP (Kazakhstan) pour forger des
lingots titane et des demi-produits (barres, billettes...) ;

» MKAD, une JV entre Aubert & Duval et Mecachrome pour
'usinage final des piéces en titane, basée en Ariége a
proximité de Pamiers.

2.2.6.2 Les familles de produits
d’Aubert & Duval

Les piéces matricées

Aubert & Duval est parmi les trois premiers producteurs
de piéces matricées a forte puissance pour les structures
aéronautiques et spatiales, les trains d’atterrissage, les
moteurs d’'avions et les turbines terrestres. Il est 'un des
seuls producteurs a matricer les quatre types de matériaux :
aciers, superalliages, alliages d’aluminium et de titane.

Les piéces forgées

Aubert & Duval est I'un des leaders européens des produits
forgés pour les applications critiques de la défense et de
I'’énergie nucléaire. Les pieces issues du forgeage libre
d’Aubert & Duval sont en aciers spéciaux, en alliage de titane
ou en superalliages et sont destinées aux applications les
plus exigeantes.

Les produits longs

Les barres, toles et fils en aciers a haute performance, alliages
ou superalliages base nickel sont destinés a étre transformés
ou usinés. Aubert & Duval adresse des applications critiques
dans ce domaine : aéronautique, médical, défense, énergie
nucléaire, outillages a chaud et sports mécaniques. Aubert
& Duval produit également des poudres compactées sous
forme de demi-produits pour matricage de disques de
turbines aéronautiques.

Poudres métalliques pour fabrication additive

Forte de son expertise métallurgique et de la solide
expérience de la Division dans I'atomisation des poudres,
Aubert & Duval développe depuis quelques années
une offre de poudres métalliques (superalliages, aciers
spéciaux) destinées a la fabrication additive, notamment
pour I'aéronautique.
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2.2.6.3 Les perspectives de marché d’Aubert & Duval

L'aéronautique

Le secteur de I'aéronautique, premier marché des produits  Toutefois, |a situation est contrastée entre les deux grands

de la division Alliages Haute Performance, a connu des donneurs d'ordres : alors que Boeing fait face a une crise
remous avec I'annonce de I'arrét de production de '‘Airbus  sans précédent, Airbus voit son nombre de commandes et
A380 et les difficultés rencontrées par Boeing sur le 737 MAX.  de livraisons croitre, porté par sa famille de monocouloirs
Dans ce contexte défavorable, le marché enregistre en 2019  Airbus A320.

sa premiére baisse du nombre d’avions livrés (- 346 vs 2018), \
depuis 10 ans. ‘

Evolution du nombre d’avions livrés par Airbus et Boeing
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Sources : Données publiées par Airbus et Boeing.

Grace a un portefeuille produits diversifié, couvrant 'ensemble des moyens et long-courriers, Aubert & Duval a été en
2019 peu impacté par la situation de Boeing. Les baisses de cadence du Boeing 737 MAX et I'annonce de l'arrét de la
production de I'Airbus A380 ont été compensées par 'augmentation des commandes pour les pieces du moteur LEAP
équipant I'Airbus A320 ainsi que la production du nouveau programme 777X de Boeing.
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Les perspectives a moyen et long terme restent bien orientées pour la demande d’avions qui est tirée par 'augmentation
du trafic mondial, les commandes issues des pays émergents ainsi que par le renouvellement de |a flotte aéronautique

actuelle, comme le montre le schéma ci-dessous.
Nombre d'appareils*
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Début 2019

Croissance

Remplacement

Maintien

2038 Nouvelles livraisons

Notes : Avions Commerciaux (=2 100 sieges), frét (= 10 tonnes), chiffres arrondis a la dizaines la plus proche.

Source : Airbus GMF 2019

La défense

En 2019, I'industrie mondiale de la défense s’est renforcée
et les dépenses militaires mondiales ont continué
d'augmenter. Pour 2020, le secteur des produits forgés pour
les applications de la défense reste orienté positivement,
avec des prévisions de poursuite de la croissance, tirée par
la demande d'équipements militaires.

Avec ses solutions métallurgiques répondant aux exigences
les plus extrémes des applications terrestres, navales et
aériennes de la défense, Aubert & Duval est un fournisseur
de premier plan et poursuit sa croissance sur les marchés
en Europe et aux Etats-Unis.

L'énergie

Compte tenu de son réle dans la transition énergétique,
la part de I'énergie nucléaire dans la production mondiale
d'électricité devrait rester aux alentours de 10 % a I'horizon
des dix prochaines années. Dans un contexte de croissance
de la production d'énergie, I'industrie nucléaire devra

2.2.7 Présentation d’Erasteel

e acteur mondial des aciers rapides conventionnels.

¢ leader de la métallurgie des poudres atomisées au gaz
avec les aciers rapides par métallurgie des poudres ASP®
et les poudres métalliques PEARL®.

e acteur européen du recyclage de catalyseurs, d’oxydes
meétalliques et de batteries.

Erasteel est 'un des acteurs majeurs des aciers rapides,
leader dans le haut de la gamme de ces aciers, notamment
avec son offre d’'aciers rapides élaborés par métallurgie
des poudres (PM HSS), utilisés pour des outils de coupe,
de travail a froid et pour les composants mécaniques a

doubler ses efforts en termes d'introduction de nouvelles
capacités afin de maintenir sa part dans le mix énergétique ®.

La remontée des cours de l'uranium depuis 2016 stimule
I'activité en amont du cycle du combustible, tandis que les
marchés de la maintenance et du démantelement sont
portés par le vieillissement du parc global. La recherche
de nouvelles solutions technologiques afin de répondre
aux nouvelles normes de sécurité tant dans le domaine du
design de réacteurs, que dans le traitement et stockage des
déchets donne une impulsion forte aux programmes de
recherches et aux nouveaux projets industriels du secteur
nucléaire civile.

Les turbines a gaz contribuent a hauteur de 23 % a la
production d’électricité au niveau mondial en 2019.
A I'horizon de 2030, les capacités de génération d'électricité
au gaz naturel devraient augmenter d’environ 23 % @, Une
telle croissance s'appuiera sur la construction de turbines
a haute efficience et a flexibilité accrue.

hautes performances destinés aux marchés de I'automobile,
de I'électronique et de I'aéronautique.

Erasteel développe également depuis 2016 une activité
de recyclage de catalyseurs pétroliers pour y récupérer
les éléments métalliques a forte valeur ajoutée qu’ils
contiennent : molybdéene, vanadium, nickel, cobalt, chrome...

(1) Source : « An independent Global Energy Forecast to 2050 » Energy Post du 7 novembre 2019 ; « Tracking Clean Energy

Progress » de IEA, update June 11, 2019).

(2)Source : « Tracking Clean Energy Progress » de IEA, update May 24, 2019 ; analyse de « WEO 2019 » novembre 2019.
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2.2.71 Les poéles d’activité d’Erasteel
Erasteel dispose de huit sites de production:

e trois sites en Suede : le site de Soderfors est spécialisé dans
la production d'aciers rapides par métallurgie des poudres
vendus sous forme de produits longs et posséde des
tours d'atomisation, des outils de compaction isostatique
a chaud et des lignes de forgeage ; les deux usines de
Langshyttan et Vikmanshyttan sont spécialisées dans le
laminage a chaud et a froid de ces aciers rapides ;

deux sites en France : le site de Commentry est spécialisé
dans I'élaboration d'aciers rapides et |'étirage des barres
en acier et s'est diversifié dans le recyclage des catalyseurs
pétroliers ; 'usine de Champagnole fabrique des barres
plates et carrées d'aciers rapides ;

Erasteel possede trois autres tréfileries avec les sites
d'e Stubs (Royaume-Uni), Tianjin (Chine) et Boonton
(Etats-Unis).

Qutre ces sites de production, Erasteel dispose de trois
centres de services et de 12 bureaux de vente dans le monde.

2.27.2 Les familles de produits d’Erasteel

Les aciers rapides

Erasteel produits des aciers rapides sous forme de produits
longs, de couronnes ou de poudres métalliques. Ces aciers
rapides sont destinés a la fabrication d'outils de coupe
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employés pour l'usinage, d'outils de travail a froid ou de
composants mécaniques. Ces aciers fortement alliés
présentent des propriétés de dureté élevées et de fortes
résistances a l'usure du fait de la présence significative
d'éléments durcissant tels que le tungsténe ou le vanadium.

Erasteel est un acteur reconnu dans la production d'aciers
rapides par Métallurgie des Poudres a travers sa gamme
d’'aciers rapides ASP®.

Ferroalliages issus du recyclage

Par I'intermédiaire de sa nouvelle filiere de valorisation
des déchets industriels (catalyseurs pétroliers, batteries,
battitures et autres déchets métalliferes) sur son site de
Commentry, Erasteel produit des ferroalliages (FeNiMo,
FeNi, FeCoMo) essentiellement réutilisés dans le secteur
des métaux.

2.2.7.3 Les perspectives de marché

Alors gqu'en 2018, le marché mondial des aciers rapides était
en |égére croissance de 2 % environ, le marché a connu une
baisse importante dans les zones ou opére Erasteel en 2019.

Premier secteur d'activité des clients d’Erasteel, le marché
de l'automobile connait une crise majeure sur tous les
continents. En Chine, principal marché automobile mondial,
les ventes de voitures sont en fort repli pour la premiere fois
depuis plus de vingt ans, en recul de 7 % par rapport a 2018.
La contraction du marché est aussi importante en Europe,
(Allemagne, Italie, Royaume-Uni) ainsi quaux Etats-Unis.

-4,3 %

-

2015 2016 2017 2018 2019

Source : Center For Automotive Research. IHS Markit

En 2019, Les ventes d’Erasteel ont été trés impactées par
cette situation conjoncturelle.

Toutefois, la société a connu des réussites commerciales
sur de nouvelles applications permettant ainsi de limiter
l'impact négatif de la crise du secteur automobile. Grace
a son expertise technique, Erasteel se développe avec
succes sur le segment du travail a froid pour le secteur de
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de composants pour téléphones portables en Chine.
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2.2.8 Division Alliages Haute Performance en 2019

2.2.8.1 Crise logistique chez Aubert & Duval,
suite a la revue des processus qualité

Au cours de I'année 2018, dans le cadre d’'une revue interne
de ses processus qualité réalisée sous I'impulsion du nouveau
management, la division Alliages Haute Performance
a constaté des non conformités dans le systéeme de
management de la qualité chez Aubert & Duval.

Dés leur découverte, ces pratiques hon conformes ont été
immédiatement arrétées. Eramet a informé le marché et le
public de la découverte de ces pratiques le 8 décembre 2018.

Cette découverte a conduit a la mise en place d’'un plan
d’actions correctives, en ligne avec les meilleurs standards
internationaux, ainsi qu'a la conduite de procédures de
vérification et d'analyse des produits en usage en étroite
collaboration avec les clients concernés.

Toutes ces actions sont autant d'initiatives de transformation
et d’amélioration pour permettre a Aubert & Duval
d’atteindre des niveaux de qualité et de fiabilité en
adéqguation avec les attentes de ses clients et les exigences
des normes de leurs secteurs d'activités.

Dans ce contexte, une provision non courante de 65 millions
d'euros a été comptabilisée a fin 2018, afin de prendre en
compte l'estimation a date du colt du traitement de cette

2.2.8.2 Activité

(en millions d'euros)

revue approfondie des processus qualité, notamment
les frais d'expertises. Les expertises conjointes et le travail
de fond en collaboration étroite avec les clients ont été
menés tout au long de I'année 2019 et se poursuivent.
En conséquence, la provision a été revue a la hausse a
80 millions d'euros a fin 2019, dont 31 millions d’euros
décaissés sur la méme année.

L'Autorité de streté nucléaire (« ASN ») a par ailleurs confirmé
par communiqué en date du 20 aout 2019 gu’'elle n'avait
pas identifié a ce stade de risque en termes de sécurité
nucléaire résultant des processus dont Aubert & Duval a
informé le marché et ses clients en décembre 2018. LASN a
en outre annoncé qu’elle a procédé a un signalement aupres
du procureur de la République. Eramet rappelle qu'un tel
signalement est effectué sous la seule responsabilité de
I’ASN et ne préjuge en rien d’'une éventuelle qualification
des faits ainsi signalés ou d'une mise en mouvement de
I'action publique. Une plainte a par ailleurs été déposée par
I'association « Sortir du nucléaire » le 28 aolt 2019.

A date, Aubert & Duval ne fait I'objet d'aucun développement
judiciaire dans le cadre de la mise en conformité des
processus qualité. La revue des processus qualité s'est
traduite par une charge accrue de contréles se traduisant
par un ralentissement des livraisons.

Chiffre d'affaires

EBITDA

Résultat opérationnel courant

Flux net de trésorerie généré par l'activité
Capitaux employés " a I'ouverture

Investissements industriels M

019 2018
847 1020
(26) 46
(68) (8)
(84) ()]
488 751

53 63

(1) Hors IFRS 16 (8 millions d’euros).

Le chiffre d'affaires de la division Alliages Haute Performance
est en recul de 17 % a 847 millions d'euros et I'EBITDA est
en perte de - 26 millions d'euros. Cette contreperformance
résulte des retards de livraison chez Aubert & Duval,
consécutifs a la mise en conformité des processus qualité,
et de conditions de marché particulierement détériorées
pour l'activité d'Erasteel.

Chez Aubert & Duval ", le chiffre d'affaires est en net recul de
19 % a 642 millions d'euros @, avec un EBITDA a l'équilibre
(vs + 36 millions d'euros en 2018). La mise en conformité
des processus qualité se poursuit avec lI'ensemble des
clients concernés et a continué a peser sur les livraisons et
a impacter fortement le chiffre d'affaires et la performance.
La dynamique du plan d'actions correctives lancé fin 2018 a
permis le retour a un rythme normal de facturation depuis
le mois de septembre sur I'ensemble des sites a |'exception
des Ancizes, qui s'en est toutefois rapproché en fin d'année.
Le niveau de facturation mensuel d'Aubert & Duval au T4 a
été supérieur de 15 % a la moyenne mensuelle de l'année,
reflétant une inflexion globale des retards constatée depuis
le mois de septembre.

(1) Sociétés Aubert & Duval, EHA et autres.

La résorption des retards de livraisons de l'activité Pieces
Matricées se poursuit et le retour a un niveau normalisé est
attendu en 2020. Les retards de l'activité produits longs
forgés et laminés restent encore significatifs, en particulier
aux Ancizes. Un plan d'action spécifique a été mis en place
afin d'accroitre la capacité des étapes finales de production
et de contrdle.

Les expertises conjointes et le travail de fond en collaboration
étroite avec les clients ont été menés tout au long de I'année
et se poursuivent. Elles ont conduit a une restructuration en
profondeur des modes de management et des méthodes
de production préexistants. Cette action de fond se
prolongera tout au long de l'année 2020. Une provision
complémentaire de 15 millions d'euros a été comptabilisée
en 2019, afin de prendre en compte |'estimation a date du
coUt du traitement de la revue approfondie des processus
qualité (hotamment les frais d'expertises), estimé au total
a 80 millions d'euros.

(2) Hors CA UKAD, sociéete comptabilisée en société mise en équivalence a compter du 1¢ janvier 2019(CA UKAD 2018 :

44 millions d'euros).
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Les conséquences des problémes logistiques ont trés
fortement pénalisé la performance d'Aubert & Duval en
2019 : impact de - 49 millions d’euros sur 'EBITDA, impact
de - 160 millions d’euros sur le FCF, dont une augmentation
de 80 millions d’euros du niveau de stock d'en-cours.

Chez Erasteel, le chiffre d'affaires est en baisse de 10 % a
205 millions d'euros, dans un marché en tres forte
contraction. L'EBITDA est ainsi en perte de - 27 millions
d'euros (vs + 10 millions d'euros en 2018), fortement impacté
également par la baisse des prix des matieres premiéres

2.2.9 Détail des investissements

(en millions d'euros) 2015
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constatée ces derniers mois, en particulier celle du cobalt
et du vanadium. Malgré les conditions de marché tres
défavorables, le FCF est en forte amélioration, proche de
I'équilibre, a - 3 millions d'euros, notamment grace a une
bonne gestion du BFR et en particulier des stocks.

Compte tenu des perspectives de marché actuelles
d'Erasteel, une charge pour dépréciation d'actifs a été
comptabilisée a hauteur de 25 millions d'euros en autres
produits et charges non courants fin 2019.

2016 2017

Investissements industriels 44

55 59

Hors IFRS 16.

La division Alliages Haute Performance poursuit ses
investissements industriels afin de renforcer sa position
de fournisseur stratégique pour les secteurs de pointe.
Plusieurs projets industriels lancés ces dernieres années
connaissent des étapes importantes dans leur réalisation :

* opérationnel depuis 2019, EcoTitanium continue sa phase
de qualifications et d’'homologations clients par les grands
donneurs d'ordre aéronautiques ;

la société SQUAD, spécialisée dans le forgeage et
matricage de piéces en aluminium, entame sa phase
de qualification pour des piéces critiques en titane et en
superalliages destinées aux applications aéronautiques
structures et moteurs ;

* le nouveau laminoir sur le site des Ancizes est entré en
service au troisieme semestre 2019. Les procédures de
qualifications sont en cours ;

o |'activité de valorisation des métaux non-ferreux sur le site
Commentry améliore sa productivité avec l'installation
d’'une nouvelle coulée en chute.

La Division poursuit ses efforts dans le déploiement de sa
politique de développement durable, afin de répondre a
I'évolution des normes environnementales. De nouveaux
projets ont été lancés en 2019 sur les différents sites de
la Division, dans l'optique de limiter leur impact et ainsi
préserver I'écosystéme et la biodiversité.

2.2.10 Programme de transformation de la division Alliages Haute Performance

Suite a la revue stratégique menée en 2018, la division

Alliages Haute Performance a engagé un programme

de transformation profonde. Celui-ci comporte plusieurs

séries d'initiatives :

* |le repositionnement stratégique de la division, avec
notamment une focalisation de ses activités et
investissements sur six segments majeurs : aéronautique,
turbines terrestres, défense, nucléaire, aciers rapides issus
de la métallurgie des poudres et fabrication additive.
De méme a été engagée en 2019 une revue du portefeuille
de filiales de la division, ayant conduit a la cession de la
participation détenue dans la société C2M, et 'annonce
d’'un projet de cessation d'activité de la société ADTAF ;

la refonte des organisations et des pratiques de
management. Ainsi, la division a mis en place une
organisation fondée sur trois Business Units distinctes,
en charge du pilotage industriel et commercial sur les
segments respectifs : BU Pieces Matricées, BU Produits
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Forgés et Laminés et BU Aciers Rapides et Recyclage.
De plus, l'organisation en charge de la qualité au sein
d’Aubert & Duval et sur ses sites de production a été
completement refondue, suite a la revue des processus
qualité annoncée au marché fin 2018 ;

* 'amélioration de la performance opérationnelle, en
particulier en matiére de sécurité, de maitrise de la
qualité des produits, du service aux clients et de fiabilité
des équipements.

Ces initiatives continueront a se déployer en 2020 au service
d’'un redressement durable des performances de la division.
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2.3 HOLDING

La sociéeté Eramet S.A, maison meére consolidante, regroupe
de maniere opérationnelle deux fonctions principales :

e une fonction holding pure appelée Eramet Holding
regroupant les différents services support dont la Direction
Administrative et Financiére, la Direction des Ressources
Humaines, Santé & Sudreté, la Direction Communication
et Développement Durable, la Direction Juridique, la
Direction des Systémes d’Information et la Direction de
la Stratégie, de I'Innovation et des Relations Investisseurs ;

I'activité opérationnelle de la BU Nickel (hors charges
de personnel).

Les coults de ces différents services sont refacturés aux
BU par l'intermédiaire de contrats de management fees.
Les autres colts opérationnels concernant le nickel sont
directement affectés a la BU Nickel.

Eramet dispose également de filiales détenues directement,
intervenant pour le compte des différentes entités ou pour
la maison mere. Il s'agit notamment de:

e Eramet Nickel : société qui regroupe les personnels des
fonctions support des branches minieres (Direction
Générale, Direction Commerciale et Direction Industrielle);

* Eramet Services : société qui regroupe les fonctions
comptables, paie et support informatique de certaines
sociétés du Groupe ;

e Eramet Ideas : Centre de Recherche d'Eramet qui
regroupe les activités de Recherche et Développement
et les activités d’'ingénierie de projets et technologies :

o Eramet International : société qui regroupe le réseau
commercial d’Eramet pour certaines activités des trois
Branches. Eramet International dispose de filiales ou
succursales implantées a travers le monde. L'activité
d’Eramet International est rémunérée par des contrats
de commissions d’agents ;

* Metal Securities : société de gestion de trésorerie du
Groupe qui centralise les excédents de trésorerie et les
besoins court terme de I'ensemble du Groupe ;

o Metal Currencies : société de gestion de change du
Groupe qui réalise toutes les opérations de couverture
de change pour I'ensemble du Groupe ;

o ERAS :société de réassurance.

Au niveau consolidation, la Holding regroupe ainsi la fonction
holding logée au sein d’Eramet et les filiales consolidées
(Metal Securities, Metal Currencies, ERAS, Eramet Ideas,
Eramet Services).
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24 USINES ET EQUIPEMENTS

Le Groupe est généralement propriétaire des sites et de
leurs différents équipements.

Certains gros équipements sont financés par des contrats
de crédit-bail/location-financement (IV30 et presse
40 000 tonnes a la division Alliages Haute Performance,
laverie de Tiébaghi et engins miniers a la BU Nickel) et
sont retraités au niveau des comptes consolidés comme
des investissements.

Activités
Usines et équipements

Les droits d’'utilisation IFRS 16 (considéré comme des
éléments de locations simples), affectés a des usines et
équipements ne sont pas repris dans ce tableau (total de
91 millions d’euros en valeur nette au 31 décembre 2019).

La répartition des immobilisations corporelles par BU et
par entités est présentée ci-dessous.

Pres de 80 % de la valeur des immobilisations appartenant a une dizaine de sites industriels :

(en millions d'euros)

Valeur brute

%

Valeur nette

%

Société Le Nickel-SLN (Nouvelle-Calédonie) 1930 294 % 509 206 %
Autres 142 22% 50 20%
BU Nickel 2072 31,5% 559 22,7%
Comilog S.A. (Gabon) 19 17,0 % 559 22,7 %
Eramet Norway A /S (Norvége) 420 6.4 % 142 58 %
Setrag (Gabon) 407 6,2 % 242 9,8 %
Eramet Marietta Inc. (Etats-Unis) 183 28% 46 19 %
Autres 69 11% n 04 %
BU Manganése 2198 33,5% 1000 40,6 %
Grande Cote Opérations S.A. (Sénégal) 560 85 % 432 175 %
TiZir Titanium & Iron (Norvege) 99 15 % 55 22 %
BU Sables Minéralisés 659 10,0 % 487 19,7 %
Eramine Sud America (Argentine) 101 1.5 % 99 4,0%
BU Lithium 101 1,5% 29 4,0 %
Aubert & Duval (France) 998 152 % 203 82 %
Erasteel SAS (France) 151 23% 12 0,5 %
Erasteel Kloster AB (Suéde) 127 1,9 % 7 03%
Autres 203 31% 65 26 %
Division Alliages Haute Performance 1479 22,5% 287 11,6 %
Eramet Holding (France) 62 33

TOTAL 657 2465
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2.51 Innovation by Eramet

Le groupe Eramet vise a faire de I'innovation un accélérateur
de la performance des activités industrielles et des
organisations du Groupe. La finalité de l'innovation est
de créer de la valeur, en particulier en s'appuyant son
rayonnement international et ses partenariats client. Eramet
vise a développer des solutions innovantes permettant de
créer davantage de valeur, de produire plus et plus vite,
d'étre plus agile. Pour y parvenir, les équipes d’'innovation
ont pour vocation d'étre force de proposition, de faire preuve
d'esprit d’'entreprise, d’'ouverture, de pragmatisme et de
rapidité pour faire d’Eramet une société ou l'innovation se
traduit en résultat.

Eramet, société innovante

Le groupe Eramet s’appuie sur l'innovation et la
transformation numérique pour optimiser la chaine de
valeur des métaux de la mine aux produits, y compris
via les opérations de recyclage. Cette chaine de valeur
couvre I'exploration, la mine, la métallurgie extractive, la
métallurgie d'élaboration des alliages a haute performance
- c'est-a-dire I'élaboration primaire, les procédés de
refusion et la métallurgie des poudres - la métallurgie de
transformation de ces mémes alliages par forgeage libre et
le matricage. La maximisation du taux recyclage des métaux
est recherchée a toutes les étapes de cette chaine de valeur.
Ce positionnement intégré de l'innovation constitue une
opportunité stratégique pour le groupe Eramet en vue
d'industrialiser des solutions créatrices de valeur dans
chacune des étapes de production de ses produits finis.

Plus précisément, Eramet est actif en innovation sur la
valorisation d’'un nombre significatif des métaux de la
classification périodique des éléments ou de leurs dérivés
minéraux, avec, dans l'ordre des numéros atomiques les
métaux suivants : lithium, aluminium, titane, manganese,
fer, cobalt, nickel, et zirconium. Les projets du Groupe ou
des clients d’'Eramet Ideas hors Groupe aménent également
le Groupe a conduire des recherches sur une large gamme
de métaux complémentaires, tels que, dans l'ordre de la
classification périodique : zinc, germanium, plomb, niobium,
indium, la série des lanthanides comprenant des terres
rares telles que lanthane, cérium, praséodyme, néodyme,
samarium, europium, dysprosium.

Par ailleurs, Eramet conduit de nombreux projets innovants
dans le domaine des Alliages a haute performance tels que
les superalliages, les aciers spéciaux, les alliages d’aluminium
et les alliages de titane, ainsi que dans celui de la métallurgie
des poudres.

Cette capacité a innover sur des multi-métaux et
muilti-alliages, de surcroit sur toute la chaine de valeur,
contribue a donner a Eramet une position unique.

Domaines d’expertise

Les femmes et les hommes d'Eramet ont démontré
une expertise de classe mondiale sur 'ensemble de la
meétallurgie d’extraction, d'élaboration, de transformation
et la métallurgie numérique.

INNOVATION / RESERVES ET RESSOURCES

Le premier domaine d’expertise majeur du groupe Eramet
s'enracine en amont autour des principales disciplines
de la métallurgie extractive que sont la géométallurgie,
I'hydrométallurgie et la pyrométallurgie.

La caractérisation jusqu’a des échelles nanométriques
couplée a des outils de traitement des données et a
I'analyse chimique des matieres traitées ou produites
forment la minéralogie numérique. Cette expertise est
un véritable atout pour le développement des projets
du groupe Eramet. La minéralogie numérique permet
ainsi de développer des démarches géométallurgiques
sur nos gisements. La géomeétallurgie permet grace a un
échantillonnage robuste et une détermination compléte des
phases minérales présentes dans les échantillons de piloter
I'exploitation de gisements complexes en améliorant et
accélérant les décisions de pilotage des opérations miniéres.
La géométallurgie permet aussi a partir d’'une description
minéralogique précise de nouveaux gisements de définir
la meilleure voie technique et économique de valorisation
du métal. La minéralurgie consiste d'abord a séparer des
fractions valorisables des minerais en utilisant les propriétés
physiques des minéraux composant le minerai, c'est-a-
dire la densité, la taille, le magnétisme, la susceptibilité
électrostatique ou I'nydrophobicité. Lorsque I'enrichissement
en minéralurgie n'est plus ou pas possible, le minerai peut
étre traité par des procédés plus complexes chimiguement
ou thermiquement. L'hydrométallurgie privilégie une
valorisation du minerai par traitement chimique en solution.
La pyrométallurgie privilégie la valorisation du minerai par
fusion et réduction a trés haute température.

Le second domaine d’'expertise majeur du groupe Eramet
est la métallurgie d'élaboration des alliages et aciers a haute
performance, couvrant la mise au point de nouvelles nuances
innovantes d'alliages ainsi que tous les procédés associés a la
métallurgie d'élaboration. Au sein de ce domaine, une place
de plus en plus importante est consacrée a la métallurgie
des poudres dont les nouveaux développements concernent
aujourd’hui jusqu'a I'aéronautique, avec en particulier la
fabrication additive qui est en pleine expansion.

Le troisieme domaine d'expertise du groupe Eramet
est la métallurgie de transformation. La transformation
thermomeécanique des alliages par forgeage et matricage
produit des ébauches de piéces a des cotes proches
des produits finis, en particulier pour les marchés de
I'aéronautique, de I'énergie, du nucléaire et de la défense.

La métallurgie numeérique, quatrieme domaine d’'expertise
du Groupe, est l'utilisation de toutes les méthodes
mathématiques d'interpolation, d'extrapolation, et de
traitement algorithmique appliquées a la métallurgie.
La modélisation numérique, appliquée a des domaines
tels que la thermodynamique, la mécanique des fluides,
la simulation dynamique des réacteurs, le génie chimique
et la métallurgie physique sont des briques de base de la
création de « digital twin » pour extrapoler les outils en
fonctionnement et ainsi accélérer les développements et
I'optimisation technique et économique des procédés et des
produits. Les développements foisonnants des algorithmes
de la transformation numérique sont un axe complémentaire
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d’amélioration de la conduite des opérations industrielles
par interpolation des fonctionnements actuels. Ces outils
numériques comme l'intelligence artificielle, le machine
learning sont développés pour créer des applicatifs
numériques d'aide a la décision des opérationnels dans
les usines et les mines du Groupe.

Organisation de l'innovation dans le Groupe

L'organisation de la recherche et innovation du Groupe
est déclinée opérationnellement pour chacun des pdles
d'expertise. Elle s'appuie sur un centre d'innovation Groupe
et sur une Direction transverse dédiée a la transformation
numeérique.

Eramet Ideas, comme Innovation, Development, Engineering
for Advanced Solutions, le centre d'innovation du groupe
Eramet a vu le jour le premier juillet 2018. Ce centre est le
résultat de la fusion du centre de R&D Eramet Research
et de la société Eramet Ingénierie dédiée a l'ingénierie
du Groupe. La fusion administrative de ces deux sociétés
indépendantes a été effective le premier janvier 2019. Ce
regroupement a permis la création d’'un centre d’innovation
de 150 personnes dont 140 techniciens, ingénieurs, docteurs,
chefs de projets, spécialistes en technologie et experts en
métallurgie extractive. Cette force de frappe unique anime
une démarche d'open innovation dont bénéficient les sites
et les projets de croissance du Groupe.

Le processus d'open innovation qui a motivé la création
d’Erametldeas englobe cing missions essentielles :

1. la promotion d’'une sécurité maximale des personnes
et d'une gestion de I'environnement irréprochable est
une valeur clé a toutes les étapes de R&l (Recherche
et Innovation) et dans toutes les solutions proposées ;

2. la mission de collecte et d’évaluation d'opportunités
créatrices de valeur est organisée par les experts en
meétallurgie extractive regroupés dans une Direction
Innovation et Technologie. L'ouverture est cruciale
pour trouver des idées dans les usines du Groupe,
dans des industries similaires, dans les universités
partout dans le monde, et particulierement a travers
de consortiums de recherche européens, chez des
fournisseurs, dans des industries connexes ou aupres
d’'experts externes ;

3. la mission de test, de développement et d'amélioration
des meilleures opportunités est ensuite la
responsabilité des équipes de R&D. Cette mission
est réalisée en étroite collaboration avec la Business
Unit pour laquelle I'opportunité de création de valeur
a été identifiée ;

4, la mission d'implantation industrielle est la
responsabilité des équipes d’'industrialisation.
Pour garantir I'excellence des équipements
industriels installés dans nos usines, le processus
d'industrialisation est certifié ISO 9001. Cette mission
est placée sous gouvernance de maitrise d'ouvrage
de la Business Unit concernée ;

5. pour boucler ce processus, un REX innovation - retour
d'expérience - est réalisé en commun entre les équipes
d’Eramet Ideas et les équipes opérationnelles. Cet
audit permet de définir les points d’amélioration
techniques et technologiques mais aussi, et surtout,
d’identifier de nouveaux gisements de création de
valeur pour aller plus loin encore.

Activités
Innovation / Réserves et Ressources

Eramet Ideas est localisé a Trappes dans les Yvelines.
Les équipes d’innovation bénéficient d'outils d’observation
ultra-performants comme le premier microscope en France
doté du logiciel d'analyse minéralogiqgue QEMSCAN.
Des outils de laboratoires perfectionnés sont disponibles
pour faire des tests métallurgiques discontinus. Des
installations pilotes telles que des batteries de réacteurs
parfaitement agités, des cribles, des broyeurs, des filtres,
des colonnes d'adsorption ioniques, des fours rotatifs, des
fours électriques haute et basse impédance d’'environ 1 MW,
des équipements de taille semi-industrielle en extraction
par solvant permettent des campagnes d’'essais en continu
de plusieurs semaines pour tester les procédés au plus pres
du fonctionnement industriel.

Les équipes dédiées a la transformation numérique d’Eramet
sont constituées de 70 data scientists et chefs de projet
répartis dans tout le Groupe. Ces équipes travaillent suivant
deux grands axes principaux : La sécurité et 'environnement,
I'optimisation des procédés miniers et métallurgiques dans
une chaine de valeur transparente. Une démarche agile
« quick and learn » a été mise en place. Cette démarche
comprend une phase exploratoire de « proof of concept »
ou POC et une phase d’industrialisation des POC réussis,
s'appuyant sur un environnement « Cloud » dédié, dans une
interaction forte avec la Direction Informatique Groupe et les
sites. Cette démarche ambitieuse et agile a été récompensée
en 2019 par le prix BFM du meilleur manager numérique
de I'année décerné au PDG du Groupe.

En ce qui concerne la métallurgie extractive, I'innovation est
relayée par les centres techniques au plus pres des usines
qui sont en appui direct des équipes opérationnelles :

e le DETI, le Département Etudes Techniques et
Investigations, de la Société Le Nickel, SLN, en Nouvelle-
Calédonie emploie une soixantaine de personnes dont
la moitié est dédiée a la R&l. Ce département prend
en effet en charge la R&l des sites miniers et de l'usine
pyrométallurgique de SLN ;

o le DEIP, Département d’Etude, d'Investissement et de
Projet, est I'équipe d’Eramet Sandouville mobilisée sur
le démarrage et le ramp-up des nouveaux ateliers de
Sandouville construits pour traiter une nouvelle matiere
premiére ;

o |la petite équipe ENT, Eramet Norway Trondheim, assiste les
usines de ferro-alliage de la BU Manganeése en sappuyant
sur les solides ressources de I'Université technologique de
Norvége, NTU, et sur un institut norvégien de recherche
en métallurgie, le SINTEF.

Pour la métallurgie d’élaboration, c'est-a-dire le
développement de nouvelles nuances d'aciers, de
superalliages, de poudres et des procédés d'élaboration
associés (aciérie conventionnelle et sous vide, refusion,
fusion plasma, atomisation des poudres) une équipe R&DI
dédiée est localisée aux Ancizes dans le Puy-de-Déme.
En métallurgie des poudres atomisées au gaz, la division
Alliages Haute Performance bénéficie également un centre
de compétences en Suéde et regroupant une dizaine
d'experts et techniciens. Il s'agit de PEARL, Powder Expertise
Analysis and Research Laboratory. Ce centre interagit avec
les experts des sites d’lrun et d'Imphy pour la production
des poudres de superalliages destinées notamment a la
fabrication additive.
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Pour la métallurgie de transformation, I'équipe R&D est
basée, d'une part sur le site des Ancizes pour ce qui concerne
le forgeage libre et le développement de la simulation des
procédés de mise en forme thermomeécanique, et d'autre
part sur le site de Pamiers pour ce qui concerne le domaine
du matricage. Cette équipe dispose notamment d’'une
presse pilote dédiée aux développements R&l.

Au total, le Groupe Eramet emploie environ 300 personnes
entierement dédiées a I'innovation, sans compter les
équipes opérationnelles qui participent a des essais sur
tous les sites industriels. Au sein des Business Units, ces
équipes coordonnent les essais et les phases essentielles
d'industrialisation des projets de recherche du Groupe. Au
total, environ 1,5 % du chiffre d'affaires d’'Eramet est consacré
a I'innovation afin d’accroitre l'efficacité et I'efficience des
activités d'innovation.

Principaux résultats obtenus en 2019

Eramet cible son effort d'innovation pour répondre
aux exigences de ses clients industriels, améliorer
sa compétitivité, offrir de nouveaux services et aussi
avancer sur de nouvelles opportunités de création de
valeur. Les dimensions RSE sont continGment présentes
au cours du développement de nouveaux procédés
dans le but d'optimiser leur contribution tant sociétale,
gu’'environnementale.

Dans les activités du Groupe, de la mine aux produits
meétallurgiques, I'efficacité de la recherche et innovation
est un atout déterminant. Pour répondre aux attentes des
clients, voire les devancer, les programmes de recherche et
innovation permettent au Groupe de renforcer ses positions
y compris sur les marchés les plus concurrentiels.

Ces programmes sont menés au sein des Business Units ou
au centre Eramet Ideas. Afin de garantir I'entiére pertinence
des résultats, les équipes d'innovation travaillent en étroite
collaboration avec les opérationnels. Cela permet de
maximiser I'efficacité des programmes de R&l, depuis
la définition des programmes jusqu’a la mise en place
des innovations sur les sites industriels, celles-ci pouvant
concerner les produits, 'amélioration de la productivité
des procédés ou la diminution de leur empreinte
environnementale.

Business Unit Nickel

Le premier axe a consisté a optimiser les performances
techniques et économiques de la filiale néo-calédonienne
du Groupe, en I'accompagnant dans I'adaptation de son
procédé pyrométallurgique face aux évolutions chimiques
des minerais de nickel, actuelles et futures. De nouveaux
outils numériques ont été développés pour améliorer
le contréle du procédé. Ces outils d'aide a la décision
conduisent a une meilleure stabilité et a une meilleure
efficacité énergétique des fours électriques.

Le deuxieme axe de recherche vise 'amélioration des
performances environnementales en testant un procédé de
valorisation densimétrique de stériles miniers pour réduire
'empreinte environnement tout en maximisant la création
de valeur de la mine.

Le troisieme axe a concerné la fiabilité du fonctionnement
de l'usine de production de nickel de haute pureté de
Sandouville. Cette assistance technique vise un réglage plus
robuste des parameétres de fonctionnement des nouvelles
unités pour traiter les nouvelles matiéres premiéres.

Business Unit Manganése

Pour Comilog, les équipes d’Eramet Ideas ont travaillé sur
'optimisation du fonctionnement du CIM - Complexe
industriel de Moanda - pour maximiser la production des
produits miniers et améliorer la qualité de 'aggloméré
produit. Une démarche de F@st'Innov conduite en 2019 a
permis d'atteindre un record de production journalier et
une augmentation significative de productivité les mois
suivants. Cette démarche est aussi a I'origine d’'un plan
d’action moyen terme avec une perspective d'augmentation
de capacité durable.

Du point de vue environnemental, des houveaux procédés
de traitement des stériles issus de la mine continuent a étre
testés a I'échelle pilote dans le but de réduire 'empreinte
environnementale de la mine a Moanda.

Pour la partie alliages de manganése, les travaux d’Eramet
Research se sont concentrés sur 'amélioration de la
performance des usines, notamment 'augmentation de
la capacité d'affinage, la baisse des colts de production,
I'amélioration de la stabilité des fours, la baisse des coUts
énergétiques. Les travaux sur la métallurgie du manganese
sont menés en lien étroit avec I'équipe R&l d’Eramet basée
a Trondheim. L'année 2019 a permis de mener un grand
programme de pilotage a Trappes pour tester le recyclage
de sous-produits issus de I'exploitation des fours industriels
de production de FeMn, en vue d’en maximiser le recyclage.
Ce programme ambitieux s'appuie en partie sur un projet
collaboratif européen sur I'économie circulaire.

Business Unit Lithium

Pour les projets du Groupe, les travaux principaux ont
porté sur I'optimisation du procédé d’extraction directe
du lithium a partir des saumures des salars argentins. En
2019, les travaux ont été consacrés a la consolidation des
options industrielles pour I'approvisionnement en solide
actif et au démarrage du centre de formation construit sur
le site de la future usine de Centenario Ratones. Ce centre
de formation est une réplique a petite échelle du procédé
retenu pour l'usine commerciale ;

Un ambitieux programme de recherches sur le recyclage
des batteries lithium a permis d’identifier des axes de
compétitivité différenciant pour le Groupe, en vue de la
création d'une filiere européenne de recyclage. Ces premiers
travaux seront poursuivis en 2020 au sein d'un projet
collaboratif européen RelieVe regroupant des universités
et des industriels. Ce programme implique des partenaires
industriels de premier plan : Suez pour la collecte et le
démantelement des batteries, Eramet pour I'extraction et
la purification des métaux et Basf pour l'intégration des
métaux dans des composants de la batterie.

Un deuxieme projet collaboratif européen a été lancé en
2019: en partenariat avec Electricité de Strasbourg, le projet
EuGéLi a pour objectif d'appliquer le procédé Eramet a la
récupération et la valorisation du lithium contenu dans les
eaux géothermales du bassin Rhénan.

Business Unit Sables Minéralisés

Pour Grande Cote Opérations, au Sénégal, I'année 2019
a été marquée par un sujet R&l majeur : la mise au point
d’'un outil numeérique de détermination du tracé optimisé
de la drague qui extrait le minerai vise une augmentation
significative de la production.
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Division Alliages Haute Performance

Grace au savoir-faire mondialement reconnu de ses
métallurgistes, la division Alliages Haute Performance
congoit de nouvelles nuances pour répondre aux défis
de demain et continue a optimiser les nuances d'alliages
standards pour offrir une gamme compétitive a ses clients.
Les procédés de production sont également développés et
optimisés pour garantir leur fiabilité et leur répétabilité et
ainsi pour assurer la compétitivité des produits.

Aubert & Duval congoit et développe de nouvelles nuances
d'alliages. Parmi ses innovations les plus récentes, on peut
citer : le ML340™ (pour les arbres de moteurs d’avions,
développé en collaboration avec Safran Aircraft Engines),
les MLX®17 et MLX®19 (aciers inoxydables a durcissement
structural destinés aux marchés aéronautique et sports
meécaniques) et le superalliage AD730° pour les applications
a hautes températures. Récemment, Aubert & Duval a
développé un nouvel acier de haute performance ARMAD®
dédié au marché de la défense.

Ces nouvelles nuances ou alliages sont testées dans le cadre
de programmes de collaboration avec les clients majeurs
sur des piéces prototypes, en particulier dans le domaine
de I'aéronautique.

Depuis sa premiere atomisation, il y a plus de 50 ans, Erasteel
poursuit le développement de sa gamme d’'aciers rapides
ASP® produite par métallurgie des poudres, apportant
continuellement des solutions innovantes aux nouveaux
usages de ses clients.

Collaborations et partenariats

L'année 2019 a été marquée pour Eramet par une
accélération de la démarche d’open innovation avec le
lancement du premier « Eramet Innovation Challenge » sur
la gestion de la silice dans les solutions riches en chlorure.
Le lancement de ce challenge a été possible grace au
groupement Prometia (réseau industriel et académique
dans la métallurgie extractive) et grace a une journée porte
ouverte chez Eramet Ideas pour I'ensemble des experts
européens de la métallurgie extractive. Cette premiere
dans le monde de la métallurgie extractive a été une vraie
réussite et a rassemblé des participants du monde entier.
La solution primée est celle de l'université allemande de
technologie de Kaiserslautern. Un hackaton dans la cadre
du salon Vivatech a permis de mettre a contribution des
équipes internationales d'étudiants sur la tragabilité de nos
alliages. De nouvelles collaborations avec une dizaine de
start-up dans le domaine de la transformation numérique,
de la chimie, de I'innovation et du knowledge management
ont été initiées en 2019. En parallele, 2019 a de nouveau vu la
concrétisation de cing nouvelles participations a des grands
projets européens sur des thématiques phares du Groupe
telles que par exemple le recyclage des batteries lithium.
Enfin, un « Innovation Council » constitués de sept experts
externes en métallurgie extractive se réunit régulierement
pour challenger les projets miniers et métallurgiques du
Groupe.

Activités
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L'innovation du groupe Eramet s'enrichit aussi par un
lien continu avec des universités prestigieuses et par des
partenariats avec des instituts de recherche reconnus a
I’échelle mondiale :

e en France, et dans le domaine de la métallurgie extractive,
Eramet est en partenariat régulier avec Chimie ParisTech,
Mines ParisTech, Centrale-Supélec, I'Ecole nationale
supérieure de géologie de Nancy, I'Ecole nationale
supérieure des mines de Nancy ou encore I'Université
Paul-Sabatier de Toulouse. Depuis de nombreuses années
le BRGM (Bureau de Recherches Géologiques et Miniéeres)
a mené pour Eramet de multiples études dans des
domaines tres divers (géologie, audits de ressources,
projets de recherche) ;

* |le Groupe poursuit plusieurs partenariats de recherche
en pyrométallurgie, notamment avec l'université de
Trondheim en Norvege, le KTH (Royal Institute of
Technology) en Suéde, ainsi que le centre de recherche
semi-public suédois SWEREA ;

* en France, dans le domaine des alliages, Eramet est
en partenariat étroit avec des centres de recherche
académiques apportant des compétences spécifiques
sur les matériaux métalliques (caractérisation des
microstructures et des propriétés, procédés d’'élaboration,
traitements thermomeécaniques) et associé aux grandes
écoles d'ingénieurs suivantes : Mines ParisTech, Ecole
nationale supérieure des mines de Nancy, Ecole nationale
supérieure des mines de Saint-Etienne, Ecole des mines
d’Albi, SIGMA (Clermont-Ferrand), ENSMA (Poitiers).
Ces partenariats se concrétisent pour la plupart par
'engagement de travaux de théses permettant le
développement et le partage de compétences et de
techniques innovantes en métallurgie, mécanique et
modélisation des procédés. Pour le développement
de nouveaux alliages et la mise au point des produits
en découlant, Eramet est également présent dans des
projets initiés au sein des Poles de Compétitivité (ViaMéca,
Aerospace Valley, Péle Nucléaire de Bourgogne) et est
partenaire des Instituts de recherche technologique M2P
(Metz, Besancon, Troyes) et Saint-Exupéry (Toulouse) ;

e on peut noter également les travaux menés avec
MetaFensch, pdle de recherche en métallurgie situé a
Uckange, avec des projets visant a développer les procédés
d'élaboration et de recyclage du titane et a mettre au
point des poudres d'alliages de titane pour les procédés
de fabrication additive ;

* hors de France, dans le domaine des alliages, le Groupe
poursuit son partenariat avec l'université de Strathclyde en
Ecosse, avec une présence active et permanente au sein
du centre de recherche et développement sur le forgeage
de piéces destinées a l'industrie aéronautique (AFRC).

L'Union européenne ayant depuis quelques années
mis l'accent sur les thématiques de I'innovation et des
matiéres premieres, Eramet fait aujourd’hui partie de
plusieurs consortiums au niveau européen dans le cadre
du programme EIPRM (European Innovation Partnership
for Raw Materials) mené par DG Growth. Eramet s'est
engagé dans ces projets collaboratifs au sein de consortiums
européens, soit en tant que coordinateur soit en tant que
partenaire, sur des domaines aussi variés que I'optimisation
des sondages miniers avec analyse minéralogique en ligne,
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le recyclage de poussieres issues de fours de manganese,
la mise au point de nouveaux procédés en métallurgie
extractive. Eramet a rejoint plus de 100 partenaires industriels,
académiques et centres de recherche européens en tant
que « coremember » au sein de la « KIC » Raw Materials,
innovation visant a renforcer les liens entre le monde de
la recherche et de I'enseignement, en relation avec le tissu
industriel, afin de favoriser I'innovation, les compétences et
I'emploi dans le monde des matieres premiéres.

Conclusion

L'innovation du groupe Eramet se déploie sur toute
la chaine de valeur de ses activités, de la mine aux
produits. 2019 a été une année de consolidation de la

2.5.2 Réserves et ressources minérales

2.5.21 Généralités
Définitions
Définition des résultats d’exploration

Les Résultats d’Exploration correspondent aux mémes
matiéres économiquement intéressantes que celles évaluées
pour les ressources et réserves. Les prospections réalisées
permettent d’'envisager la mise en évidence d’'une zone
minéralisée, mais les informations de reconnaissance
disponibles sont trés ténues.

Définition des ressources minérales

Une Ressource Minérale est la concentration ou I'occurrence
de matiéres économiquement intéressantes dans ou sur
la surface de la terre, en quantité et qualité telles que les
perspectives d'une éventuelle exploitation économique
sont raisonnables. L'emplacement, la quantité, la qualité, la
continuité du gisement et les caractéristiques géologiques
de ces ressources sont connus, estimeés ou interprétés
sur la base de preuves et de connaissances géologiques
spécifiques. Les ressources minérales sont classées par ordre
croissant de degré de confiance géologique en ressources
« sUpposeées » « indiquées » et « mesurées ».

Une Ressource Minérale Supposée est la partie d'une
Ressource Minérale pour laquelle la quantité et la qualité
peuvent étre estimées a l'aide de preuves géologiques,
avec un niveau de confiance bas. La continuité géologique
de la minéralisation et de sa qualité est supposée mais
non vérifiée. L'estimation est basée sur des informations
limitées ou d'une qualité et fiabilité incertaines, obtenues
par des techniques appropriées sur des emplacements
comme des affleurements, des tranchées, des puits, des
fronts d’exploitation et des sondages.

Une Ressource Minérale Indiquée est la partie d'une
Ressource Minérale pour laquelle les tonnages, la densité,
la forme, les caractéristiques physiques, la qualité et
les teneurs peuvent étre estimés avec un niveau de
confiance raisonnable. L'estimation est basée sur des
données d'exploration, d'échantillonnage et des résultats
d'essais obtenus par des techniques appropriées sur des

transformation pour la Recherche et Innovation du Groupe
qui s'est réorganisée dans une ambition forte de faire de
I'innovation créatrice de valeur durable. Le centre d’Eramet
s'est organisé pour rassembler des équipes qui prennent
en charge le processus d’'innovation depuis la collecte
d’'idées jusqu'a I'industrialisation de solutions innovantes
en passant par I'évaluation et le développement des
meilleures opportunités. Toutes les équipes de l'innovation
et de la transformation numérique sont focalisées sur le
développement rapide de solutions créatrices de valeur
pour les sites mais aussi pour les projets de croissance
du Groupe. Les équipes d’'innovation du Groupe sont des
acteurs essentiels de la stratégie long terme, tout comme
de la résolution les défis opérationnels court terme.

emplacements comme des affleurements, des tranchées,
des puits, des carrieres et des sondages. Les emplacements
sont trop éloignés les uns des autres ou espacés d'une
maniére trop inadéquate pour confirmer la continuité
géologique de la minéralisation et/ou de sa qualité, mais
sont assez proches pour envisager raisonnablement une
telle continuité.

Une Ressource Minérale Mesurée est la partie d'une
Ressource Minérale pour laguelle les tonnages, la densité,
la forme, les caractéristiques physiques, la qualité et les
teneurs peuvent étre estimés avec un niveau de confiance
élevé. L'estimation est basée sur des données d'exploration,
d'échantillonnage et des résultats d'essais obtenus par des
techniques appropriées sur des emplacements comme
des affleurements, des tranchées, des puits, des carrieres
et des sondages. Les emplacements sont assez proches
les uns des autres pour confirmer la continuité géologique
de la minéralisation et/ou de sa qualité et la continuité
hydrogéologique des facies contenant la Ressource.

Définition des ressources minérales drainables et
extractibles dans le cas du lithium d’origine saumurale

Une Ressource Minérale Drainable est définie par la
disponibilité dans une enveloppe de confiance donnée
de saumures ayant une certaine teneur en lithium dans
un milieu ayant une porosité efficace connue. Le niveau
de classification est basé sur des mailles de sondages
qui permettent a la fois d’évaluer la continuité latérale et
verticale de la lithologie, les concentrations de la saumure
en Lithium et des parameétres hydrauliques.

Une Ressource Minérale Drainable Supposée est la partie
d’'une Ressource Drainable pour laquelle seules des
mesures géophysiques sont disponibles et éventuellement
quelques forages. La continuité hydraulique n'est pas
vérifiée. L'estimation de teneur en lithium est basée sur des
informations limitées ou de qualité et fiabilité incertaines.

Une Ressource Minérale Drainable Indiquée est la partie de
la Ressource Drainable pour laquelle il y a une continuité
latérale prouvée et inférieure a 6 km des parametres
hydrauliques de I'aquifere et de la teneur en lithium de la
saumure et une continuité verticale entre deux points de
mesure dans un méme puits.
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Une Ressource Minérale Drainable Mesurée est la partie
de la Ressource Drainable pour laquelle la qualité de
I'échantillonnage, les parametres hydrauliques et les teneurs
peuvent étre estimés avec un niveau de confiance élevé et
répondent a des critéres de qualité (QA/QC).

Le nombre de mesures en lithium supérieures a la teneur
de coupure dans un horizon lithologique particulier doit
étre supérieur a 3.

Les teneurs en lithium de la saumure et les paramétres
hydrodynamiques de l'aquifere sont déterminés par des
tests de pompage réalisés dans le volume considéré
dont au moins un test de longue durée (plus de 30 jours).
La fiabilité et la cohérence des résultats de teneurs et les
parametres hydrodynamiques sont analysés a partir du
modele conceptuel de la répartition des saumures et d'un
modele numérique.

Une Ressource Minérale Extractible est définie par un
volume disponible de saumure a une certaine teneur
en lithium dans un milieu ayant une porosité efficace
suffisante pour permettre leur extraction par un ou des puits
de pompage sur une période donnée avec une viabilité
économique. La fiabilité et la cohérence des parameétres
hydrodynamiques sont analysées et simulées a partir d'un
modéle conceptuel de la répartition des saumures et d'un
modele numérique.

La classification des ressources minérales extractibles est
fonction de celle des ressources minérales drainables
correspondantes et de la précision obtenue sur les volumes
et teneurs en lithium des saumures pouvant étre extraites
par un systtme de pompage donné, a savoir des précisions
de +/- 25 % et +/- 15 % pour les ressources extractibles
indiguées et mesurées respectivement.

Définition des réserves minérales

Une Réserve Minérale est la partie économiquement
exploitable des ressources « mesurées » ou « indiquées »
d'un gisement. L'estimation de réserves est établie sur
la base d'une étude de préfaisabilité ou de faisabilité
(projet minier au sens large) qui integre des contraintes
techniques (dessin de fosse, dilutions et pertes miniéres
fonction des méthodes d'exploitation retenues, rendement
des installations), économiques, commerciales, |égales,
environnementales, sociales et gouvernementales, existantes
ou prévisibles au moment de I'estimation. La préfaisabilité
ou la faisabilité démontrent au moment de la déclaration
gue I'exploitation est justifiée. Les réserves minérales sont
classées par ordre croissant de degré de confiance en
réserves minérales « probables » et « prouvées ».

Une Réserve Minérale Probable est la partie
économiquement exploitable d'une ressource « indiquée »,
et dans certaines circonstances, « mesurée » tandis qu'une
Réserve Minérale Prouvée est la partie économigquement
exploitable d'une ressource « mesurée ».

Localisation

Le Groupe, a travers ses filiales, la Société Le Nickel-SLN en
Nouvelle-Calédonie et Comilog S.A. au Gabon, exploite,
respectivement, des gisements de nickel et de manganeése.
Avec le développement du projet Weda Bay Nickel
en Indonésie, Eramet s'est ouvert des perspectives de
développement complémentaire.

En Nouvelle-Calédonie, Le Nickel-SLN exploite a ciel ouvert
des gisements de nickel oxydés, formés par altération

Activités
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superficielle de roches ultrabasiques. A I'heure actuelle,
I'exploitation et le traitement sont principalement
concentrés sur la partie saprolitique du profil d'altération.

Au Gabon, Comilog S.A. exploite a ciel ouvert un gisement
tabulaire de manganeése a haute teneur, situé sous faible
recouvrement et formé par altération superficielle de roches
volcano-sédimentaires.

En Indonésie, le gisement de Weda Bay est constitué de
minerais de nickel oxydé dans un contexte d'altération
latéritique. Les conditions nécessaires a la mise en ceuvre de
I'accord de partenariat avec le groupe sidérurgique chinois
Tsingshan, premier producteur mondial d'acier inoxydable,
ont été levées le 19 mai 2018. Ce partenariat consiste a
produire, en Indonésie, a partir du minerai de Weda Bay,
selon un procédé pyrométallurgique, un ferroalliage de
nickel. Eramet est aujourd’hui actionnaire a 43 % de Strand
Minerals (Indonesia) Pte Ltd, actionnaire de controle de
Pt Weda Bay Nickel.

Au Sénégal, la société Crande Cote Opérations (GCO),
filiale détenue indirectement a 90 % par la société TiZir
Ltd, exploite un gisement de sables a minéraux lourds.
Le gisement de Grande Cbéte, situé a quelques dizaines de
kilometres au nord de Dakar, est un placer de dunes cétieres
a minéraux lourds, contenant des quantités importantes
de minéraux titaniferes (ilménite, rutile) et de zircons. Ce
gisement est exploitable par dragage. La production a
démarré en 2014.

En Argentine, Eramine Sudamerica S.A,, filiale a 100 %
d’Eramine SAS (100 % Eramet S.A.), a mené des travaux
d’exploration sur plusieurs salars argentins avant de
se concentrer sur les salars de Centenario et Ratones
situés au nord-ouest de Salta dans la région de la Puna.
Ces travaux d’exploration ont permis de mettre en évidence
une ressource exploitable en lithium, contenue dans des
saumures naturelles.

Titres juridiques

Les réserves et ressources sont présentes sur des titres
miniers pour lesquels le Groupe dispose de droits a long
terme, essentiellement :

* Nouvelle-Calédonie : concessions perpétuelles ramenées
a la date d’échéance du 31 décembre 2048 (article 7 de
la Loi de pays du 16 avril 2009) et droits concédés sur une
période de 75 ans renouvelables par tranche de 25 ans ;

o Gabon: concession de 75 ans, a échéance du 31 décembre
2032 et renouvelable par tranche de 10 ans ;

e Indonésie : « Contract of Work » courant jusqu’au 27 février
2048, renouvelable ;

e Sénégal : les minéralisations du projet Grande Cbte se
trouvent a l'intérieur d’'une concession miniéere, attribuée
depuis juillet 2008 3 la société GCO par 'Etat sénégalais
pour une durée de 25 ans a compter de novembre 2007
(date de délivrance initiale de la concession) renouvelable ;

e Argentine : Eramine S.A. possede 62 titres miniers
consolidés a fin 2019 et délivrés pour une durée
perpétuelle, sous réserve de présentation des études
d’'impact requises, du paiement des redevances miniéres
annuelles et du respect d'un calendrier de développement.

Les valeurs comptables des réserves sont inscrites au
coUt historique pour les titres achetés et les concessions
accordées ne sont pas valorisées. La valeur au bilan ne refléte
pas nécessairement la valeur de marché.
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Estimations

Les estimations des ressources et réserves ont été établies
pour Le Nickel-SLN, Weda Bay Nickel, GCO et Comilog
S.A. par des professionnels salariés a temps complet du
Groupe ou de ses filiales, avec des méthodes de calcul
conventionnelles ou géostatistiques.

Pour Eramine S.A, les estimations de ressources drainables
et extractibles du projet lithium ont été réalisées par
« Montgomery & Associates », société indépendante basée
aux Etats-Unis, agissant en qualité de « Qualified Persons »
dans le domaine des gisements lithiniferes associés a des
saumures.

La reconnaissance géologique, I'estimation des ressources et
des réserves, la planification des exploitations et I'extraction
miniere sont consolidées par plus de 40 années de pratique
a I'échelle industrielle. Les méthodes utilisées évoluent
toutefois constamment de fagon a tirer profit des avancées
techniques dans ces différents domaines.

L'estimation des ressources et des réserves du Groupe, telle
gue présentée, a été établie selon les principes du « JORC
Code » (Australian Code for Reporting of Exploration
Results, Mineral Resources and Ore Reserves), édition 2012,
pour tout ce qui est relatif aux méthodes d’estimation et
aux niveaux de classification.

Base des estimations

Les estimations sont basées sur des échantillonnages qui
peuvent ne pas étre totalement représentatifs des gisements
complets. Au fur et & mesure de I'exploration et/ou de
I'exploitation de ceux-ci, les estimations peuvent donc
évoluer soit positivement, soit négativement, en fonction
de I'amélioration de la connaissance des amas.

Ressources minérales

Les ressources minérales sont établies aux mémes teneurs
de coupure que les réserves (sauf lorsque spécifié autrement
de fagon explicite), mais sans garantie que ces ressources
minérales soient intégralement converties en réserves a
I'issue de compléments d'études technico-économiques
et commerciales.

Un sondage et/ou un intercept est considéré comme positif :

¢ s'il contient au moins 2 métres de minerai a une teneur
supérieure a la teneur de coupure ;

e s'il n‘est pas isolé.

L'amas défini par les sondages ainsi retenus est intégré
aux ressources minérales si son positionnement et ses
caractéristiques géomeétriques et chimiques sont tels que
les perspectives d'une éventuelle exploitation économique
sont raisonnables.

Ressources drainables

Les ressources drainables sont établies a l'intérieur d'une
enveloppe de concentration & 200 mg/| Li qui représente
la teneur de coupure.

Le gisement est reconnu par sondages a une maille
permettant de vérifier la continuité verticale et latérale des
parameétres lithologiques, géochimiques et hydrauliques
de l'aquifere a une teneur lithium supérieure a la teneur
de coupure.

Résultats d’exploration

Les résultats d'exploration sont estimés selon la méme
logique que pour les ressources.

Réserves

L'estimation des réserves est basée sur des conditions
économiques moyen-long terme (prix du fuel, du charbon,
du coke, de I'électricité, cours des métaux, taux de
change..), des contraintes commerciales (qualités, clients...),
environnementales (permis, limites d’exploitation...) et sur
des procédés techniques d'exploitation et de traitement
actuels ou prévus.

L'estimation des réserves se fait dans un projet de fosse
complet. Aucune assurance ne peut étre donnée quanta la
récupération totale des réserves annoncées, dans la mesure
ou des fluctuations de marchés ou des changements
techniques peuvent rendre économique ou non la
récupération de certains gisements ou parties de ceux-ci.

Les réserves sont incluses dans les ressources minérales.

Présentation des estimations

Les chiffres des ressources minérales et des réserves reportés
dans les tableaux sont arrondis pour refléter la relative
incertitude des estimations, ce qui peut entrainer des
différences de calcul dans les totaux. lls sont donnés pour
I'ensemble du domaine minier. Les résultats peuvent aussi
étre comparés aux niveaux de production, ce qui donne une
indication de la durée de vie résiduelle des exploitations.
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2.5.2.2 Réserves et ressources de Comilog S.A.

Un audit externe a été conduit entre décembre 2019 et janvier 2020 par la société SRK. De I'avis de SRK, les ressources
et réserves minérales de Comilog S.A., reportées par Eramet, sont supportées par des données en nombre suffisant et
de qualité suffisante et ont été estimées en employant des techniques appropriées conformes aux standards industriels.

Ressources minérales

Le tableau ci-aprés regroupe les chiffres des ressources minérales des amas minéralisés de Comilog S.A., mis a jour au
1er janvier 2020. Les chiffres sont donnés en millions de tonnes seéches de minerai tout venant (Mt), avec le rendement

poids (% Rp) et la teneur en manganese associée (% Mn).

EVOLUTION DES RESSOURCES MINERALES EN MINERAI DE MANGANESE AU 15R JANVIER 2020

1¢r janvier 2020

e janvier 2019

Ressources

Minérales MTs % Rp % Mn Mt Mn MTs % Rp % Mn Mt Mn
Mesurées 104 649 44,6 30 43 64,1 430 12
Indiquées 225 64,2 445 64 292 651 44,7 85
Supposées 64 56,4 42,9 15 93 551 422 22
TOTAL 392 63,1 44,3 110 428 62,8 44,1 ns8

Ces ressources correspondent aux minerais localisés dans les quatre gisements suivants :

Gisement de Bangombé

Le gisement de Bangombé est en cours d'exploitation.
Les ressources déclarées au 1°" janvier 2020 correspondent
aux estimations mises a jour au cours de l'année
(actualisation des modeles géologiques) et a la soustraction
des minerais exploités en 2019.

Les ressources minérales sont constituées des minerais dont
la teneur en Mn de la fraction rocheuse est supérieure ou
égale a 30 %.

Gisement d’'Okouma-Bafoula

Le gisement d’'Okouma-Bafoula, dont les deux amas font
partie d'une méme unité géologique, n'est pas encore
exploité. Suite a une réduction de maille de sondage,
I'estimation ainsi que la classification des ressources ont
été mises a jour au cours de I'année 2019.

Les ressources minérales sont constituées des minerais dont
la teneur en Mn de la fraction rocheuse est supérieure ou
égale a 30 %.

Gisement de Massengo

Pour le gisement non exploité de Massengo, les ressources
minérales déclarées au 1¢" janvier 2020 sont identiques a
celles publiées au 1¢" janvier 2019, avec les mémes parameétres
que ceux utilisés pour la définition des autres gisements.
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Dépot de la Moulili

La riviere « Moulili » est comblée par un dépot de minerai
fin de manganése. De I'amont vers l'aval, le dépét a été
divisé en quatre trongons, dont deux, MT1 et MT3, sont en
cours d'exploitation.

Les ressources minérales au 1" janvier 2020 correspondent
aux chiffres actualisés apres intégration de la topographie et
de la production a fin décembre 2019. Il n'est pas appliqué
de teneur de coupure.

Résultats d’exploration

Les travaux de reconnaissance effectués sur le gisement
de Yéyé indiguent I'existence d’amas minéralisés qui sont
classés en résultats d’'exploration selon les critéres de qualité
et quantité des informations disponibles.

Réserves minérales

Le tableau ci-aprés regroupe les chiffres des réserves
minérales de Comilog S.A., mis a jour au 1¢ janvier 2020.
Les chiffres sont donnés en millions de tonnes seches de
minerai tout venant (Mt), avec le rendement poids et la
teneur en manganese associée (% Mn).

Les réserves sont incluses dans les ressources minérales.
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EVOLUTION DES RESERVES EN MINERAI DE MANGANESE AU 15R JANVIER 2020

1er janvier 2020

e janvier 2019

Réserves

Minérales MTs % Rp % Mn Mt Mn MTs % Rp % Mn Mt Mn
Prouvées 66 66,0 456 20 25 634 437 7
Probables 144 66,8 452 44 160 683 45,6 50
TOTAL 210 66,6 45,3 63 185 67,6 454 57

Les réserves minérales correspondent aux minerais localisés dans les trois gisements suivants :

Gisement de Bangombé
Les réserves sont établies en prenant en compte:

e une teneur de coupure de 37 % Mn sur la fraction
rocheuse ;

les facteurs miniers et techniques déterminés a partir
des réconciliations ;

e la présence d'infrastructures pérennes jugées non
déplagables a ce jour;

les projets miniers pour I'ensemble des domaines
géologiques ;

* |la séquence miniére long-terme.

Les travaux menés en 2019 sur les projets miniers et les
facteurs miniers et techniques ont permis d’augmenter la
proportion de réserves prouvées.

Gisement d’'Okouma-Bafoula

Les réserves sont établies en prenant en compte les mémes
critéres que ceux appliqués sur le gisement de Bangombé,
avec les spécificités suivantes :

e I'intégration de contraintes environnementales et
communautaires ;

e un facteur minier issu de I'expérience de I'exploitation
de Bangombé ;

e un facteur technique issu d'une étude conceptuelle.
Les informations issues de la réduction de maille de sondage
ont permis de classer prés de 20 % des réserves en réserves
prouvées au 1° janvier 2020.

Dépot de la Moulili

Les trongons MT1 et MT3 sont exploités respectivement
depuis 2010 et 2013. Il n'est pas appliqué de teneur de
coupure a I'exploitation et les réserves sont estimées en
tenant compte:

o de I'emprise exploitable ;

e de facteurs miniers et techniques déterminés a partir
des réconciliations ;

e d'une ségquence miniére long-terme.
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Les trongons MT2 et MT4 ne sont pas intégrés aux réserves
a ce jour.

La production de I'année 2019 s'établit a 8 Mth de minerai
tout venant provenant du gisement Bangombé et a 1,8 Mth
de minerai fin de manganése issu du dépdt de la Moulili.

2.5.2.3 Réserves et ressources de la Société
Le Nickel-SLN

Un audit externe a été conduit fin 2019 par la société OBI
Geostat’ qui a certifié que « les chiffres des ressources et
réserves de minerais saprolitiques et latéritiques nickéliferes
audités au 31 décembre 2019 ne comportent pas d’'anomalies
et sont évalués de maniere globalement acceptable dans
le respect des recommandations définies par le code
australien JORC ».

Les ressources et réserves minérales sont regroupées suivant
leur classification et le type de minerai considéré. Les
tableaux suivants correspondent aux minerais saprolitiques
destinés a alimenter 'usine pyrométallurgique de Doniambo,
aux minerais saprolitiques basse teneur Ni et aux minerais
latéritiques, ces deux derniers types alimentant un marché
extérieur.

Ressources minérales

Les ressources minérales globales sont estimées
majoritairement par modélisation de blocs 3D en utilisant
des méthodes de géostatistique linéaire pour 'ensemble
des amas minéralisés.

Les tonnages de minerai sont indiqués en millions de tonnes
séches et les humidités, constatées sur les productions en
cours ou estimeées, varient de 22 a 48 % pour les saprolites
et les latérites suivant les amas considérés.

Les chiffres ont été établis avec des teneurs de coupure
appliquées sur la fraction altérée qui évoluent en fonction
du type de traitement minéralurgique, sous eau ou a sec,
et des conditions économiques.
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Saprolites

Conformément au systéme de description des données de sondages, les tonnages et teneurs donnés correspondent
uniguement a la phase altérée des saprolites, porteuse de la minéralisation, et non a 'ensemble de la colonne saprolitique.

EVOLUTION DES RESSOURCES MINERALES EN MINERAI SAPROLITIQUE POUR DONIAMBO AU 15f JANVIER 2020

Ter janvier 2020 Ter janvier 2019

Ressources

Minérales MTs % Ni ktNi MTs % Ni ktNi

Mesurées 555 239 1327 394 239 942

Indiquées 64,5 238 1534 65,7 242 1587

Supposées 1084 240 2603 84,5 243 2053

TOTAL 228,3 2,39 5463 189,6 242 4582
EVOLUTION DES RESSOURCES MINERALES EN MINERAI SAPROLITIQUE POUR EXPORT AU 1R JANVIER 2020

1¢r janvier 2020

Ressources

Minérales MTs % Ni ktNi

Mesurées 60,8 184 1121

Indiquées 104,0 182 1889

Supposées 465,8 178 8272

TOTAL 630,7 1,79 1 282

L'estimation des ressources minérales, en intégrant les minerais basse teneur Ni, a eu pour effet d'augmenter de prés
de 20 % les ressources des minerais destinés a I'usine de Doniambo et de mettre en évidence plus de 630 millions de
tonnes de minerai saprolitique destiné a I'export. L'évolution des chiffres résulte des effets conjugués des variations de
teneur de coupure et de la déduction de la production miniere réalisée en 2019.

Latérites

EVOLUTION DES RESSOURCES MINERALES EN MINERAI LATERITIQUE POUR EXPORT AU 1R JANVIER 2020

1¢" janvier 2020

Ressources

Minérales MTs % Ni ktNi
Mesurées 219 142 3N
Indiquées 288 146 420
Supposées 141,7 142 2 015
TOTAL 192,4 143 2746

Résultats d'exploration

Au 1¢" janvier 2020, les résultats d’exploration de saprolites des périmeétres estimés en tenant compte des saprolites
a destination de Doniambo sont évalués a 1 MtNi (million basse teneur.

de tonnes de n|ck§I conter,\u), en for’te’augmentauon Au 1¢" janvier 2020, les résultats d’exploration de saprolites
par rapport aux chiffres de I'année précédente (+ 37 %). basse teneur sont évalués 312 MtNi

Cette évolution résulte principalement de la réestimation de ' '

I'ensemble des résultats d'exploration suite a 'augmentation  Au 1" janvier 2020, les résultats d'exploration de latérites
minéralisées sont évalués a 90 ktNi.
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Réserves minérales

Saprolites

Le tableau ci-dessous regroupe les chiffres de réserves en
saprolites pour l'usine pyrométallurgique de Doniambo
recensés a fin 2019 et publiés au 1¢" janvier 2020. Ces chiffres
proviennent de la conversion des ressources minérales et
prennent en compte:

* un traitement minéralurgique par voie séche du tout-
venant utilisé sur certains sites de la Société Le Nickel-
SLN et/ou sous-traités : criblage 8 80 mm environ avec
récupération ou non d'une partie des fractions plus
grossieres selon le type de minerai ;

e un traitement minéralurgique sous eau opérationnel a
Népoui-Kopéto et a Tiébaghi ;

o des projets miniers optimisés ;
* une mise en séquence long terme.

Les tonnages de minerai sont indiqués en millions de tonnes
séches et les tonnages métal en milliers de tonnes de
nickel contenu dans les minerais. Les réserves des minerais
destinés a un traitement minéralurgique sont estimées en
« concentré laverie » qui résulte du traitement de la totalité
des minerais de Népoui-Kopéto et d'une partie de ceux de
Tiébaghi, appartenant a la tranche de teneur 1,8-2,4 % Ni.

Les réserves sont incluses dans les ressources minérales.

EVOLUTION DES RESERVES EN MINERAI SAPROLITIQUE POUR DONIAMBO AU T=® JANVIER 2020

1¢r janvier 2020

Ter janvier 2019

Réserves

Minérales MTs % Ni ktNi MTs % Ni ktNi
Prouvées 2071 2,60 524 17.] 2,61 446
Probables 493 245 1205 192 246 473
TOTAL 69,4 2,49 1729 {4 2,53 919

Les réserves de minerai destiné a l'usine Doniambo sont
estimées a 1729 ktNi au 1¢" janvier 2020, ce qui correspond
a prés du double des réserves de I'année précédente.
Cette augmentation résulte des effets mentionnés sur les
ressources minérales ainsi que de la prise en compte d'un
nouveau modéle économique reposant sur la valorisation
de l'actif minier sans distinction du type de minerai.

Le tableau ci-dessous regroupe les chiffres de réserves en
minerai saprolitique destiné a I'export recensés fin 2019.
Ces chiffres proviennent de la conversion des ressources
minérales et prennent en compte :

* un traitement minéralurgique par voie séche du tout-
venant similaire a celui en vigueur sur les sites de la Société
Le Nickel-SLN et/ou sous-traités : criblage @ 80 mm environ
avec récupération ou non d'une partie des fractions plus
grossieres selon le type de minerai;

e les projets miniers optimisés ;

* une mise en séquence long terme.

EVOLUTION DES RESERVES EN MINERAI SAPROLITIQUE POUR EXPORT AU 15k JANVIER 2020

Réserves 1¢r janvier 2020

MTs % Ni ktNi
Prouvées 197 178 351
Probables 56,0 175 978
TOTAL 75,7 1,76 1330

Par ailleurs, sur les sites de Tiébaghi et Népoui, I'enrichissement du minerai saprolitique a destination de Doniambo en
laverie s'accompagne de coproduits valorisés a I'export. Ces coproduits sont estimées a 170 ktNi.
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Le tableau ci-dessous regroupe les chiffres de réserves en minerai latéritique destiné a I'export recensés fin 2019 et
publiés au 1¢" janvier 2020. Ces chiffres proviennent de la conversion des ressources minérales données ci-dessus et

prennent en compte les projets miniers optimisés.

EVOLUTION DES RESERVES EN MINERAI LATERITIQUE EXPORT AU 1R JANVIER 2020

Réserves 1er janvier 2020

MTs % Ni ktNi
Prouvées 19 148 175
Probables 199 148 295
TOTAL 31,7 1,48 470

Le tableau ci-dessous regroupe les chiffres de la production miniére SLN de 2019 correspondant aux tonnages de nickel
contenus dans les minerais évacués vers les différents sites de bord de mer (wharf ou chargements mécanisés).

Production miniére 2019 ktNi
Minerai saprolitique a destination de Doniambo 519
Minerai saprolitique export 21,0
Minerai latéritique export 10

2.5.2.4 Ressources de Pt Weda Bay Nickel

Un audit externe a été conduit entre décembre 2019
et janvier 2020 par la société SRK. De l'avis de SRK, les
ressources minérales de Pt Weda Bay Nickel, telles que
rapportées par Eramet, sont supportées par des données en
nombre suffisant et de qualité suffisante et ont été estimées
en employant des techniques appropriées conformes aux
standards industriels.

Ressources minérales

Les ressources minérales sont établies par I'équipe
géologique de Pt Weda Bay Nickel en individualisant les
produits : latérites et saprolites. Elles sont estimées sur
des modeles de blocs 3D contraints par une enveloppe

modélisée a la teneur de coupure de 1% Ni et sont calculées
majoritairement par krigeage ordinaire.

Les données relatives aux ressources minérales
correspondent aux tonnages secs, teneurs en Ni et milliers
de tonnes de nickel (ktNi).

Compte tenu de la faible proportion de roche saine
intercalaire, les tonnages et teneurs donnés pour les
saprolites correspondent a I'ensemble de la colonne
saprolitique.

Il N’y a pas eu en 2019 de campagne d’exploration
majeure susceptible de modifier les chiffres. Toutefois une
réestimation des ressources minérales a été réalisée qui a
amené quelques modifications, principalement liées a des
corrections de topographie.
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EVOLUTION DES RESSOURCES MINERALES EN MINERAI SAPROLITIQUE ET LATERITIQUE AU 15k JANVIER 2020

1" janvier 2020

1¢r janvier 2019

Ressources
Minérales MTs % Ni ktNi MTs % Ni ktNi
LATERITES

Mesurées 41 127 526 36 126 457
Indiquées 50 125 625 67 122 822
Supposées 41 124 514 52 121 636
Total latérites 133 1,25 1665 155 1,23 1914
SAPROLITES

Mesurées 130 167 2169 100 171 1700
Indiquées 143 157 2246 166 153 2 551
Supposées 223 151 3365 213 149 3172
Total saprolites 496 1,57 7780 479 1,55 7423
GRAND TOTAL 629 1,50 9 445 634 1,47 9338

Les réserves sont en cours d'évaluation en lien avec la construction d'une unité de traitement pyrométallurgique sur

le site de Weda Bay.

2.5.2.5 Réserves et ressources de la société TiZir

Un audit externe a été conduit entre décembre 2019
et janvier 2020 par la société SRK. De l'avis de SRK,
les ressources et réserves minérales de la société TiZir,
telles que rapportées par Eramet, sont supportées par des
données en nombre suffisant et de qualité suffisante et ont
été estimées en employant des techniques appropriées
conformes aux standards industriels.

Ressources minérales

Les données relatives aux ressources minérales
correspondent aux tonnages de sables minéralisés et
teneurs en minéraux lourds (HM), identifiés dans sept
amas minéralisés contigus. Les tonnages sont exprimés
en Mt (millions de tonnes séches). La teneur en HM est

la teneur in situ des sables. La mise a jour des ressources
minérales au 1¢" janvier 2020 est basée sur le modéle de
blocs du gisement duquel sont retirés les tonnages de
sables exploités jusqu’au 31 décembre 2019 et les tonnages
situés sous le chemin de la drague déja réalisé.

Les ressources minérales sont estimées a une teneur de
coupure de 0,82 % HM. La teneur de coupure est appliquée
sur les accumulations teneurs jusqu’'a 6 métres en dessous
du niveau de la nappe phréatique naturelle. La classification
des ressources est faite selon la maille de sondages atteinte
(sondages par circulation inverse et/ou sondages tariéres).

Les assemblages de minéraux lourds (zircon, ilménite, rutile
et leucoxéne) sont reportés en pourcentages de HM et sont
revus selon les résultats de production des derniéres années.

RESSOURCES MINERALES DE LA SOCIETE TIZIR AU 15f JANVIER 2020

1¢r janvier 2020

1¢r janvier 2019

Ressources Sables HMinsitu HM Zircon Leucoxéne Rutilein llménite Sables HMinsitu HM
Minérales MTs MTs grade % | in HM % in HM % HM% in HM % MTs MTs grade %
Mesurées 2 000 253 13 103 32 25 70,0 141 209 14
Indiquées 816 9,0 11 103 32 25 70,0 368 4,8 13
Supposées 66 07 11 103 32 25 70,0 42 05 12

20
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Les données relatives aux réserves correspondent aux tonnages de sables minéralisés et aux teneurs en minéraux lourds
in situ (HM) contenus dans le chemin de la drague (mine path) et dans les zones riches adjacentes exploitées par
méthode miniére conventionnelle (dry mining), alimentant les spirales (RSF) de I'usine de concentration flottante (WCP).

RESERVES DE LA SOCIETE TIZIR AU 1 JANVIER 2020

1¢r janvier 2020

1¢r janvier 2019

Réserves Sables HM RSF HM | Zirconin Leucoxéne Rutilein Iliménite Sables HM RSF HM
Minérales Mt Mt  grade % HM % in HM % HM% in HM % Mt Mt  grade %
Prouvées 1029 155 15 10,3 32 25 70,0 1331 19,2 14
Probables 291 37 13 103 32 25 70,0 430 49 11

Le chemin de la drague a fait I'objet d'une nouvelle
optimisation économique en 2019. Aucune teneur de
coupure n'est appliguée pour le calcul des réserves a
I'intérieur de ce chemin optimisé car tout le sable contenu
dans le chemin de la drague est récupéré et valorisé.

En 2019, I'exploitation par « dry mining » a également fait
'objet d’'une étude d’'optimisation économique, visant a
récupérer les tonnages a proximité du chemin de la drague,
dans la limite de 4 Mt de sables par an. Les tonnages
récupérés par « dry mining » sont intégrés dans les réserves
et s'ajoutent a celles exploitées par la drague.

Les réserves integrent la dilution miniére, les pertes au niveau
de la drague et de la WCP, la soustraction de la production
réalisée en 2019, et sont basées sur 'économie du projet.
Les taux de récupération des minéraux lourds dans les
usines de traitement (WCP et MSP) ne sont pas appliqués
dans le calcul des réserves. Les réserves ne s'additionnent
pas aux ressources minérales.

2.5.2.6 Ressources de la société Eramine S.A.

Ressources drainables

Les ressources drainables ont été actualisées en aolt
2017 par Montgomery & Associates agissant en qualité de
« Qualified Persons » sur les salars de Centenario et Ratones.

Ce calcul utilise les porosités efficaces pour chagque unité
lithologique dans l'aquifere. La teneur de coupure de
200 mg/l a été appliquée sur les enveloppes de ressources.
Les résultats présentés se rapportent a la zone située a

1761

Evolution des ressources et réserves en 2019

Par rapport au 1¢ janvier 2019, les ressources minérales ont
augmenté de 58 % pour le tonnage de sable et de 36 %
pour le tonnage de minéraux lourds. Cette augmentation
est liée a une baisse de la teneur de coupure pour le calcul
des ressources minérales qui est passée de 1,00 % HM a
0,82 % HM. Cette baisse de teneur de coupure est justifiée
par une étude économique de la teneur de coupure réalisée
en 2019 et basée sur les colts réels mesurés a GCO depuis
le début de I'exploitation.

L'évolution des réserves entre 2018 et 2019 montre une
diminution de 25 % pour le tonnage de sable et de
20 % pour le tonnage de minéraux lourds, qui s'explique
principalement par les trois facteurs suivants :

o exploitation de I'année 2019 ;

» application d'un facteur de récupération miniere de 0,95.
Des études sont en cours pour améliorer ce facteur ;

* nouvelle optimisation du chemin de la drague qui a
par ailleurs été revu pour prendre en compte des zones
d'exclusion sur le long terme (villages).

I'intérieur du périmétre des concessions miniéres concédées
a Eramine S.A.

Le tonnage équivalent en LCE (« Lithium Carbonate
Equivalent ») est calculé par la masse de lithium multipliée
par un facteur issu de la masse atomique de chaque
élément du carbonate de lithium, soit 5,322785.

Les ressources drainables sont inchangées par rapport a la
déclaration au 1°" janvier 2019.
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RESSOURCES MINERALES DRAINABLES AU 15f JANVIER 2020

Volume de saumures

Ressources drainables (en millions de m3) Densité moyenne Teneur Li (en mg/l) LCE (en kilotonnes)
Mesurées 916 ‘ 117 408 1991 ‘
Indiquées 1442 ‘ 116 379 2912 ‘

Supposées 3010 116 3N 4987

TOTALES

Ressources extractibles LCE annuels. Chaque puits a un débit d’extraction de 17 I/s
permettant de rendre compte des heures effectives de
pompage. Le champ de pompage est défini sur le salar
de Ratones uniguement.

Les volumes de saumures et tonnages de « Lithium
Carbonate Equivalent » (LCE) sont calculés pour un champ
de pompage comprenant un ramp-up de production sur
les deux premiéres années. Le champ de pompage est Les ressources minérales extractibles sont inchangées par
constitué de 27 puits de production afin de produire 24 kt ~ rapport a la déclaration au 1% janvier 2019.

RESSOURCES MINERALES EXTRACTIBLES AU 1=* JANVIER 2020 (MODELE MODFLOW 2017)

Ressources extractibles LCE masse moyenne annuelle a Concentration lithium métal a
40 ans (en kilotonnes) 40 ans (en mg/l)
Mesurées (77 %) + Indiquées (17 %) + Supposées (6 %) 11535 425

La teneur lithium correspond aux teneurs extraites du champ de puits moyennées sur la durée de pompage. Le tonnage
équivalent en LCE correspond au produit de la masse de lithium et d’'un facteur issu de la masse atomique de chaque
élément du carbonate de lithium, soit 5,322785.

La masse moyenne de LCE extraite a la quarantieme année de production est de 25 kt.

92 ERAMET 2019 - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL



Activités 2
Historique de la Société

26 HISTORIQUE DE LA SOCIETE

Eramet UN ACTEUR DE LONGUE DATE

Acquisition de 100%
de TiZir (OPA sur MDL) \

Inauguration d’EcoTitanium
Cession d’'ERACHEM et de Bear Metallugical Corporation
Cession d’Eurotungstene

Inauguration du Complexe métallurgique de Moanda (2014)
Création de MKAD pour le matrigage de piéces forgées pour I'aéronautique (2015)

]

Diversification dans les alliages Partenariat 0

de manganése et le dioxyde de titane —oWeda Bay Nickel 'S

au travers de l'acquisition de Tinfos en Indonésie ]

L Transfert de la participation 8

de 26% de I'Etat Frangais n

. R . . " a FSI Equation (devenu APE) ]

La far_nllle Duval deV|e.nt a;tlon'nalre d’Eramet, Création d’Eramine ko

a travers la contribution d’Aubert & Duval Sudamerica (projet lithium) c

en Argentine K]

=

Entrée en bourse Diversification dans la production 8

d’Eramet d'ilménite et de zircon au travers =

de TiZir au Sénégal ‘B

La Société Le Nickel est créée a;
pour I'exploitation de mines Acquisition de Weda Bay Nickel >
de nickel en Nouvelle-Calédonie (projet nickel) en Indonésie 5

Le Nickel devient SLN,

avec EIf Aquitaine (Etat Francais)
actionnaire a 50% Diversification dans les piéces forgées
L . et matricées, suite a la contribution
La participation de I'Etat d’Aubert & Duval dans Eramet
Frangais dans SLN Manganése
augmente a 70% .

Diversification dans le manganése, Nickel
o avec l'acquisition de 61% Sables minéralisés

de Comilog au Gabon

Création de
la société Eramet-SLN

(Sandouville) Lithium
, Acquisition d’Erasteel (diversification Groupe
dans la production d'aciers rapides) Alliages
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Activités
Historique de la Société

1880

e La Société Le Nickel est créée en 1880 pour I'exploitation
de mines de nickel en Nouvelle-Calédonie. Contrélée
majoritairement depuis la fin du XIXe siécle par la famille
Rothschild, elle devient, a la fin des années 1960, la société
mére de I'ensemble des filiales miniéres du groupe
Rothschild (groupe Le Nickel-Peharroya-Mokta).

1974

o L'activité Nickel est filialisée sous le nom de Sociéte
Métallurgique Le Nickel-SLN : EIf Aquitaine prend une
participation de 50 % dans cette nouvelle société.
L'ancienne Société Le Nickel change de nom en
devenant Imétal et détient les 50 % restants de la Société
Métallurgique Le Nickel-SLN.

1983

e Dans le cadre d'une restructuration industrielle,
actionnariale et financiére, ERAP, une société publique
francaise, entre a hauteur de 70 % dans le capital de la
Société Métallurgique Le Nickel-SLN. Les participations
d’'Imétal et d’EIf Aquitaine sont réduites a 15 % chacune.

1985

e La Société Métallurgique Le Nickel-SLN qui regroupe les
actifs miniers localisés en Nouvelle-Calédonie devient
filiale a 100 % d’'une nouvelle société mere, dénommeée
Eramet-SLN, dont l'actionnariat demeure a 70 % ERAP,
15 % Imétal, 15 % EIf Aquitaine.

A partir de 1989 et afin d'atténuer les effets des cycles du
nickel, la Société adopte une stratégie de diversification
dans des activités complémentaires.

1989-1991 Acquisition de la société francaise La
Commentryenne et de la société suédoise Kloster
Speedsteel dans le secteur des aciers rapides. Ces deux
sociétés sont regroupées en 1992 au sein d’'une nouvelle
société dénommée Erasteel.

1991

e Accord de partenariat commmercial et financier a long
terme avec Nisshin Steel. La participation de Nisshin
Steel au capital de la Société Métallurgique Le Nickel-SLN
atteint 10 % fin octobre 1994.

1992

e La Société Métallurgique Le Nickel-SLN et Eramet-SLN
prennent leur dénomination actuelle respective de
Société Le Nickel-SLN et Eramet.

1994

e Placement privé suivi d'une introduction d’Eramet au
Second Marché de la Bourse de Paris, a hauteur de 30 %
du capital.

e Apport a Eramet par le groupe BRCM (Bureau de
Recherches Géologiques et Miniéres, société publique
frangaise) de sa filiale Cofremmi, détentrice de réserves
minieres de nickel en Nouvelle-Calédonie, en échange de
I'octroi d'actions représentant 2,34 % du capital nouveau
d’Eramet.

1995-1996

» Prise de participation, par Eramet, a hauteur de 46 % dans
le capital de Comilog (Gabon), producteur de minerai de
manganése, de ferromanganése et de produits chimiques
a base de manganese.

1997

* Eramet acquiert de Gengabon (groupe Gencor) 15 %
complémentaire du capital de Comilog.

1999

* Intégration au sein du Groupe de la société SIMA (famille
Duval), producteur et transformateur d'aciers spéciaux a
hautes performances.

o Cession de 30 % du capital de la Société Le Nickel-SLN
dans le cadre d'un échange avec I'ERAP contre des actions
Eramet ; 'ERAP transfere ensuite cette participation a
une structure publique de Nouvelle-Calédonie, la Société
Territoriale Calédonienne de Participation Industrielle
(STCPI). L'Etat frangais transfere la participation restante
de 'ERAP a Cogema, par la suite elle-méme intégrée
au sein du groupe AREVA. Au terme de ces opérations,
les activités du Groupe sont réparties en trois Branches,
Nickel, Manganése et Alliages, et le capital du Groupe
se trouve majoritairement détenu par des actionnaires
privés (Cogema/AREVA et les sociétés SORAME et CEIR
(famille Duval)), I'Etat francais conservant une participation
minoritaire.

2000

¢ |Inauguration du Complexe industriel de Moanda (Gabon).

2002

o Acquisition de 'usine d'alliages de manganése de Guilin
(Chine).

2006

* Acquisition de Weda Bay Nickel en Indonésie.

2007

« Echange d'actions Eramet contre des actions SLN pour
STCPI dans le cadre du Pacte d’actionnaires de SLN.

2008

* Acquisition de 58,93 % du contréle du groupe norvégien
Tinfos.

o Création d'UKAD portant sur 'amont minier et la premiére
transformation du titane (forgeage de lingots).

2009

* Eramet porte sa participation dans Eralloys (ex-Tinfos,
Norvege) a 100 % apres acquisition des minoritaires.
Cession de Nizi, activité de négoce international acquise
en 2008 avec Tinfos.

* Acquisition de Valdi (France), activité de recyclage des
métaux non ferreux.
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20M

o Création de TiZir, joint-venture dans le secteur des sables
minéralisés avec Mineral Deposits Ltd.

2012

e Acquisition par FSI Equation, filiale du Fonds Stratégique
d’Investissement (devenu Bpifrance, puis ultérieurement
devenu filiale de 'APE) des actions d’Eramet détenues
antérieurement par Areva.

* Diversification dans la production de lithium avec la
découverte d'un gisement en Argentine, porté par
Eramine Sudamerica (projet lithium).

2013

* Nomination, sur proposition commune de BPI et de
SORAME et CEIR, d'un administrateur représentant le
Gabon au conseil d’'administration d’Eramet.

2014

e Démarrage du Complexe métallurgique de Moanda au
Gabon et (a travers TiZir) de Grande Cbte au Sénégal
(sables minéralisés).

2015

¢ Lancement d’EcoTitanium, premiére filiere de production
de titane de qualité aéronautique en Europe a partir de
matieres recyclées.

» Création de MKAD, nouvelle unité d’'usinage de grandes
pieces de titane, joint-venture entre Aubert & Duval et

Activités
Historique de la Société

Mecachrome. L'ambition est d'y transformer le titane
produit par EcoTitanium.

2016
o Démarrage de MKAD.

¢ Inauguration de I'Ecole des mines de Moanda.

2017

¢ |nauguration d’EcoTitanium.

» Signature du partenariat Weda Bay Nickel avec la société
chinoise Tsingshan, premier producteur mondial d'acier
inoxydable.

2018

e Succes de l'offre publique d'achat (OPA) sur les titres
de Mineral Deposits Ltd : acquisition de 100 % de TiZir.

e Cession de l'usine d'alliage de manganése de Guilin
(Chine).

* Levée des conditions préalables de I'accord signé avec
Tsingshan concernant le gisement de Weda Bay Nickel
et mise en place effective du partenariat (actionnariat :
Eramet 43 %/Tsingshan 57 %).

2019

o Obtention d'un permis de recherche dans le domaine
des sables minéralisés au Cameroun sur le bloc rutilifere
d’Akonolinga.
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Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes consolidés de I'exercice 2019

31 COMPTES CONSOLIDES DE LEXERCICE 2019

Compte de résultat

F

(en millions d’euros) Notes Exercice 2019 Exercice 2018
Chiffre d'affaires 5 3671 3725
Autres produits et charges 5 12 24
CouUt des produits vendus 5 (2 832) (2721)
Frais administratifs et commerciaux 5 (196) (172)
Frais de recherche et développement 5 (25) (28)
EBITDA 630 828
Amortissements sur actif immobilisé et provisions pour risques et charges 5 (289) (253)
Résultat opérationnel courant 341 574
Autres éléments du résultat opérationnel 6 118) 177)
Résultat opérationnel 223 398
Résultat financier 7 (134) (84)
Quote-part dans les résultats des coentreprises et entreprises associées 7 (7) 48
Impbts sur les résultats n (227) (243)
Résultat net de la période (145) 19
Part des participations ne donnant pas le contréle 6 39 67
PART DES PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE MERE (184) 53
Résultat de base par action (en euros) 6 (6,93) 2,00
Résultat dilué par action (en euros) ® 6 (6,93) 1,83

(1) Lorsque le résultat de base par action est négatif, le résultat dilué par action est réputé égal a ce dernier, les instruments étant alors considéré

comme anti-dilutif.
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Etat du résultat global

(en millions d’euros)

Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes consolidés de I'exercice 2019

Notes Exercice 2019 Exercice 2018

Résultat net de la période (145) 119
Ecarts de conversion des états financiers des filiales en monnaie étrangére (24) (61)
Variation de la réserve de la juste valeur des obligations 8 15 9)
Variation de la réserve de réévaluation des instruments financiers de couverture 8 6 9)
Impots sur les résultats 4 (8)
Eléments recyclables au compte de résultat 1 (86)
Réévaluation des engagements nets sur les régimes a prestations définies 12 (26) 6
Impbts sur les résultats 2 1)
Eléments non recyclables au compte de résultat (24) 5
Autres éléments du résultat global (23) (81
e Part des participations ne donnant pas le contréle 4 2 2
o Part des propriétaires de la société mere (25) (83)
RESULTAT GLOBAL TOTAL (168) 38
o Part des participations ne donnant pas le contréle 4 41 69
o Part des propriétaires de la société mere (209) (31)

Ces éléments sont repris dans le tableau de variations des capitaux propres sur la partie relative aux « Autres éléments

du résultat global » (AERG ou OCI - Other Comprehensive Income).
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Tableau des flux de trésorerie

(en millions d’euros)

Notes

Exercice 2019

Exercice 2018

|

ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat net de la période (145) 19
Charges et produits sans incidence sur la trésorerie 7 355 375
Marge brute d’autofinancement 210 494
Variation nette du besoin en fonds de roulement (BFR) 9 (124) (57)
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles ™ 86 437
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisition d'immobilisations @ 10 (423) (275)
Variation nette des actifs financiers non courants 10 (22) (®)
Cession d'immobilisations 10 M (24)
Variation nette des actifs financiers courants 7 153 (123)
Augmentation de capital des coentreprises 10 - -
Augmentation du pourcentage d’intérét - sociétés contrblées 10 - -
Incidence des variations de périmétre 7 (1] (171)
Flux de trésorerie nets liés aux opérations d’investissement (294) (599)
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Emission d'instruments de capitaux propres (ODIRNAN) 7 -

Dividendes versés aux minoritaires 7 (86) (59)
Paiement des dividendes et ODIRNAN 7 (20) (65)
Rachat d'actions propres 7 (10) 1
Emission de nouveaux emprunts 7 457 121
Remboursements d’'emprunts 7 (412) (617)
Variation des dettes sur obligations locatives @ 7 (9)

Variation des découverts bancaires 7 6 (20)
Autres variations 2 9)
Flux de trésorerie nets liés aux opérations de financement (72) (648)
Incidence des variations de cours des devises 7 (12) 5

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE

ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Trésorerie et équivalents de trésorerie a 'ouverture 5 848 1653
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 5 556 848
(1) Dont, inclus dans les activités opérationnelles :
Prodluits d'intéréts regus 12 12
Charges d'intéréts payées (y compris charge IFRS 16) (124) (93)
Impéts payeés (262) (205)

(2)Les biens en crédit-bail/locations financiéres sont traités comme des achats en substances et donc comme des acquisitions d’immobilisations & la

différence des autres contrats de locations.

100 ERAMET 2019 - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL



Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes consolidés de I'exercice 2019

Variation des capitaux propres

Réserves
/juste Réserves/ Réserves/ Part des Part des
valeur instruments régimes a propriétaires participations
Nombre actifs de prestations Ecarts de Autres dela nedonnant Capitaux
(en millions d'euros) d’'actions Capital Primes financiers couverture définies conversion réserves société mére pas le controle propres

Capitaux propres
au1* janvier 2018 26633660 81 377 4 ©) (65) 6) 1308 1690 295 1985

Résultat net de la
période 2018 53 53 67 ns

Autres éléments du
résultat global (14) (10) 2 (61) (83) 2 (81

Résultat global
total 2018 - - (14) (10) 2 (61) 53 (30) 69 38

Augmentation de
capital 2224 - -

Distribution de
dividendes (61) (61) (59) (120)

Instruments de
capitaux propres
(ODIRNAN) (4) (%) (4)

Paiements en
actions 9 9 9

Rachat d'actions
propres - -

Autres
mouvements 1 1 m o]

Total des

transactions avec

les actionnaires

2018 2224 - - - - - - (54) (54) (60) (115)

Capitaux propres
au 31décembre
2018 26 635884 81 377 (10) 19) (63) 67) 1307 1606 303 1909

Capitaux propres
au1* janvier 2019 26635884 81 377 (10) 19) (63) 67) 1307 1606 303 1909

Résultat net de la
période 2019 (184) (184) 39 (145)

Autres éléments du
résultat global 15 6 (25) (25) 4 (25) 2 (23)

Résultat global
total 2019 - - 15 6 (25) (25) (180) (209) 41 (168)

Augmentation de
capital 16 (o] (o] - 0]

Distribution de
dividendes (16) (16) (86) (102)

Intéréts sur

instruments de

capitaux propres

(ODIRNAN) (4) (4) - (4)

Paiements en
actions 9 9 - 9

Rachat d'actions
propres (10) (10) - (10)

Autres mouvement 22 22 17) 5

Total des

transactions

avec les

actionnaires 2019 o] - - - - - 1 1 (103) (102)

CAPITAUX

PROPRES AU
31 DECEMBRE 2019 26 636 000
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Principales composantes de la variation
des capitaux propres

Les primes correspondent essentiellement a des primes
d’émission représentant la différence entre la valeur
nominale des titres émis et le montant des apports recus
lors de I'émission en numéraire ou en nature.

Les réserves de juste valeur des actifs financiers incluent les
variations de juste valeur des obligations classées en autres
actifs financiers courants.

Les réserves sur instruments de couverture comprennent
la variation cumulée de la part efficace de juste valeur des
instruments dérivés relatifs a la couverture des flux futurs de
trésorerie liés a des transactions n‘ayant pas encore impacté
le résultat net de la période. La contrepartie figure dans la
rubrique instruments financiers dérivés a I'actif ou au passif
suivant qu'il s'agisse de gains ou de pertes de couverture.

Les réserves sur régimes a prestations définies comprennent
les effets des changements d’hypotheses actuarielles sur les
engagements, les écarts entre les rendements réels et les
taux d'actualisation sur les actifs de couverture des régimes.

Les écarts de conversion correspondent aux différences de
conversion provenant de la conversion en euros des états
financiers des filiales étrangéres. lls intégrent également les
variations de juste valeur des couvertures d'investissement
net des filiales étrangéres.

Au 31 décembre 2018

Les mouvements significatifs constatés sur les réserves de
conversion du Groupe sont liés aux variations de périmetre,
avec la cession de Strand-Weda Bay intervenue au premier
semestre 2018 et I'acquisition de Mineral Deposit Limited et
I'intégration globale de TiZir sur le second semestre 2018.

Bilan
(en millions d'euros) Notes 31/12/2018
Immobilisations incorporelles et goodwiill 10 461 455
Immobilisations corporelles 10 2 462 2287
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location 10 92 -
Participations dans les coentreprises et entreprises associées 10 22 29
Actifs financiers non courants 10 257 235
Impbts différés actifs n 8 6
Autres actifs non courants 10 5 n
Actifs non courants 3307 3023
Stocks 1098 947
Clients 362 395
Autres actifs courants 9 254 209
Créances d'impot exigible n 14 31
Instruments financiers dérivés actifs 8 25 25
Actifs financiers courants 7 365 517
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7 556 848
Actifs courants 2674 2972
TOTAL ACTIF 5981 5995
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(en millions d’euros)
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Notes 31122019 31/12/2018

Capital 7 81 81
Primes 7 377 377
Réserve de réévaluation des actifs disponibles a la vente 8 5 (10)
Réserve de réévaluation des instruments de couverture 8 (13) (19)
Réserve de réévaluation des engagements sur les régimes a prestations

définies 12 (88) (63)
Ecarts de conversion (92) (67)
Autres réserves 7 1128 1307
Part des propriétaires de la société mére 1398 1606
Part des participations ne donnant pas le contréle 4 241 303
Capitaux propres 1639 1909
Engagements liés au personnel 12 215 188
Provisions - part a plus d'un an 13 639 579
Impots différés passifs n 223 207
Emprunts - part a plus d'un an 7 1558 1701
Obligation locative a plus d’'un an 7 84 -
Autres passifs non courants 1 1
Passifs non courants 2720 2676
Provisions - part @ moins d'un an 13 23 27
Emprunts - part a moins d'un an 7 570 381
Obligation locative a moins d'un an 7 13 -
Fournisseurs 9 458 391
Autres passifs courants 457 407
Dettes d'impdt exigible n 49 144
Instruments financiers dérivés passifs 8 52 60
Passifs courants 1622 1410
TOTAL PASSIF 5981 5995
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Notes annexes aux comptes consolidés

Note 1 Description des activités du groupe Eramet 104
Note 2 Evénements majeurs de l'exercice 105
Note 3 Base de préparation des comptes consolidés 106
Note 4 Performance opérationnelle des Divisions/BU

et du Groupe - Information sectorielle m
Note 5 Résultat opérationnel courant (ROC) 15
Note 6 Résultat net part du Groupe (RNPQ) et

intéréts minoritaires n7
Note 7 Endettement financier net et capitaux propres 120
Note 8 Instruments financiers et gestion des risques 130
Note 9 Besoin en fonds de roulement 142

Note10 Investissements 145
Note 11 Impots 155
Note12  Charges et avantages au personnel 158
Note13  Provisions 165
Note 14  Transactions avec les parties liées 169
Note15 Engagements hors bilan, autres

engagements, passifs éventuels

et autres informations 170
Note16  Honoraires des Commissaires aux comptes 172
Note17  Evénements postérieurs & la cléture 173
Note 18  Principes et périmétre de consolidation 173

Eramet est une société anonyme de droit francais, a Conseil d’administration, régie par les dispositions des articles
L. 225-17 et R. 225-1 et suivants du Code de commerce, ainsi que par les dispositions de ses statuts. Conformément a la
loi, le controle Iégal de la Société est assuré par deux Commissaires aux comptes.

Les comptes consolidés du groupe Eramet au 31 décembre 2019 ont été arrétés par le Conseil d'administration d’Eramet

en date du 19 février 2020.

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.

Note 1

Eramet est un des principaux producteurs mondiaux de
manganése et nickel, utilisés pour améliorer les propriétés
des aciers, de sables minéralisés (dioxyde de titane et zircon),
piéces et demi-produits en alliages et aciers spéciaux a
hautes performances utilisés par des industries telles que
I'aéronautique, la production d'énergie et les outillages.

Le groupe Eramet est réparti en Business Units rassemblées
sous deux divisions correspondant aux activités du Groupe.

La division Mines et Métaux rassemble :

e La Business Unit Manganése extrait et valorise le
manganeése :

e Comilog exploite la mine et les Complexes industriel et
métallurgique de Moanda au Gabon.

e Le minerai de manganése extrait est soit commmercialisé
a destination des industries aval, soit transformé dans les
usines métallurgiques du Groupe au Gabon, en France, en
Norvege et aux Etats-Unis. La gamme d'alliages produite
par le Groupe est la plus étendue du marché.

o La Business Unit Nickel extrait et valorise le nickel :

e La Société Le Nickel-SLN exploite cing mines et une
usine métallurgique qui produit du ferronickel en
Nouvelle-Calédonie.

e La société Eramet Sandouville, raffinerie qui produit du
nickel métal, du chlorure de nickel, du carbonate de
nickel et du chlorure de cobalt.

e Par ailleurs, le groupe Eramet détient a hauteur de 43 %
la société Pt Weda Bay Nickel qui porte sur I'exploitation
d’'un important gisement de nickel en Indonésie, avec la
construction d'une usine de production de fonte au nickel.

e La Business Unit Sables Minéralisés, au travers de la
société TiZir, extrait et valorise des sables minéralisés,
principalement le zircon et le laitier de dioxyde de titane:

104

Description des activités du groupe Eramet

e La société TiZir posséde une mine au Sénégal via la
société Grande Céte (GCO) et une usine de conversion
métallurgique TiZir Titanium & Iron (TTl) en Norvege.

e Grande Cote (GCO) exploite un gisement de sables
minéralisés : minerai titanifere (ilménite, rutile et
leucoxéne) et zircon.

e L'ilménite est ensuite transformée a l'usine de TTI en
laitier de dioxyde de titane et en fonte de haute pureté.

o La Business Unit Lithium est destinée a extraire et
valoriser le gisement de lithium en Argentine a travers la
société Eramine Sudamerica. Dans les comptes arrétés au
31 décembre 2019, les données chiffrées relatives a cette
Business Unit sont essentiellement constituées de charges
de pré-exploitation et d'early capex.

La division Alliages Haute Performance élabore, concoit et
transforme les alliages :

Aubert & Duval et Erasteel élaborent des aciers spéciaux
et des superalliages, notamment pour I'aéronautique et le
secteur de I'énergie. Ces marchés requierent des compétences
métallurgiques a forte valeur ajoutée.

Cette division rassemble:

e Les Business Units Piéces Matricées et Produits Laminés
et Forgés qui regroupent les activités d’Aubert & Duval.

* La Business Unit Aciers Rapides et Recyclage rassemble
les activités d'Erasteel.

Acteur mondial présent dans 20 pays, Eramet s'appuie sur des
réserves miniéres de grande qualité, notamment au Gabon
et en Nouvelle-Calédonie, une recherche et développement
de classe mondiale, un outil industriel trés performant et des
expertises de haut niveau.

Eramet a entamé une transformation stratégique et
manageériale, visant a garantir une compétitivité dans un
environnement en mutation et une création durable de valeur
pour I'ensemble des parties prenantes.

ERAMET 2019 - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL



Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes consolidés de I'exercice 2019

Le Groupe semploie également a développer des projets de production de métaux stratégiques et des solutions de recyclages
vertueuses afin de simposer sur le marché de la transition énergétique.

Le Groupe emploie environ 13 097 personnes dans 20 pays.

Note 2 Evénements majeurs de l'exercice

21 Projet Lithium en Argentine

Le projet Lithium en Argentine qui a pour objectif une
production annuelle de 24 kt de LCE (Lithium Carbonate
Equivalent) a poursuivi son développement au cours de
année 2019. Au 31 décembre 2019 le montant des dépenses
capitalisées se monte a 103 millions d’euros enregistrés
dans les comptes d'immobilisations. Le montant total de
I'investissement est estimé de l'ordre de 525 millions d'euros
étalé sur la période 2019-2022. Dans l'attente de la levée
prochaine des jalons liés notamment au contrdle des changes
et au financement du projet, le projet est suspendu et les
dépenses ont été ralenties. Dans le cas ou ces jalons ne seraient
pas atteints de facon satisfaisante dans un avenir proche, le
projet pourrait étre remis en cause.

22 Evolution de la revue du processus
qualité au sein de la division Alliages

Haute Performance

La mise en conformité des processus qualité s'est poursuivie
avec 'ensemble des clients concernés mais a continué toutefois
a peser sur les livraisons et a impacter fortement le chiffre
d'affaires et la performance. Les plans d'actions correctives
lancés fin 2018 ont permis le retour a un rythme normal de
facturation dés le mois de septembre sur 'ensemble des sites
a I'exception du site des Ancizes, La résorption des retards
de livraisons de l'activité Pieces Matricées se poursuit et le
retour a un niveau de stock normalisé est attendu en 2020.
Les retards de I'activité Produits Longs Forgés et Laminés
restent encore significatifs, en particulier aux Ancizes. Un
plan d'action spécifique a été mis en place afin d'accroitre
la capacité des étapes finales de contréle de la production.
Les expertises conjointes et le travail de fond en collaboration
étroite avec les clients ont été menés tout au long de I'année et
se poursuivent. Une provision complémentaire de 15 millions
d'euros a été comptabilisée en 2019, afin de prendre en
compte l'estimation a date du colt du traitement de la revue
approfondie des processus qualité (hotamment les frais
d'expertises), estimée au total a 80 millions d’euros. Le solde
de la provision est de 58 millions d’euros au 31 décembre 2019
(65 millions d’euros au 31 décembre 2018). Aubert & Duval ne
fait 'objet d'aucun développement judiciaire dans le cadre
de la mise en conformité des processus qualité.

23 Poursuite du plan de redressement
et nouveau modeéle économique

de la Société Le Nickel-SLN (SLN)

En Nouvelle-Calédonie, apres un premier semestre difficile,
pénalisé par des gréves dans I'un des principaux centres
miniers, le second semestre a été marqué par la poursuite
de la mise en ceuvre du plan de sauvetage de SLN, dont les
effets se sont en partie concrétisés. En 2019, la production
de minerai de nickel a progressé de 6 %, grace a la nouvelle
organisation du temps de travail sur mines en vigueur depuis
mi-mai sur I'ensemble des centres miniers. Les volumes de
minerai exportés a faible teneur ont ainsi pu dépasser l'objectif
fixé et ont atteint 1,6 Mth (+ 32 %). Les nouveaux rythmes de
travail sur mine, ainsi que la démarche de relations avec
les commmunautés locales, profondément revue, devraient
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permettre de conforter l'objectif d'atteinte d’'un rythme
d'export proche de 4 Mth de minerai fin 2020. SLN a généré
du cash sur le deuxieme semestre, en particulier au quatrieme
trimestre de 'année. En novembre, une troisieme étape a été
franchie dans la mise en place du plan de sauvetage, avec la
signature d'un accord avec Enercal, le fournisseur d'électricité
de SLN, permettant d'atteindre un tiers de 'objectif attendu
de réduction du prix de I'énergie. D'autres pistes restent en
cours de discussion avec les parties prenantes locales pour
identifier des actions complémentaires indispensables au
plan de sauvetage de SLN. L'objectif de réduction intrinseque
du cash cost de 1,30 USD/lb en année pleine en 2021 reste
dépendant d'une bonne exécution sans perturbations.

Dans ces conditions et compte tenu des prix du nickel actuel
les financements mis en place par Eramet et I'Etat francais
a hauteur de 525 millions d'euros (utilisés a hauteur de
414 millions d’euros au 31 décembre 2019) permettent a SLN
de faire face a ses engagements jusqu’a fin 2020.

24 Financement

En février 2018, le RCF avait été étendu pour un montant de
981 millions d’euros et une maturité de cing ans, avec une
nouvelle échéance a 2023. En février 2019, la maturité a été
prolongée a 2024. Aucune ligne de ce RCF n'est tirée a ce jour.

Le 25 juin 2019, le renouvellement de la ligne de crédit
borrowing base facility a été signé, d'un montant de 65 millions
d’euros, a maturité trois ans.

En novembre 2019, Eramet a rééchelonné son échéancier
en remboursant par anticipation une partie de sa souche
obligataire 2020 (227 millions d'euros sur 460 millions d’euros)
grace a I'émission d'une nouvelle souche de maturité 2025
(pour 300 millions d’euros).

En décembre 2019, le Groupe a mis en place un financement
pour ses besoins généraux (TL, Term Loan), d'une maturité de
deux ans, avec une option pouvant étre exercée par Eramet,
de I'étendre a janvier 2024. Le montant de ce financement
s'éleve a 350 millions d'euros. Aucune ligne de ce TL n'est
tirée a ce jour.

25 Application de la nouvelle norme
IFRS 16 et d'IFRIC 23 entrées

en vigueur au 1° janvier 2019

La norme IFRS 16, « Contrats de location » et l'interprétation
IFRIC 23 relative a la comptabilisation des incertitudes liées
a limpdt sur le résultat, sont entrées en vigueur au 1¢ janvier
2019 et ont été mises en place dans les comptes du Groupe.

Les impacts comptables de la premiéere application de la
norme IFRS 16, Contrats de location, ont conduit a comptabiliser
une dette d'obligation locative et des droits d'utilisation pour
un montant de 94 millions d’euros a l'ouverture.

L'application d'IFRIC 23 n'a pas conduit le Groupe a constater
de provision au titre de ses incertitudes liées a I'impot sur les
sociétés.

L'ensemble des impacts et la révision des principes et

méthodes comptables du Groupe afférent sont détaillés
en note 3.
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Note 3 Base de préparation des comptes consolidés

31 Principes généraux et déclaration

de conformité

En application du réglement européen 1606/2002 du
19 juillet 2002 sur les normes internationales, les comptes
consolidés du groupe Eramet au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2019 sont établis en euros et sont arrondis au
million d’euros le plus proche, sauf indication contraire, en
conformité avec les normes IFRS (International Financial
Reporting Standards) telles qu'approuvées par I'Union
européenne au 31 décembre 2019.

Les principes comptables retenus pour la préparation des
comptes consolidés annuels sont conformes aux normes
et interprétations IFRS telles qu'adoptées par I'Union
européenne au 31 décembre 2019 et disponibles sur le site :
http://ec.europa.eu/finance/accounting/ias/index_fr.htm.

Les principes et méthodes comptables appliqués pour les
comptes consolidés au 31 décembre 2019 sont identiques a
ceux utilisés dans les comptes consolidés au 31 décembre
2018, a l'exception des normes, amendements et
interprétations IFRS tels qu’adoptés par 'Union européenne
et I'|ASB, d'application obligatoire pour les exercices ouverts
a compter du 1¢ janvier 2019 (et qui n'avaient pas été
appliqués par anticipation par le groupe Eramet).

Le Groupe a ainsi appliqué, pour la premiére fois, la norme
IFRS 16 « Contrats de location ». Son application a eu pour
impact de constater a l'ouverture de 'exercice une dette
financiére de 94 millions d’euros en contrepartie d'un droit
d'utilisation du méme montant sur I'ouverture des comptes
consolidés du Groupe.

L'application au 1¢ janvier 2019 d’IFRIC 23 « Incertitudes
relatives aux traitements fiscaux » est sans incidence
significative sur les comptes du Groupe et n'a pas conduit
a comptabiliser d'impact dans les comptes consolidés.

3.2 Impacts de I'application de la norme
IFRS 16 « Contrats de location »

applicable au 1¢" janvier 2019

Le groupe Eramet applique la norme IFRS 16 « Contrats de
location » d'application obligatoire au 1¢" janvier 2019 pour la
préparation de ses comptes au 31 décembre 2019. Le Groupe
a opté pour la méthode rétrospective modifiée. L'impact
sur le bilan de cette premiere application correspond a
la comptabilisation d'un actif correspondant aux droits
d'utilisation et d'une dette d'obligation locative au passif
pour un montant de 94 millions d’euros.

Les contrats de location éligibles sont comptabilisés au bilan
dés l'origine du contrat de location pour la valeur actualisée
des paiements fixes futurs. Les contrats portant sur des actifs
de faible valeur et/ou de courte durée (inférieure a 12 mois)
sont comptabilisés en charge de location conformément
aux exemptions admises par la norme.
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Les locations financieres et crédits baux résultent d'un
achat en substance, a la différence des autres contrats de
locations. Ainsi, au bilan:

* les contrats de locations financiéres et crédits baux
sont inscrits en immobilisations a I'actif et en emprunts
au passif;

e |les autres contrats de locations éligibles sont inscrits
a l'actif en « droits d'utilisation relatifs aux contrats de
location » et au passif en « dettes d'obligations locatives ».

La durée de location correspond a la durée exécutoire non
résiliable du contrat, hors option de renouvellement a la
main du Groupe, sauf dans le cas d'intention ferme ou
de nécessité opérationnelle de renouvellement. Les actifs
sont amortis sur la durée d'utilisation du droit identifié. Au
compte de résultat, les amortissements relatifs a ces contrats
sont enregistrés en résultat opérationnel courant sur la
ligne « Amortissement de I'actif immobilisé ». Les charges
d’intérét sont comptabilisées dans le résultat financier.

Les droits d'utilisation correspondant aux baux commerciaux
3-6-9 sont amortis sur une durée de neuf ans.

Le Groupe utilise des taux d'actualisation correspondant aux
taux d'endettement marginal par devise par portefeuille
de contrats de location d'actifs, regroupés en fonction
notamment de la durée de la location, du sous-jacent
financé (catégorie d'actif), de I'environnement économique.

Le taux moyen pondéré d'actualisation (taux d'emprunt
moyen) ressort ainsi a 10,5 %.

Les impacts de la premiére application d’'IFRS 16 sur le
bilan d’ouverture sont liés a la comptabilisation des droits
d'utilisation relatifs aux contrats de location et de la dette
d’'obligation locative pour la valeur actualisée des flux de
trésorerie résiduelle a date de transition. Le Groupe ne
constate pas d'impdts différés a la premiére comptabilisation
du droit d'utilisation et de la dette d'obligation locative,
comme lors de la comptabilisation des opérations de
crédit-bail sous IAS 17.

Les principaux « droits d'utilisations relatifs aux contrats de
location » impactant les comptes du Groupe sont relatifs :

* a la location des matériels de transport de minerai,
notamment en Nouvelle-Calédonie ;

¢ alalocation de locaux et principalement du siége social
d'Eramet SA.;

* aux contrats de concession ferroviaire, superficiaire en
vigueur conférant un controle avéré d'actifs identifiés.
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Impact IFRS 16 - Bilan d’ouverture au 1¢" janvier 2019

Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes consolidés de I'exercice 2019

Information

Information Premiére 01/01/2019 avec

(en millions d'euros) 31/12/2018 publiée  application IFRS 16 IFRS 16
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location 94 94

Actifs non courants 3023 o4 3Nn7
Actifs courants 2972 - 2972
TOTAL ACTIF 5995 94 6089
Part des propriétaires de la société mére 1606 - 1606

Part des participations ne donnant pas le contréle 303 303

Capitaux propres 1909 - 1909
Obligation locative a plus d’'un an 86 86

Passifs non courants 2676 86 2762

Obligation locative @ moins d'un an 8 8

Passifs courants 1410 8 1418

TOTAL PASSIF 5995 94 6089

322 Impact a la cléture (31 décembre 2019)

Impact IFRS 16 - Bilan au 31 décembre 2019

Information

Information 31/12/2019 avec

(en millions d'euros) 31/12/2019 publiée Impact IFRS 16 1AS 17
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location 92 (92) -
Impbts différés actifs 8 m 7
Actifs non courants 3307 (93) 3214
Actifs courants 2674 - 2674
TOTAL ACTIF 5981 (€)9) 5888
Autres réserves 1127 4 1131
Part des propriétaires de la société meére 1398 4 1402
Part des participations ne donnant pas le contréle 241 241
Capitaux propres 1639 4 1643
Obligation locative a plus d’'un an 84 (84) -
Passifs non courants 2720 (84) 2636
Obligation locative a moins d'un an 13 (13) -
Passifs courants 1622 @13) 1609
TOTAL PASSIF 5981 (€)9) 5888
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Impact IFRS 16 - Compte de résultat au 31 décembre
2019

Exercice 2019
(en millions d’euros) publié Impact IFRS 16 avec IAS17
Chiffre d’affaires 3671 3671
Autres produits et charges 12 12
Cout des produits vendus (2 832) 18) (2 850)
Frais administratifs et commerciaux (196) m (197)
Frais de recherche et développement (25) - (25)
EBITDA 630 (19) 6en
Amortissements sur actif immobilisé et provisions pour risques et charges (289) 14 (275)
Résultat opérationnel courant 341 (5) 336
Autres éléments du résultat opérationnel (118) - 118)
Résultat opérationnel 223 (5) 218
Résultat financier (134) 10 (124)
Quote-part dans les résultats des coentreprises et entreprises associées (7) - (7)
Impdts sur les résultats (227) m (228)
RESULTAT NET DE LA PERIODE (145) 4 (141)
e Part des participations ne donnant pas le contréle 39 - 39
o Part des propriétaires de la société mere (184) 4 (180)
Résultat de base par action (en euros) (6,93) (6,77)
Résultat dilué par action (en euros) (6,93) (6,77)
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Impact IFRS 16 - Tableau des flux de trésorerie au 31 décembre 2019

Impact | |2 G EERL) )

(en millions d’euros) IFRS 16 avec IAS17

ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat net de la période (145) (4) (147)
Charges et produits sans incidence sur la trésorerie 355 (5) 359
Marge brute d’autofinancement 210 9) 219
Variation nette du besoin en fonds de roulement (BFR) (124) (124)
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles ™ 86 9) 97

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -

Acquisition d'immobilisations @ (423) (423)
Variation nette des actifs financiers non courants (22) (22) ‘
Cession d'immobilisations m m
Variation nette des actifs financiers courants 153 153

Augmentation de capital des coentreprises - -
Augmentation du pourcentage d'intérét - sociétés controlées - -
Incidence des variations de périmétre M M
Flux de trésorerie nets liés aux opérations d’investissement (294) - (294)

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Emission d'instruments de capitaux propres (ODIRNAN) - -

Dividendes versés aux minoritaires (86) (86)
Paiement des dividendes et ODIRNAN (20) (20)
Rachat d’'actions propres (10) (10)
Emission de nouveaux emprunts 457 457
Remboursements d'emprunts (412) (412)
Variation des dettes sur obligations locatives @ (9) 9 -
Variation des découverts bancaires 6 6
Autres variations 2 2
Flux de trésorerie nets liés aux opérations de financement (72) 9 (81)
Incidence des variations de cours des devises 12) - 12)

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE

ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Trésorerie et équivalents de trésorerie a 'ouverture 848 848

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture 556 - 556

(1) Dont, inclus dans les activités opérationnelles : - -

Produits d'intéréts regus 12 - 12
Charges d'intéréts payées (y compris charge IFRS 16) (124) (10) (114)
Impdts payés (262) - (262)

(2)Les biens en crédit-bail/locations financiéres sont traités comme des achats en substances et donc comme des acquisitions d'immobilisations
a la différences des autres contrats de locations.
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Rapprochement des obligations locatives a date de transition avec les engagements de charges de location au

31 décembre 2018 :

(en millions d’euros)

Engagements hors bilan publiés 31/12/2018 281
Contrats <12 mois et faible valeur (10)
Effet de I'actualisation (45)
Autres contrats et colts de locations non éligibles (132)
DETTE IFRS 16/OBLIGATIONS DE LOYERS 94

Les contrats et autres colts de location non éligibles
correspondent essentiellement aux colts opérationnels
contenus dans les loyers de certains actifs opérationnels
comme les bateaux minéraliers, aux contrats ne garantissant
pas le contrdle des actifs sous-jacents, ainsi qu'aux contrats
contenant des options de résiliation.

3.3

L'Argentine est considérée comme un pays en hyperinflation
selon IAS 29 depuis le 1¢" juillet 2018. Le groupe Eramet
est impacté par cette situation au titre de son activité en
Argentine au travers de sa filiale Eramine. Compte tenu du
démarrage de l'activité Lithium en Argentine, I'exposition
du Groupe traduite dans les comptes est non significative.

En conséquence, les critéres de la norme IAS 29 « Information
financiere dans les économies hyperinflationnistes »
étant remplis et selon un consensus partagé par 'AMF et
'ESMA, I'Argentine est considérée comme une économie
en hyperinflation au sens des normes IFRS, depuis le
1er juillet 2018.

Ainsi les principes et méthodes comptables du Groupe
concernant les contrats de locations ont été modifiés en
notes 7 et 10 afin de tenir compte des modifications liées
a l'application d’'IFRS 16.

Application d'lAS 29 depuis le 1°" janvier 2018

Ainsi, les dispositions de la norme IAS 29 applicables depuis
le 1¢" janvier 2018, comme si I'Argentine avait toujours été
en hyperinflation.

Les éléments non monétaires du bilan doivent étre retraités
a l'aide d'un indice général des prix ; les éléments monétaires
n'ont pas a étre retraités. Les éléments du compte de résultat
et de I'état du résultat global en devise locale doivent étre
retraités en appliquant la variation de l'indice général des
prix a compter de I'enregistrement initial des éléments de
produits et de charges dans les états financiers. Le bilan,
le compte de résultat et I'état du résultat global sont
convertis en euros au cours de change a la cléture de la
période considérée.
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Note 4 Performance opérationnelle des Divisions/BU et du Groupe -

Information sectorielle

Le groupe Eramet est composé de Divisions regroupant des Business Units (BU) visant a suivre les activités du Groupe.
La division Mines et Métaux rassemblent les BU Nickel, BU Manganése, BU Sables Minéralisés et BU Lithium (depuis le
1er janvier 2019). La division Alliages Haute Performance regroupe les activités d’Aubert & Duval et d’Erasteel. Chaque BU
offre des services et produits différents et exige des technologies et stratégies commerciales distinctes. Leur performance
opérationnelle et financiére est donc suivie séparément et leur contribution aux principaux indicateurs financiers du

Groupe est présentée ci-dessous.

Méthode comptable

Estimations, hypothéses et jugements

L'information financiére sur les divisions et Business
Unit est préparée selon les principes comptables
adoptés pour le reporting du Groupe. Dans ce cadre,
les performances opérationnelles des coentreprises,
le sous-groupe TiZir jusqu'au 30 juin 2018 (BU Sables
Minéralisés) et la société UKAD (division Alliages
Haute Performance) jusqu’au 31 décembre 2018, sont
comptabilisées selon l'intégration proportionnelle. Une
réconciliation avec les données publiées est présentée
dans la colonne Contribution coentreprises.

Les transactions entre les divisions et Business Units
sont effectuées dans des conditions de marché.

Le Comité Exécutif (Comex), principal décideur opérationnel, évalue
régulierement les performances de chaque division et Business Unit selon les
indicateurs suivants :

o chiffre d’affaires;

e EBITDA, incluant la marge brute (différence entre le chiffre d'affaires et le
coUt des produits vendus), les frais administratifs et commerciaux et les
frais de recherche et développement, hors amortissements et provisions
présentés séparément ;

o résultat opérationnel courant (ROC), regroupant 'EBITDA, les amortissements
et les provisions pour risques et charges. Le ROC exclut les transactions
significatives jugées comme inhabituelles, notamment les événements liés
aux restructurations, les pertes de valeur et les cessions d'actifs ;

o flux de trésorerie généré par l'activité regroupant I'EBITDA, les autres flux
opérationnels de trésorerie sans incidence sur 'EBITDA et la variation du
besoin en fonds de roulement (BFR) ;

® investissements industriels, regroupant les acquisitions des immobilisations
corporelles et incorporelles.

Le Comex suit également des indicateurs consolidés tels que :

o résultat net part du Groupe (RNPG), défini comme le résultat net apres
impot attribuable aux actionnaires d’Eramet compte tenu du pourcentage
d’intéréts minoritaires dans chaque filiale controlée ;

* endettement financier net, représentant la dette financiére brute (emprunts
a plus et moins d'un an) diminuée des actifs financiers courants et de la
trésorerie et équivalents de trésorerie. Ces éléments incluent I'évaluation des
dérivés de couverture de la dette ;

e gearing, défini comme le ratio d’endettement financier net sur capitaux
propres totaux (Groupe et minoritaires).

Les structures Holding qui assurent les services centraux du Groupe (gestion

de la trésorerie, des risques de change, la gestion de la réassurance Groupe)

ne constituent pas une Business Unit. Leurs agrégats sont donc présentés

dans une colonne avec les éliminations des opérations inter-Business Units
(Holding et éliminations).

4.1 Réconciliation des comptes publiés et du reporting du Groupe
Exercice

Exercice 2019 [ e),114]1V1il1] Exercice 2019 2018 Contribution Exercice 2018
(en millions d'euros) <l coentreprises CI'HE publié ™ coentreprises ajusté @
Chiffre d'affaires 3671 - 3671 3725 100 3825
EBITDA 630 - 630 828 15 843
Résultat opérationnel courant 341 - 341 574 7 581
Résultat opérationnel 223 - 223 398 67 465
Résultat net - part du Groupe (184) - (184) 53 (0) 53
Flux net de trésorerie généré par I'activité 86 - 86 437 12 449
Investissements industriels 455 - 455 278 3 281
(Endettement financier net) (1304) - (1304) (717) - (717)
Capitaux propres 1639 - 1639 1909 M 1908
Capitaux propres - part du Groupe 1398 - 1398 1606 ) 1605

(1) Données publiées avec les coentreprises consolidées selon la méthode de mise en équivalence, conformément aux normes en vigueur.
(2)Reporting du Groupe, avec les coentreprises comptabilisées selon l'intégration proportionnelle.
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4.2

Indicateurs de performance par division

Mines et Métaux

Alliages
Sables Haute Holding et

(en millions d’euros) Manganése Nickel Minéralisés Lithium ® Performance éliminations Total
EXERCICE 2019

Chiffre d'affaires 1765 778 286 - 847 (5) 3671
EBITDA 560 38 106 - (26) (48) 630
Résultat opérationnel

courant 459 (58) 64 - (68) (56) 341
Flux net de trésorerie généré

par l'activité 206 17) 55 (13) (84) (61) 86
Investissements industriels

(incorporels et corporels) 234 35 12 101 53 20 455
EXERCICE 2018

Chiffre d'affaires 1857 738 212 1020 (2) 3825
EBITDA 784 (18) 62 46 (31) 843
Résultat opérationnel

courant 699 (1) 35 (8) (34) 581
Flux net de trésorerie généré

par l'activité 499 (21) 41 m (69) 449
Investissements industriels

(incorporels et corporels) 140 57 12 63 12 281

(1) BU intégrée aux activités Holding jusqu'au 31 décembre 2018.
4.3 Chiffre d’affaires, investissements industriels et actifs non courants
par zone géographique
Amérique Amérique

(en millions d’euros) France Europe du Nord Asie  Océanie Afrique du Sud Total
CHIFFRE D’'AFFAIRES

(DESTINATION DES VENTES)

Exercice 2019 320 1274 599 1309 37 86 46 3671
Exercice 2018 362 1315 629 1346 30 87 56 3825
INVESTISSEMENTS

INDUSTRIELS (INCORPORELS

ET CORPORELS)

Exercice 2019 76 42 8 - 30 198 101 455

Exercice 2018 78 38 5 - 49 10 1 281
ACTIFS NON COURANTS (HORS

IMPOTS DIFFERES)

31/12/2019 650 506 47 37 575 1380 103 3298
31/12/2018 644 349 38 42 545 1417 4 3039

n2
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4.4 Indicateurs de performance consolidés

Les informations sectorielles sont complétées par les principaux indicateurs de performance consolidés suivis par le
Comex. Ces indicateurs sont issus du reporting du Groupe et utilisés pour la communication financiere des résultats et

de la performance du Groupe.

441 Compte de résultat

(en millions d’euros)

5 Gt Exercice 2018

Chiffre d'affaires 3671 3825
EBITDA 630 843
Amortissement sur actif immobilisé (284) (260)
Provisions pour risques et charges (5) (2)
Résultat opérationnel courant 341 581 “
Dépréciations d'actifs (25) (104)
Autres produits et charges opérationnels (93) (12)
Résultat opérationnel 223 465
Résultat financier (134) (95)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées (7) (3)
IMmpots sur les résultats (227) (241)
RESULTAT NET DE LA PERIODE (145) 126
e Part des minoritaires 39 73
e Partdu Groupe (184) 53
Résultat de base par action (en euros) (6,93) 2,00

442 Tableau de flux de I'endettement net

(en millions d’euros)

5 G710 [E8  Exercice 2018

ACTIVITES OPERATIONNELLES

EBITDA 630 843
Impact trésorerie des éléments sous 'EBITDA (420) (345)
Marge brute d’autofinancement 210 498
Variation de BFR (124) (49)
Flux de trésorerie net généré par I'activité (1) 86 449
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Investissements industriels (455) (281)
Autres flux d’investissements n (379)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (2) (444) (660)
Flux net de trésorerie lié aux opérations sur fonds propres m?7) (123)
Incidence des variations de cours des devises et autres (®) (7)
Acquisition de droits d'utilisation relatifs aux contrats de location (12)
(AUGMENTATION)/DIMINUTION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (493) (341)
(Endettement financier net) d’ouverture (717) (376)
Impact de la premiéere application IFRS 16 (94)

(Endettement financier net) d’ouverture retraité @ (811) (376)
(Endettement financier net) de cloture (1304) (717)
Free cash flow (1) + (2) (358) (21)

(1) Retraité de la premiére application d'IFRS 16 au 1¢ janvier 2079.

Le free cash flow de I'exercice 2018 est impacté a hauteur de 373 millions d’'euros de I'acquisition de Mineral Deposit
Limited, soit 219 millions d'euros lié a l'acquisition des titres Mineral Deposit Limited, et 154 millions d’euros lié a la
consolidation de la dette TiZir a 100 %.
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La réconciliation de la trésorerie et équivalents de trésorerie du tableau des flux de trésorerie, avec I'endettement

financier net du reporting du groupe Eramet se présente comme suit :

(en millions d'euros) 3112/2018
Trésorerie et équivalents de trésorerie ‘ 556 ‘ 848
Actifs financiers courants ‘ 365 ‘ 517
Emprunts ‘ (2128) ‘ (2082)
Contribution des coentreprises ‘ - ‘ -
Dette d'obligation locative - IFRS 16 97) -

ENDETTEMENT FINANCIER NET - REPORTING

(1304)

443 Présentation économique du bilan

(en millions d'euros) 3112/2018
Actif immobilisé 3294 3030
Stocks 1098 958
Clients 362 390
Fournisseurs (458) (13)
BFR simplifié 1002 935
Autres éléments de BFR (242) (319)
BFR total 760 616
Instruments financiers dérivés - -
TOTAL 4 054 3646
(en millions d'euros) 3112/2018
Capitaux propres - part du Groupe 1398 1605
Minoritaires 241 303
Capitaux propres 1639 1908
Trésorerie et équivalents de trésorerie et actifs financiers courants (920) (1366)
Emprunts 2224 2083
Endettement financier net 1304 n7
Ratio endettement financier net/capitaux propres (gearing) 80 % 38 %
Provisions et engagements liés au personnel 877 79
Impéts différés nets 214 201
Instruments financiers dérivés 20 26
TOTAL 4 054 3646
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Note 5 Résultat opérationnel courant (ROC)

Le résultat opérationnel courant (ROC), refléte la performance des activités ordinaires du groupe Eramet présentée et
définie dans la note 4. Ici, seront présentés les éléments qui le composent : le chiffre d’affaires, le colt des produits vendus,
les frais administratifs et commerciaux, les frais de recherche et développement et les amortissements et provisions.

5.1 Chiffre d’affaires

Méthode comptable

Le chiffre d’'affaires est essentiellement composé de ventes de minerais (nickel et manganeése) et de produits manufacturés
(aciers spéciaux, alliages, superalliages, etc.) a des tiers, ainsi que des obligations de performances connexes telles que la prestation
de transport ou d'assurance en fonction des incoterms contractuels ;

Le chiffre d'affaires résultant de la vente de ces produits et prestations est enregistré a partir du moment ou le contrdle sur le produit
vendu et la prestation rendue a été transféré au client.

Le chiffre d'affaires consolidé s'éleve pour I'exercice 2019 a 3 671 millions d’euros contre 3 725 millions d’euros au titre |
de I'exercice 2018, soit une diminution de 1,4 % (- 54 millions d’euros).

La réconciliation avec le chiffre d’'affaires du reporting du Groupe et la répartition par BU sont présentées dans la note 4.

52 Colit des produits vendus et autres produits

Méthode comptable Estimations, hypothéses et jugements

Le colt des produits vendus est principalement composé des colits supportés  La date d'une transaction est la date a laquelle celle-ci
dans les installations industrielles, miniéres et métallurgiques, notammentla  s'est réalisée.

consommation des matiéres premiéeres, les colts d'énergie, les charges du  Pour des raisons pratiques, la date de transaction
personnel, les colts logistiques et de transport. Il inclut également les effets  en devise retenue est le mois au cours duquel la
de variation et de valorisation des stocks de matieres premiéres, en-cours de  transaction est comptabilisée.

production et produits finis. Ainsi, le cours de comptabilisation des opérations en
Les autres produits comprennent des éléments rattachés au résultat  devises au cours d'un mois correspond a la moyenne
opérationnel courant tels que les écarts de change sur le chiffre d'affaires et journaliere des cours en vigueur du mois précédent.
les indemnités d'assurance regues.

Les transactions en devises sont comptabilisées en fonction des cours de

change mensuel du mois de la date de réalisation des transactions. Les gains

et pertes résultant de la conversion des créances et dettes d'exploitation en

devises sont enregistrées dans le résultat opérationnel courant.

Pour les transactions couvertes, les écarts de change provenant de la différence
entre le cours mensuel de comptabilisation des ventes et des encaissements
ou des achats et des reglements et le cours de couverture du dénouement des
opérations sont également comptabilisés dans le résultat opérationnel courant.

53 Frais administratifs et commerciaux

Méthode comptable

Les frais administratifs et coonmerciaux comprennent principalement les colts du personnel des sites non industriels et autres services
administratifs et commerciaux des fonctions support.

5.4 Frais de recherche et de développement

Méthode comptable

Les frais de recherche et de développement sont les dépenses liées aux activités scientifiques et techniques nécessaires pour assurer la
recherche, le développement et la mise en ceuvre de nouveaux procédés de fabrication ou I'amélioration de procédés existants.

Les frais de recherche et développement n'incluent pas les dépenses encourues sur des projets en développement dont la faisabilité
technique et la rentabilité ne sont pas encore démontrées. Ces dépenses sont comptabilisées en autres éléments du résultat opérationnel
(voir note 6).

Des lors que la faisabilité technique et la rentabilité d'un projet sont prouvées, les frais de développement encourus sont capitalisés.

Les frais de recherche et de développement comprennent également les dépenses de géologie engagées sur les sites miniers déja en exploitation.

Dépenses de I'exercice

(en millions d’euros) S Gl {e«-vl0) [t Exercice 2018

Dépenses de recherche et développement non immobilisées ‘ 25 ‘ 28

Dont dépenses de géologie Eramet Nickel ‘ 2 ‘ 3
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55 Amortissements sur actif immobilisé et provisions pour risques et charges

Méthode comptable

Amortissements sur actif immobilisé

Les immobilisations sont amortissables dés lors que leur usage attendu est limité dans le temps ou en fonction des unités de production.
Lorsque la durée ou le rythme d'utilisation d’'un actif ne peut étre déterminé de facon fiable, la méthode linéaire est appliquée.

La méthode d’amortissement retenue est appliquée de maniére constante pour tous les actifs de méme nature ayant des conditions
d'utilisation identiques.

L'amortissement commence a la date de mise en service du bien.

Toute modification significative de I'utilisation prévue du bien, par exemple la durée ou le rythme d'utilisation, entraine la révision de
amortissement de I'année et des années a venir. De méme, en cas de dotation ou de reprise de dépréciations résultant de la comparaison
entre la valeur d'utilité d’'un actif immobilisé et sa valeur comptable (note 10), la base amortissable est modifiée de maniére prospective,
c'est-a-dire que I'amortissement sera ajusté en fonction de la nouvelle durée ou du nouveau rythme d'utilisation pour I'exercice en cours
et les exercices ultérieurs.

Les amortissements de I'exercice sont comptabilisés dans une rubrique isolée, amortissement sur actif immobilisé, qui se situe entre
'EBITDA et le résultat opérationnel courant.

Les biens inscrits au bilan au titre des droits d'utilisation relatifs aux contrats de location (IFRS 16) sont amortis sur la durée d'utilisation
du droit identifié. Au compte de résultat, les amortissements relatifs a ces contrats sont enregistrés en résultat opérationnel courant sur
la ligne « Amortissement de I'actif immobilisé ».

Les droits d'utilisation correspondant aux baux commerciaux 3-6-9 sont amortis sur une durée de neuf ans.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Voir note 13.

Estimations, hypothéses et jugements

Le groupe Eramet utilise deux modes d'amortissement : la méthode de 'amortissement linéaire et la méthode des unités de production.
Méthode de 'amortissement linéaire

L'amortissement des immobilisations corporelles est calculé sur une base linéaire sur les durées d'utilité estimées suivantes au
31 décembre 2019 :

e constructions entre 10 et 15 ans ;
e installations industrielles et minieres entre 5 et 50 ans ;

e autres immobilisations corporelles entre 2 et 10 ans ;
Les biens investis dans les concessions du Groupe (Setrag, Comilog et Grande Cbte) sont amortis selon la durée d'utilité ou sur la durée
résiduelle de la concession si celle-ci est inférieure.

Les logiciels informatiques sont amortis sur des durées variables n‘'excédant pas cing ans.
Méthode des unités de production

Les bénéfices économiques issus de |'utilisation de certains actifs industriels sont déterminés en relation avec le niveau de production,
notamment dans la phase de lancement de nouvelles unités de production. Ainsi, ces actifs sont amortis selon la méthode des unités
de production.

Le calcul des amortissements tient compte des quantités produites au cours de I'exercice, exprimées en pourcentage des quantités
totales des produits a extraire ou a produire au cours des exercices actuel et futurs.

Lorsque la production n'est pas réputée fluctuer de maniere significative d'une année a l'autre, de méme que les actifs dont la durée
de vie matérielle est inférieure a la durée de vie de I'usine ou de la mine a laquelle ils se rapportent, les biens sont alors amortis selon la
méthode de 'amortissement linéaire exposée ci-dessus sur la durée de vie de I'usine ou de la mine.

Révision des durées d’amortissement

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité des immobilisations sont revues et ajustées, le cas échéant, a chaque fin d’exercice.
Les variations s'analysent comme des changements d’estimations et n‘ont d’effet que sur I'exercice en cours et les exercices postérieurs.

Le groupe Eramet évalue ses actifs existants et la durée d'amortissement dans le cadre de I'examen des plans de mine (BU Nickel,
BU Manganeése, BU Sables Minéralisés) et d’exploitation des usines a la fin de chaque exercice. Quand il est établi que la durée de vie
des actifs affectés ne reflete pas la période restante de bénéfice attendu, des modifications prospectives sont faites sur leur durée
d’amortissement. Les incertitudes sont inhérentes a I'estimation des quantités de réserves et de ressources, notamment en ce qui a trait
aux hypotheses concernant les prix futurs, la géologie des mines, les méthodes d'exploitation utilisées et les colits connexes engagés
pour développer et exploiter ces réserves et ressources. Des changements dans ces hypothéses pourraient entrainer des ajustements
importants des estimations des réserves et ressources, ce qui pourrait étre a l'origine des dépréciations ou des modifications de la charge
d'amortissement dans les périodes futures.

(en millions d'euros) 31/12/2019 31/12/2018

Immobilisations incorporelles ‘ (15) ‘ 17)
Immobilisations corporelles ‘ (269) ‘ (234)
Total ‘ (284) ‘ (251)
Dont amortissements des immobilisations évaluées a la juste valeur dans le cadre de PPA ‘ (5) ‘ (4)
Provisions (5) (2)
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Note 6 Résultat net part du Groupe (RNPG) et intéréts minoritaires

Le résultat net part du Groupe (RNPG), est le résultat net o résultat financier (note 7) ;
de l'exercice aprés impots, attribuable aux actionnaires
d’Eramet, compte tenu des minoritaires présents dans
chacune des sociétés du Groupe.

e quote-part dans les résultats des coentreprises et
entreprises associées (note 10) ;

R . S A o impots sur les résultats (note 11).
Au-dela du résultat opérationnel courant, le résultat net de P ( )

I'exercice inclut les éléments suivants :

e autres éléments du résultat opérationnel (voir ci-dessous);

6.1 Autres éléments du résultat opérationnel

Méthode comptable

Les autres éléments du résultat opérationnel comprennent des produits et charges en nombre limité, inhabituels, anormaux ou peu
fréquents et de montants particulierement significatifs que le groupe Eramet présente de maniére distincte dans son compte de
résultat pour faciliter la compréhension de la performance opérationnelle courante. lls comprennent notamment les éléments suivants:

frais de restructuration ;

colts encourus sur des projets en développement dont la faisabilité technique et la rentabilité ne sont pas encore démontrées ;
liquidations et modifications de régime a prestations définies ;

litiges et risques inhabituels ;

plus ou moins-values de cessions d'actifs ;

pertes de valeur sur les goodwiills et sur les actifs immobilisés.

6.1.1 Détail par nature
(en millions d'euros) S Gl Exercice 2018
Autres produits et charges opérationnels hors dépréciations ‘ (93) ‘ (2)
Dépréciations d'actifs et perte de valeur (25) (175)

AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

(en millions d’euros) Exercice 2018
Projet Niobium (2) )
Projet Lithium (25) (24)
Projet Weda Bay m (2)
Autres projets ) (0)
Projets de développement (30) (28)
Restructurations et plans sociaux (5) (6)
Avantages du personnel - modifications de régime 7 1
Provisions remise en état des sites - SLN (7) (19)
Risque qualité Aubert & Duval (29) (65)
Provision fermeture ADTAF 1)

Provisions environnementales - ENO (6)

Plus- et moins-value de cession - 147
Autres éléments (12) (33)
Autres produits et charges (63) 25

Les dépenses sur projets concernent essentiellement le  Les autres produits et charges comprennent notamment
projet Lithium en Argentine engagées jusqu’au 31 mars 2019.  la provision pour fermeture ADTAF. Le montant correspond
A partir du 1°" avril 2019, la quasi-totalité ont été capitalisés. a une estimation des colts de fermeture de cette filiale.

IIs incluent également les charges internes engagées sur
le risque qualité Aubert & Duval (voir note 2.2).
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6.1.2 Dépréciation d’actifs et perte de valeur

(en millions d’euros) Exercice 2019 Exercice 2018

Pertes sur tests de dépréciation - Goodwill (3)
Pertes sur tests de dépréciation - Immobilisations incorporelles M
Pertes sur tests de dépréciation - Immobilisations corporelles (25) 171)
Pertes sur tests de dépréciation -immobilisations corporelles et incorporelles (25) (175)

Autre dépréciation d'actifs -

Autres provisions - B

TOTAL DEPRECIATION D’ACTIFS ET PERTE DE VALEUR - NOTE 10

(en millions d’euros) Exercice 2019 Exercice 2018

BU Nickel ‘ _ ‘ .
Division Alliages Haute Performance ‘ (25) ‘ (201)
| | 26

BU Manganeése

BU Sables Minéralisés - -

TOTAL DEPRECIATION D’ACTIFS ET PERTE DE VALEUR

Voir note 10 « Investissements », paragraphe « Dépréciations d’actifs ».

6.2 Résultat net par action - part du Groupe

Méthode comptable

Le résultat net par action est obtenu en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen d’'actions en circulation au cours
de 'exercice. Ce nombre moyen d'actions en circulation est calculé hors actions d'auto-détention.

Le résultat net dilué par action est obtenu en tenant compte du résultat net part du Groupe et du nombre d'actions corrigé des

effets de dilution potentiels essentiellement représentés par des plans de souscription et d'achats d'actions accordés au personnel et
la conversion potentielle des ODIRNAN.

e e 2019 Exercice 2018
Résultat Nombre Résultat Nombre
net part du moyen Résultat par | net partdu moyen Résultat par
Groupe d’actions action Groupe d’'actions action
Résultat par action de base ‘ (184) 26 529 619 (6,93) 53 26 541593 2,00
RESULTAT DILUE PAR ACTION ™ (184) 26 529619 (6,93) 53 28945113 1,83

(1) Lorsque le résultat de base par action est négatif, le résultat dilué par action est réputé égal & ce dernier, les instruments étant alors considérés
comme anti-dilutifs.
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6.3 Part des participations ne donnant pas le contréle - intéréts minoritaires
Exercice 2018 3112/2018
Al'ouverture 303 295
Résultat de la période 39 67
Variation de la réserve de réévaluation des
instruments financiers - M
Variation de la réserve de réévaluation des
engagements nets sur les régimes a prestations
définies 1 3
Ecarts de conversion 1 1
Sous-total autres éléments du résultat global 2 2
Autres mouvements (103) (60)
A LA CLOTURE 39 241 67 303
Société Le Nickel-SLN 44,00 % (42) (103) (48) (62)
Comilog SA. 36,29 % 79 352 123 364
Grande Cote 10,00 % 3 9)
Pt Weda Nickel Ltd ® 10,00 % - - (8) -
Interforge 430 % m 1 - 2
(1) Avant cession.
Voir tableau de variation des capitaux propres.
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Note 7 Endettement financier net et capitaux propres

7.1 Endettement financier net

L'endettement financier net représente la dette financiéere brute (emprunts a plus et moins d'un an) diminuée des
actifs financiers courants et de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Ces éléments incluent I'évaluation des dérivés
de couverture liés aux emprunts.

Méthode comptable

Les emprunts sont initialement comptabilisés sur la base du montant regu, diminué des colts de financement engagés. Par la
suite, 'emprunt est évalué au colt amorti. Tout écart entre les montants regus et la valeur de remboursement de I'emprunt est
comptabilisé, au compte de résultat dans le résultat financier (colt de I'endettement), sur la durée de I'emprunt, selon la méthode du
taux d'intérét effectif (TIE).

Lorsque la renégociation d'un emprunt ne modifie pas substantiellement la dette selon les critéres IFRS 9, celle-ci est alors conservée
au bilan, en étant réévaluée au taux d'intérét effectif global sur la base des houveaux flux contractuels. Limpact de cette réévaluation
est constaté via compte de résultat.

Les contrats de crédit-bail et de location financiére sont considérés comme des achats en substance et sont enregistrés en dette
financiéres. Les autres contrats de locations éligibles a IFRS 16 sont enregistrés sur les lignes de dettes d'obligations locatives.

Ces contrats sont comptabilisés au bilan des I'origine du contrat de location pour la valeur actualisée des paiements fixes futurs.

Le Groupe utilise des taux d'actualisation correspondant aux taux d'endettement marginal par devise par portefeuille de contrats de
location d'actifs, regroupés en fonction notamment de la durée de la location, du sous-jacent financé (catégorie d'actif), de I'environnement
économique. Ces taux sont déterminés par pays et par duration.

Au 31 décembre 2019, le taux moyen d'endettement est de 10,5 %.

(en millions d'euros) 31/12/2018
Emprunts (2128) (2082)
Emprunts auprés des marchés financiers (1429) (1373)
Emprunts auprés des établissements de crédit (397) (387)
Découverts bancaires et banques créditrices (72) (65)
Dettes financiéres de crédit-bail (33) (42)
Autres emprunts et dettes financiéres (197) (214)
Dette d’obligation locative ©7) -
Autres actifs financiers courants 365 517
Trésorerie et équivalents de trésorerie 556 848
Equivalents de trésorerie 239 735
Trésorerie 317 13
ENDETTEMENT FINANCIER NET (1304) (717)
Endettement financier net - part a plus d'un an (1642) (1701)
Endettement financier net - part @ moins d'un an 338 984
7.2 Emprunts
7.21 Emprunts et dette d’obligation locative par nature
(en millions d'euros) 3112/2018
Emprunts
Emprunts auprés des marchés financiers 1429 1373
Emprunts auprés des établissements de crédit 397 387
Découverts bancaires et banques créditrices 72 65
Dettes financiéres de crédit-bail 33 42
Autres emprunts et dettes financiéres 197 214
Dettes d’obligations locatives 97 (]
TOTAL 2225 2082
e Partaplusdunan (1642) (1701)
e Parta moins d'un an (583) (381)
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Emprunts auprés des marchés financiers et des établissements de crédit

Nominal
(en millions de
(en millions d’euros) devises)  Taux d'intérét Maturité | &likpl0EN  31/12/2018
Emprunt obligataire - Eramet S.A. ® 525 M€ 450 % 2020 235 463
Emprunt obligataire - Eramet S.A. 500 M€ 4,196 % 2024 515 515
Emprunt obligataire - TiZir Ltd 300 M$ 9,500 % 2022 278 292
Emprunt obligataire - Eramet S.A. @ 300 M€ 5875 % 2025 298 -
Placement privé euro - Eramet S.A. © 50 M€ 529 % 2026 52 52
Placement privé euro - Eramet SA. ©® 50 M€ 510 % 2026 51 51
Emprunt Deutsche Bank (Schuldschein) - Eramet Euribor 6 mois
SA 60 M€ +2% 2020 - -
EMPRUNTS AUPRES DES MARCHES FINANCIERS 1429 1373
Libor 6 mois
Emprunts ICBC/BNP Paribas/BGFI - Comilog S.A. 217 M$ +43%/+21%  2018/2022 35 49
Entre - 0,10 %
Billets de trésorerie émis - Eramet S.A. 60 M€ et+022 % 1an max. 3 60
Euribor 1 mois
Borrowing Base - Eramet SA. @ 65 M€ +21% 2022 53 43
Banqgue européenne d'investissement - Eramet S.A. 80 M€ 1,736 % 2025 54 63
Banque européenne d'investissement - Eramet S.A. 30 M€ 272 % 2029 30 30
Banque européenne d'investissement - Eramet
SA. 6 120 M€ Euribor +1,1 % 2030 (0) (0)
Euribor
IFC/Proparco - Setrag 85 M€ +49%/5 % 2031 84 61
Euribor 6 m.
Crédit syndiqué © 981 M€  +0,75 %/1.50 % 2024 ) 6)
Term Loan (Multicurrency Term Loan Facility Euribor
Agreement)? 350 M€  +2,00 %/4.25 % 2024 (3) -
Pensions livrées © 72 M€ EONIA 2020 72 -
Autres emprunts aupres des établissements de
crédit 43 88
EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT 397 387

(1) Rachat partiel de la souche 2020 de 227 millions d'euros le 14 novembre 2019.
(2)Emission obligataire du 14 novembre 2019.

(3)Assorti de puts investisseurs exercables a l'issue de la septieme année, soit en 2021.

(4)Renouvelé en juin 2019. Maturité de trois ans.

(5)Non encore tiré au 31 décembre 2019, les 120 millions d'euros de nominal sont tirables en totalité.
(6)Le solde du crédit syndiqué au 31 décembre 18 correspond aux frais d'émission d'emprunts non encore amortis. Les 981 millions d'euros de nominal

sont tirables en totalité.

(7)Souscrit en décembre 2019. Le solde du Term Loan au 31 décembre 2019 correspond aux frais d'émission d'emprunts non encore amortis. Les

350 millions d'euros de nominal sont tirables en totalité.
(8)Opération de pensions livrées réalisée en octobre 2019.

Certains emprunts sont soumis a des ratios ou covenants financiers (note 8.4.4).
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723

(en millions d’euros)

Variation de I'exercice (emprunt et dettes d’obligations locatives)

5 Gt Exercice 2018

Al'ouverture 2082 2284
EMPRUNTS
Nouveaux emprunts @ 457 121
Remboursements d'emprunts @ (412) (617)
Variation des découverts bancaires 6 (20)
Variations de périmetre - 312
Autres variations (15) (7)
Ecarts de conversion 10 10
DETTES D'OBLIGATIONS LOCATIVES
Premiére application IFRS 16 9% -
Variation des dettes d'obligations locatives 3 -
Ecarts de conversion - -
A LA CLOTURE 2225 2082
(1) Dont dettes financieres de crédit-bail (IFRS 16) :
Nouveaux emprunts 1 2
Remboursement d'emprunts (16) (14)

Les nouveaux emprunts correspondent essentiellement :

¢ a la souscription d’'un nouvel emprunt obligataire en
novembre 2019 pour 300 millions d’euros ;

* au renouvellement du Borrowing Base en juin 2019
(53 millions d’euros) ;

e a l'opération de pensions livrées réalisée chez MSEC en
octobre 2019 (72 millions d’euros).

Les remboursements d'emprunts concernent
essentiellement :

e au rachat partiel de la souche 2020 de I'emprunt
obligataire Eramet S.A. en novembre 2019 pour
227 millions d'euros ;

* au renouvellement du Borrowing Base en juin 2019
(43 millions d’euros) ;

* au remboursement des billets de trésorerie sur la période
(29 millions d'euros).

724

(en millions d’euros)

Metal Securities a signé le 24 septembre 2019 une
convention cadre relative aux opérations de mise en
pension d'obligations. L'opération constitue une vente
et un engagement de rachat a terme a une date et a un
prix convenu. En contrepartie, Eramet continue d'étre
rémunéré sur les obligations et paie par ailleurs des
intéréts a la banque. Un mécanisme de collatéralisation
est contractuellement prévu pour pallier les variations de
juste valeur du panier d'obligations mis en pension par
Eramet. Les titres ne peuvent pas étre cédés, nantis ou
prétés a un tiers par la banque, le paiement des intéréts
liés a la pension n'interviendra qu'in fine ; aussi I'opération
n'est pas déconsolidante pour Eramet. La mise en pension
des obligations reste comptabilisée a I'actif pour 78 millions
d’euros, en contrepartie un prét de 72 millions d’euros pour
une échéance de six mois et remboursable en avril 2020.

Emprunts et dettes d’obligations locatives par devise

Euro

Dollar américain

Franc CFA

Livre sterling

Couronne norvégienne
Autres devises

TOTAL

122

1516 1313
392 439
3] 21

1 2

267 279
18 28
2225 2082
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725 Lignes de crédit confirmées
(en millions d'euros) 3112/2018
Lignes de crédit confirmées non utilisées ™ 1451 1101
RCF crédit syndiqué 981 981
Term Loan 350
Banque européenne d'investissement 120 millions d’euros 120 120

(1) Les covenants bancaires rattachés aux lignes de crédit sont entierement respectés. Ces covenants portent sur le ratio de I'endettement du Groupe
ramené aux capitaux propres.

7.2.6 Emprunts et dettes d'obligations locatives par taux d’'intérét
(en millions d'euros) 3112/2018
Sans intéréts 54 79
Taux d'intéréts fixes 1912 1701
e inférieurs a5 % 1094 1260
° entre5%et10 % 818 441

e supérieurs a10 % . B

Taux d'intéréts variables 259 302
e inférieursa 5 % 157 212
* entre5%et10 % 102 90

e supérieurs a10 % - _

TOTAL 2225 2082

727 Echéancier des emprunts et dettes d’obligations locatives

Echéancier des emprunts (hors dette d’obligation locative)

(en millions d'euros) 31/12/2019 31M12/2018

A moins d'un an ‘ 570 ‘ 381
Entre un an et cing ans ‘ 1152 ‘ 948
A plus de cing ans 406 753
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Echéancier des dettes financiéres de crédit-bail et dettes d'obligations locatives

31/12/2019 31/12/2018
Valeur Valeur Valeur Valeur
(en millions d’euros) nominale actualisée nominale actualisée

DETTES LIEES AUX CONTRATS DE CREDIT-BAIL

A moins d'un an 14 13 12 1
Entre un an et cing ans 19 17 30 28
A plus de cing ans 3 3 4 3
Total avant charges d'intérét 36 33 46 42
Charges d'intéréts futures 3 4

DETTES D'OBLIGATION LOCATIVE

A moins d'un an 22 13

Entre un an et cing ans 67 38

A plus de cing ans 70 46

Total avant charges d'intérét 159 97 - -
Charges d'intéréts futures 62

TOTAL 195 195 46 46

73 Trésorerie et équivalents de trésorerie
METHODE COMPTABLE

La trésorerie comprend les fonds de caisse et les dépdts a vue a I'exclusion des découverts bancaires qui figurent dans les emprunts.
Les équivalents de trésorerie qui correspondent a des valeurs mobilieres de placement sont constitués de placements détenus dans le
but de faire face aux engagements de trésorerie court terme.

Les valeurs mobiliéres de placement sont inscrites au bilan a leur juste valeur. Pour gu’elles soient considérées comme un équivalent
de trésorerie, elles doivent étre facilement convertibles en trésorerie et soumises a un risque négligeable de changement de valeur. Les
variations de juste valeur sont comptabilisées dans le résultat net de la période.

731 Détail par nature
(en millions d'euros) 31/12/2019 3112/2018
Trésorerie ‘ 317 ‘ 13
Equivalents de trésorerie 239 735

732 Détail par devise

(en millions d’euros) 31/12/2019 3112/2018

Euro ‘ 331 ‘ 667
Dollar américain ‘ 184 ‘ 149
Yuan Renminbi (Chine) ‘ 0 ‘ 1
Couronne norvégienne ‘ 17 ‘ 18
Autres devises ‘ 24 ‘ 14
TOTAL 556 848

124 ERAMET 2019 - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL



Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes consolidés de I'exercice 2019

733 Détail par type de taux d'intérét

(en millions d’euros)

Sans intérét ‘ 322 120
Taux d'intéréts fixes ‘ 1 4
Taux d'intéréts variables 233 725

Les éléments qui ne sont pas sujets a intéréts correspondent essentiellement a des dépdts a vue non rémunérés.

Le poste trésorerie comprend les rubriques disponibilités.

Les équivalents de trésorerie sont composés principalement des placements gérés par la société Metal Securities.

(en millions d’euros)

OPCVM monétaires 89 416
TCN 97 229
Comptes bancaires rémunérés 35 67
Autres placements 18 22
Equivalents de trésorerie 239 735
Trésorerie 317 13
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 556 848

La variation d’'une période a l'autre est analysée par l'intermédiaire du tableau de flux de trésorerie établi selon la

méthode indirecte.
7.4 Tableau des flux de trésorerie

741 Charges et produits sans incidence sur la trésorerie

(en millions d'euros)

S (<l Exercice 2018

Amortissements, dépréciations et provisions 313 446
Charges de désactualisation 9 5
Instruments financiers 1 2
IMmpots différés 13 29
Résultat sur cessions d’éléments d’actif 3 (18)
Effet des déconsolidation au compte de résultat 1 (41)
Effet des ajustements d’hyperinflation au compte de résultat 8 -
Quote-part dans les résultats des coentreprises et entreprises associées 7 (48)
CHARGES ET PRODUITS SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE 355 375
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7.4.2 Incidence des variations de périmétre

(en millions d’euros) Exercice 2019 Exercice 2018

Prix d’acquisition des titres ‘ ‘ (219)
Trésorerie des entités acquises ‘ ‘ 52
TiZir - impact net sur trésorerie ‘ - ‘ (167)
Cession Weda Bay ‘ ‘ (7)
Autres ‘ m ‘ 3
INCIDENCE DES VARIATIONS DE PERIMETRE 1) an)
7.5 Actifs financiers courants
Méthode comptable

Ces actifs sont principalement composés d'obligations de sociétés européennes cotées dont I'objectif est de percevoir les flux contractuels.

Ces obligations sont évaluées a leur juste valeur lors de leur premiére comptabilisation. La juste valeur correspond a la valeur boursiére
pour les obligations cotées et, pour les obligations non cotées, a des estimations réalisées a partir de critéres financiers spécifiques a la
situation particuliere de chaque obligation (transactions similaires ou valeur actualisée des flux futurs de trésorerie).

La composante risque crédit, correspondant a I'estimation des pertes attendues évaluée par obligation, est évaluée en fonction de leur
catégorisation en buckets, définis sur la base de rating de risque crédit mesuré sur la base du spread, et est comptabilisée au compte
de résultat.

Les autres actifs de type spéculatifs classés en des instruments de trading sont valorisés a la juste valeur par résultat.

Les variations de juste valeur de ces actifs sont constatées en capitaux propres recyclables dans la rubrique variation de
la juste valeur des actifs financiers courants ou au compte de résultat.

La variation nette des actifs financiers courants de - 153 millions d’euros entre 2018 et 2019 (+ 123 millions d’euros entre
2017 et 2018) est présentée dans les flux de trésorerie nets liés aux opérations d’investissement.

7.6 Résultat financier
(en millions d’euros) Exercice 2019 Exercice 2018
CoUt de I'endettement net ‘ (110) ‘ (82)
Autres produits et charges financiers ‘ (24) ‘ (2)
CHARGES ET PRODUITS SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE (134) (84)
7.6.1 Colt de I'endettement net
Méthode comptable

Le colt de I'endettement net regroupe les charges liées a la dette brute, les charges d'intéréts liés aux « obligations locatives »
(IFRS 16) et les produits financiers relatifs aux obligations et valeurs mobiliéres de placements.

Les colts d'emprunt sont les intéréts sur la dette et les autres colts engagés dans le cadre d’'un emprunt. Les colts d'emprunt
directement rattachés a l'acquisition, a la construction ou a la production d'un actif dont la mise en service demande plus de 12 mois
sont déduits de la charge de financement a laquelle ils se rapportent. Tous les autres colts d'emprunt sont passés en charges dans la
période au cours de laquelle ils sont engagés.

(en millions d’euros) Exercice 2019 Exercice 2018

Produits d'intéréts 12 12
Charges d'intéréts (me) (84)
CoUt amorti sur emprunts (8) 9)
Produits nets des valeurs mobilieres de placement 1 2
Variation de juste valeur des valeurs mobiliéres de placement 6 -
Différences nettes de conversion (5) (3)
TOTAL (110) ((:¥1)

L'augmentation des charges d’intéréts s'expliquent essentiellement par la comptabilisation d’'une charge d’intéréts
IFRS 16 complémentaires (ex-location simple) pour 10 millions d’euros, de 10 millions d’euros de frais liés au rachat
partiel de la souche 2020 de 'emprunt obligataire et a 10 millions d’euros lié a la détention de 100 % du palier TiZir en
2019 (mise en équivalence jusque juin 2018).
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7.6.2 Autres produits et charges financiers

Méthode comptable

Les autres produits et charges financiers regroupent tous les éléments du résultat financier a I'exception des produits et des charges

relatifs au coUt de 'endettement net.
S el Exercice 2018

(en millions d'euros)

Produits des participations ou dividendes 1 -
Avantages du personnel - intéréts nets (5) (5)
Résultat de cession de titres de participation 1) 3
Charges de désactualisation 9) (7) |
Instruments financiers non qualifiés de couverture - change 1) 2
Charges financiéres de titrisation 6) (6)
Dépréciation titres et comptes-courants (©) (3)
Différences nettes de conversion 5 12
Incidence des économies hyperinflationnistes (6) -
Autres 4 2

Les charges de désactualisation concernent les provisions pour remise en état des sites miniers et pour démantelement
des installations industrielles comme détaillé dans la note 13 « Provisions ».

Les instruments financiers non qualifiés de couverture correspondent a la partie des instruments de couverture
comptabilisés en résultat.

7.7 Capitaux propres

771 Evolution du capital social

Le capital social d'un montant de 81 239 800 euros (31 décembre 2018 : 81 239 446 euros) est composé de 26 636 000 actions
entierement libérées (31 décembre 2018 : 26 635 884 actions) dont la valeur nominale est de 3,05 euros.

31h2/2019

Capital

Nombre de

%

Droits de vote

Nombre de
% titres

31N2/2018
Capital Droits de vote
Nombre de Nombre de
% titres % titres

Actions nominatives

Sorame et Compagnie

d’Etudes Industrielles

du Rouvray (CEIR) 36,94 9840143 43,88 19 675977 36,94 9840143 43,89 19 675 977
FSI Equation, filiale de 'APE

- Agence des participations

de I'Etat 2557 6 810 317 3037 13 620 634 2557 6810 317 30,38 13 620 634
STCP.. 4,02 1070 587 4,77 2141174 4,02 1070 587 4,78 2141174
Eramet SA. 0,66 - - 0,36 95164 - -
Fonds Actions Eramet S.A. 053 043 193 670 051 136 306 040 178 671
Autres 32,28 8597 094 20,54 9210 988 32,60 8 683 367 20,55 9210988
NOMBRE TOTALD’ACTIONS | 100,00 26636000 100,00 44842443 | 100,00 26635884 100,00 44 827 L4k
Dont actions nominatives 7023 18706172 8202 36780500 6955 18525883 82,05 36780500
Dont actions au porteur 29,77 7929828 1798 8 061943 30,45 8110 001 17.95 8 046 944
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En vertu d’'un Pacte d’actionnaires conclu le 16 mars 2012,
entré en vigueur le 16 mai 2012 et renouvelé le 31 décembre
de chaque année pour une durée d’'un an, ayant fait l'objet
d'une décision et information de I'Autorité des marchés
financiers sous le n° 212C0647 lors de sa conclusion et d’'une
décision et information de I'Autorité des marchés financiers
sous le n° 216C1753 relative a I'évolution au sein du concert
lors de l'acquisition par I'Agence de participations de
I'Etat de l'intégralité du capital de la société FSI Equation,
la Société est contrélée majoritairement par un groupe
d’actionnaires ayant déclaré agir de concert, comprenant :

e un sous-concert entre les sociétés Sorame et CEIR, sociétés
contrélées par la famille Duval, en vertu d'un Pacte
d’actionnaires simultané du 19 juillet 1999, entré en
vigueur le 21 juillet 1999 et ayant fait I'objet d'un avenant
le 13 juillet 2009 ;

e '’Agence des participations de I'Etat (APE), par
I'intermédiaire de sa filiale FSI Equation.

Les dispositions du Pacte d’actionnaires évoqué ci-dessus
ainsi que celles du sous-concert sont contenues dans les
principaux extraits des textes de décision et information
de 'AMF n° 216C1753, n° 212C0486 et n° 209C1013 (avenant
du 13 juillet 2009).

A compter du 1¢ janvier 2002, les actions détenues au
nominatif et remplissant les conditions nécessaires ont
bénéficié d'un droit de vote double.

7.7.2 ODIRNAN

Le groupe Eramet a réalisé en 2016 une émission d'obligations
a durée indéterminée a option de remboursement en
numeéraire et/ou en actions nouvelles (ODIRNAN).

Cette opération a permis de renforcer la structure du bilan
du groupe Eramet.

L'ODIRNAN est un instrument perpétuel sans maturité, les
détenteurs ne disposant pas d'option de remboursement
de l'instrument en numéraire a leur main. L'instrument est
remboursable en cas de liquidation de I'entreprise avec
paiement des coupons courus et le cas échéant différés.
Le paiement des coupons est laissé a la main d’Eramet
et peut étre différé tant qu’'Eramet n'a pas décidé une
distribution de dividendes depuis I'avant-derniére date
de paiement des intéréts (ou depuis la date d’émission
pour les deux premiéres dates de paiement). En cas de
non-paiement des coupons, ceux-ci resteront dus et
constitueront des arriérés portant intérét au taux applicable
servant a la détermination des coupons des obligations.

Le coupon est fixe a un taux nominal annuel de 4 % jusqu'en
octobre 2022 et variable a compter du 5 octobre 2022, au
taux d’Euribor 6 mois, plus une marge de 1 000 points de
base (clause de « step-up »). En cas de changement de
contréle d’Eramet, le taux d’intérét annuel sera majoré de

128

500 points de base sauf remboursement anticipé au gré
de la Société dans les 45 jours du changement de contrdle.

Les porteurs bénéficient d'un droit de conversion en actions.
L'émetteur peut alors choisir de délivrer aux obligataires
ayant exercé leur droit a I'attribution d’'actions :

* soit uniquement du numéraire ;
¢ soit uniguement des actions nouvelles ;
* soit une combinaison en actions nouvelles et en numéraire.

Les caractéristiques de 'ODIRNAN ont conduit le groupe
Eramet a la comptabiliser en tant qu’instrument de capitaux
propres car :

o il nN'existe aucune obligation contractuelle de rembourser
le nominal a I'exception de la liquidation de I'émetteur,
le cadre normatif stipulant qu'une obligation de
remboursement en cas de liquidation ne remet pas en
cause la classification en instrument de capitaux propres ;

* |e paiement des coupons aux porteurs des obligations est :

e soit dépendant de la liquidation de I'émetteur. Comme
indiqué ci-dessus, une obligation pour I'émetteur de
procéder a un paiement en cas de liquidation n’établit
pas l'existence d'une dette,

e soit sous le contrbéle de I'émetteur (paiement de
dividendes, rachats d’actions propres ou équivalents,
remboursement anticipé a la main de I'émetteur,
décision de paiement du prochain coupon sur les
obligations...).

Enfin la clause de « step-up » qui conduit a augmenter de
maniéere significative le montant des coupons au-dela d’'une
certaine date, si I'instrument n'a pas été préalablement
racheté par I'émetteur, et la clause d'intéréts de retard
(capitalisés et portant au méme taux que les obligations)
constituent des contraintes économiques et non des
obligations contractuelles.

Par conséquent, au regard des caractéristiques des
instruments et des éléments évoqués ci-dessus, Eramet n'a
pas d'obligation contractuelle de payer une rémunération
sur I'instrument de dette perpétuelle.

Enfin, les différentes options évoquées ci-dessus ne
remettent pas en cause la qualification d'instruments de
capitaux propres.

Au 31 décembre 2019, 92 780 obligations ont fait I'objet
d’'une conversion en actions (116 sur l'exercice 2019).
Aucune obligation n’a fait l'objet d'un remboursement en
trésorerie sur I'exercice 2019. Ainsi le nombre d'obligations en
circulation est de 2 065 645 (31 décembre 2018 : 2 065 761),
soit une diminution de 116 obligations sur I'exercice 2019.

La valeur totale des obligations au 31 décembre 2019
est de 95,7 millions d'euros (31 décembre 2018 :
95,7 millions d’euros).
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7.7.3 Actions auto-détenues

Le tableau ci-aprés résume les opérations réalisées sur les actions autodétenues :

Nombre total Animation  Attributions aux

d’actions boursiére ® salariés Total
Situation au 1¢ janvier 2018 23147 124 495 147 642
En pourcentage du capital 26 633660 0,09 % 0,47 % 0,55 %
Attribution définitive d’actions gratuites (92 388) (92 388)
Achats/Ventes 39910 39910
Situation au 31 décembre 2018 63 057 32107 95164
En pourcentage du capital 26 635 884 0,24 % 0,12 % 0,36 %
Mandat de rachat 193 250 193 250 “
Attribution définitive d'actions gratuites (128 228) (128 228) \
Achats/Ventes 16 376 16 376
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2019 79 433 97129 176 562
En pourcentage du capital 26 636 000 0,30 % 0,36 % 0,66 %

(1) Contrat de liquidité souscrit auprés d’Exane BNP Paribas.

Les titres Eramet auto détenus sont classés dans la rubrique autres réserves et valorisés a leur colt d’achat pour un
montant de 16 millions d’euros au 31 décembre 2019 (31 décembre 2018 : 14 millions d’euros). Le montant des mouvements
est imputé sur les capitaux propres.
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Note 8 Instruments financiers et gestion des risques

Cette note recense les instruments financiers du groupe Eramet, les risques liés, ses objectifs de gestion des risques, la
sensibilité et le suivi de la stratégie de gestion des risques financiers.

Méthode comptable

Instruments financiers
Les instruments dérives actifs et passifs, les actifs financiers courants et la trésorerie et équivalents de trésorerie sont initialement
comptabilisés au bilan a la juste valeur (prix de la transaction) ajusté des colts de transaction. A chaque date de cloture, les variations
de juste valeur sont constatées dans le résultat (autres produits et charges financiers) sauf lorsqu’il existe une opération de couverture
de flux de trésorerie désignée et documentée. Dans ce cas, la variation est comptabilisée dans les autres éléments du résultat global
et présentée dans les capitaux propres (variation de la réserve de réévaluation des instruments financiers de couverture). Les variations
de valeur temps sont constatées en autres éléments du résultat global.
Instruments dérivés
Le groupe Eramet a recours a des instruments dérivés pour couvrir certains risques. Dans le cadre de la gestion du risque de change, le
groupe Eramet utilise des contrats de change a terme, des swaps de monnaies étrangéres et, dans une moindre mesure, des options
de change. Les contrats de change a terme sont comptabilisés comme des couvertures dans la mesure ou le groupe Eramet a défini
et documenté la relation de couverture et démontré son efficacité. Le risque de taux est géré en utilisant des swaps de taux. Enfin,
le groupe Eramet utilise également des collars et des swaps dans le cadre de ses couvertures d’achats ou de ventes de matiéres
premieres (nickel, fioul, aluminium, électricité).

Les dérivés sont mesurés a leur juste valeur lors de leur comptabilisation initiale. Par la suite, a chaque cléture, la juste valeur des

dérivés est réévaluée selon qu’une relation de couverture a été désignée et documentation en capitaux propres, ou sinon en compte

de résultat lorsqu'il n‘existe pas de relation de couverture. La juste valeur des contrats de change a terme est estimée a partir des
conditions de marché. La juste valeur des dérivés de taux représente ce que le groupe Eramet recevrait (ou paierait) pour transférer

a la date de cléture les contrats en cours. La juste valeur des dérivés de matiéres premiéres est estimée a partir des conditions de

marché. Les dérivés sont présentés au bilan au sein des actifs ou passifs courants.

Opérations de couverture

Les résultats dégagés sur les instruments de couverture sont comptabilisés de maniére symétrique aux résultats dégagés sur les

éléments couverts. Toutefois, les variations de juste valeur des couvertures, indépendamment des opérations couvertes, sont inscrites

au compte de résultat de la période au sein du résultat opérationnel courant ou des autres produits et charges financiers selon la
nature de la couverture.

Le groupe Eramet identifie I'élément de couverture et I'élément couvert dés la mise en place de la couverture et documente

formellement cette relation de couverture en identifiant la stratégie de couverture, le risque couvert et la méthode d’évaluation de

I'efficacité de la couverture :

e couverture a la juste valeur : I'élément couvert est réévalué au titre du risque couvert et I'instrument de couverture est évalué et
comptabilisé pour sa juste valeur. Les variations de ces deux éléments sont enregistrées simultanément en résultat opérationnel
courant;

e couverture de flux futurs de trésorerie : I'élément couvert ne fait I'objet d’aucune revalorisation et seul I'instrument de couverture
est réévalué a sa juste valeur. En contrepartie de cette réévaluation, la part efficace de variation de juste valeur attribuable au risque
couvert est comptabilisée nette d'impot dans les capitaux propres. Les montants accumulés en capitaux propres sont constatés
dans le résultat de la période lorsque I'élément couvert impacte ce dernier. La part inefficace est maintenue dans le résultat de la
période en autres produits et charges financiers ;

e couverture d’investissement net dans des filiales étrangeéres : les instruments dérivés visant a couvrir l'investissement net en devises
dans des filiales étrangéres sont qualifiés de couverture d’investissement net en devise. Le résultat réalisé sur ces couvertures, ainsi
gque les variations de juste valeur (en dehors de la valeur temps) sont enregistrés en écarts de conversion dans les capitaux propres,
et recyclés en résultat lors de la cession de la filiale ;

e comptabilisation des dérivés qui ne remplissent pas les conditions de la comptabilité de couverture : le groupe Eramet utilise ces
dérivés exclusivement pour couvrir les flux futurs de trésorerie et les variations de juste valeur sont portées immeédiatement en
résultat dans la rubrique autres produits et charges financiers.

Mesure de la juste valeur

Le groupe Eramet évalue ses instruments financiers a la juste valeur a chaque cléture.

La juste valeur correspond au montant pour lequel un actif pourrait étre vendu, ou un passif éteint, entre parties bien informées,

consentantes, et agissant dans des conditions de concurrence normale. L'évaluation d'une juste valeur suppose que la transaction

pour la vente de l'actif ou le transfert du passif a lieu soit :

e sur le marché principal pour I'actif ou le passif ;

® en l'absence de marché principal, sur le marché le plus avantageux pour I'actif ou le passif.

L'évaluation de la juste valeur d’'un actif non financier tient compte de la capacité d'un participant de marché de générer des

avantages économiques en faisant une utilisation optimale de I'actif ou en le vendant a un autre participant de marché qui en ferait

une utilisation optimale.

Les justes valeurs des instruments financiers sont classées selon une hiérarchie en trois niveaux :

e niveau 1: Prix coté (non ajusté) sur un marché actif pour des actifs et passifs identiques ;

® niveau 2 : Prix coté sur un marché actif pour un instrument similaire ou autre technique d’évaluation basée sur des
parameétres observables ;

e Niveau 3: Technique d'évaluation incorporant des paramétres non observables.

Les criteres de classification et de comptabilisation des actifs et passifs financiers et le cas échéant, tout transfert d'un niveau a l'autre

de la hiérarchie des justes valeurs sont indiqués ci-dessous.
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Estimations, hypothéses et jugements

Les incertitudes, les estimations et le recours au jugement participent a I'évaluation des contrats a terme, a I'application

de la comptabilité de couverture et la valorisation des dérivés évalués a la juste valeur.

Pour continuer a appliquer la comptabilité de couverture sur les achats ou les ventes de matiéres premiéres (nickel, fioul, aluminium,
électricité), le groupe Eramet établit que I'instrument de couverture est efficace de maniére a compenser le risque de change sur
ses achats et ventes de matiéres premiéres, et s'assure d’'une documentation conforme aux exigences. Le processus visant a tester
I'efficacité de la couverture nécessite le recours aux jugements et estimations.

Mesure de la juste valeur

La juste valeur représente une estimation a une date donnée et pourrait changer d’'une période a une autre en raison des conditions
de marché ou d'autres facteurs.

Le groupe Eramet privilégie les hypothéses que des intervenants du marché utiliseraient pour fixer le prix de I'actif ou du passif,
considérant que les participants du marché agissent dans leur meilleur intérét économique. Le groupe Eramet utilise des techniques
d'évaluation qui sont appropriées aux circonstances et pour lesquelles il existe des données d’entrée suffisantes pour évaluer la juste
valeur, maximisant l'utilisation de données d’entrée observables qui sont pertinentes et minimisant l'utilisation de données d'entrée
non observables.
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81

Instruments financiers inscrits au bilan

Ventilation par nature d’instruments

Etatdela

Juste valeur

SIEL . Juste valeur  par capitaux Préts et Dettes au Instruments
(en millions d'euros) i E G par résultat propres créances colt amorti dérivés
Titres de participations non consolidées 19 19
Autres actifs financiers non courants 222 222
Autres actifs non courants 4 4
Créances clients 362 362
Autres actifs courants 246 246
Instruments financiers dérivés 25 25
Autres actifs financiers courants 365 191 174
Trésorerie et équivalents de trésorerie 556 459 97
ACTIF 1799 727 213 834 - 25
Emprunts - part a plus d'un an 1558 1558
Autres passifs non courants 1 1
Emprunts - part a moins d'un an 570 570
Dettes fournisseurs 458 458
Autres passifs courants 457 457
Instruments financiers dérivés 52 52
PASSIF 3096 - 916 2128 52
3112/2018 Ventilation par nature d’instruments
Etatdela Juste valeur
situation Juste valeur par capitaux Préts et Dettes au Instruments
(en millions d'euros) financiére par résultat propres créances colt amorti dérivés
Titres de participations non consolidées 21 21
Autres actifs financiers non courants 214 214
Autres actifs non courants n n
Créances clients 395 395
Autres actifs courants 209 209
Instruments financiers dérivés 25 25
Autres actifs financiers courants 517 201 316
Trésorerie et équivalents de trésorerie 848 848
ACTIF 2240 1070 316 829 - 25
Emprunts - part a plus d'un an 1701 1701
Autres passifs non courants 2 2
Emprunts - part a moins d'un an 381 381
Dettes fournisseurs 391 391
Autres passifs courants 407 407
Instruments financiers dérivés 60 60
PASSIF 2942 - 800 2082 60

La classification des actifs et passifs financiers a été revue pour répondre aux classifications IFRS 9, tel que décrit note 3
« Base de préparation des comptes consolidés ». Les titres de participation et les autres actifs financiers courants sont
comptabilisés au bilan a leur juste valeur. Les autres actifs financiers non courants sont évalués au colt amorti calculé

a l'aide du taux d'intérét effectif (TIE).
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Les emprunts sont comptabilisés au colt amorti évalué par l'intermédiaire du taux d’'intérét effectif (TIE).

La juste valeur des créances clients et des dettes fournisseurs correspond a leur valeur au bilan, compte tenu de leurs
échéances de paiement inférieures a un an pour 'essentiel.

Valeur comptable de

Nature de Montant notionnel  I'instrument de couverture

I'instrument de des instruments
(en millions d’euros) couverture de couverture Actif Passif
Fair Value Hedge (FVH)
Risque de taux d’intérét
Risque de change
Couvertures bilan (clients/fournisseurs/ Forward et options
banques 2019) de change 271 m
Couverture emprunt CAT Forward achat 2 0
Couverture emprunt C2M Forward achat 44
Risque matiére premiére
Cash flow hedge (CFH)
Risque de taux d’intérét
Emprunt $ C2M/CAT Swap de taux 44 0
Emprunt EUR Setrag Swap de taux 73 (4)
Risque de change
Couverture des ventes futures en devises Forward vente 46 0 (5)
Couverture change Groupe chiffre d'affaires Forward et options
futur de change 458 9)
Emprunt Erasteel/Erasteel Inc. Swap de change 24 0
Chiffre d'affaires $ Swap de change 40 1
Obligation TiZir + swap Eramine Forward vente 81 1
Couverture placement MSEC Swap de change 55 0 (2)
Risque matiére premiére
Approvisionnement fuel Achat d'option 0 0 0
Approvisionnement électricité Future sur électricité 0 0
Approvisionnement électricité Future sur électricité 1 o] (o]
Contrat commercial nickel Eramet Swap nickel 2 0 0
Approvisionnement nickel AD Swap nickel 10 3 0

La répartition par hiérarchie de justes valeurs des instruments financiers a la juste valeur se présente ainsi :

Ventilat:ion par hiérarchie

Ventilation par hiérarchie

3112/2019 de justes valeurs 31/12/2018 de justes valeurs
Valeur au Valeur au
(en millions d'euros) bilan Niveau 1 Niveau 2 bilan Niveau1 Niveau 2
Actifs financiers courants ‘ 365 ‘ 516 516
Trésorerie et équivalents de
trésorerie 556 848 848

Instruments financiers dérivés

Instruments financiers dérivés

PASSIF

25
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8.2 Effets au compte de résultat des instruments financiers

Exercice Produits

2019 et Résultat
S0 (charges) Colt Juste Conversion de Dépréciation
(en millions d’euros) (S8 financiers amorti valeur monétaire cession nette
Titres de participation | | 1 @) 0
Autres actifs financiers ‘ (0) ‘ (4) 7 (3)
Instruments financiers dérivés ‘ (2) ‘ (2)
(Endettement net)/trésorerie nette (10) 97) (8) (4)

Exercice Produits

2018 et Résultat

Effetsen (charges) Colt Juste Conversion de Dépréciation
(en millions d'euros) résultat financiers amorti valeur monétaire cession nette
Titres de participation m 3 (4)
Autres actifs financiers (3) (14) 12 m
Instruments financiers dérivés 18 18
(Endettement net)/trésorerie nette (80) (71) 8) (3)
TOTAL (66) ((:15] ((:)} 18 ] 5 (5)

Les produits financiers rattachés aux titres de participation correspondent a des dividendes de sociétés non consolidées.
Les résultats dégagés relatifs aux instruments financiers de couverture de change et de matiéres premieres sont
principalement comptabilisés en résultat opérationnel courant. La partie non qualifiée de couverture est comptabilisée
en autres produits et charges financiers.

83 Effets au compte de résultat des instruments financiers
31h2/2019 3112/2018

(en millions d’euros) Passif Actif Passif
Al'ouverture 47 55
Variation des instruments de couverture de la période - capitaux
propres M 2) (8) 3) 10
Variation des instruments de couverture de la période - résultat
financier @ 1 (0) 1) (10)
Variation nette des instruments financiers de couverture © 1 0 (8) 4
Autres mouvements m 1
ALACLOTURE 25 52 25 60
Position nette des instruments financiers de couverture © 7 17 6 17
Instruments financiers - couverture de change 15 28 17 38
Instruments financiers - couverture de taux - 4 0 3
Instruments financiers - couverture de matiéres premieres 3 3 1 2

(1) Limpact correspond & la variation de juste valeur (part efficace) des instruments dérivés de couverture de change, de taux et de matiéres premieres.

(2)L'impact correspond & la variation de juste valeur (part inefficace) des instruments dérivés de couverture de change, de taux et de matiéres
premiéres.

(3)Les créances et les dettes libellées en monnaies étrangéres sont converties au taux de cléture, I'écart entre le taux de cléture et le taux de couverture
est inscrit au niveau de la rubrique « Instruments financiers actifs et passifs »
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8.4 Gestion des risques

Le groupe Eramet utilise des instruments financiers dérivés
pour maitriser son exposition aux risques de change, de
taux et de matieres premieres. La gestion des principaux
risques a été déléguée par le Comité Exécutif a la Direction
Financiere du groupe Eramet. Cette gestion est effectuée
directement au niveau d’Eramet ou au travers de Metal
Currencies créée spécifiguement pour gérer les risques de
change du groupe Eramet.

La politique du groupe Eramet est de réduire son exposition
aux fluctuations de taux d'intérét et de change. Les positions
sont négociées soit sur des marchés organisés, soit sur des
marchés de gré a gré avec des contreparties bancaires de
premier rang.

Les résultats dégageés sur les instruments de couverture
sont comptabilisés de maniére symétrique aux résultats
dégagés sur les éléments couverts. Toutefois, les effets
latents résultant de couvertures économiques mais non
qualifiées par les normes de couverture sont inscrits en
résultat net de la période.

Toutes les transactions en cours a la date de cloture sont
enregistrées dans 'état de la situation financiére sans
aucune compensation.

841 Risques de change

Lorsque l'exposition née des financements contractés
par les sociétés du groupe Eramet dans des monnaies
étrangéres autres que leurs monnaies fonctionnelles
Nn'est pas compensée par des recettes dans ces monnaies
étrangeres, le groupe Eramet peut étre amené a contracter
des instruments de couverture. En outre, le groupe Eramet
utilise des instruments financiers afin de limiter son
exposition au risque de change sur ses ventes et certains
coUts libellés en dollar.

ERAMET 2019 - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Comptes consolidés et comptes sociaux
Comptes consolidés de I'exercice 2019

Le groupe Eramet est exposé a deux natures de risques de
change, a savoir :

» |les risques transactionnels lorsqu’une société du Groupe
a des recettes en devise différente de sa devise de compte
et qui ne sont pas compensées par des achats dans la
méme devise ;

e les risques bilanciels liés aux variations des actifs nets
des filiales valorisés en devises autres que I'euro.

Le groupe Eramet centralise le risque de change des filiales.
Chaque société du groupe Eramet communique, a la
Trésorerie Groupe, ses expositions en devise autre que sa
devise de compte. Cette gestion s'inscrit dans le cadre d'une
politique pluriannuelle avec des procédures approuvées
par le Comité Exécutif et fait I'objet d'un reporting mensuel
a destination de ses membres. Le groupe Eramet gére le
risque de change bilanciel au cas par cas.

8.4.11 Risques transactionnels

Dans le cadre de la gestion des risques transactionnels, les
couvertures de change portent majoritairement sur le dollar
ameéricain mais également sur la couronne norvégienne, la
livre sterling, la couronne suédoise et le yen japonais. Ces
couvertures sont destinées a couvrir la position présente
et future des opérations commmerciales du groupe Eramet,
dont plus de 50 % sont facturées en devises alors que les
coUts de production sont principalement libellés en euros.
Les opérations sont réalisées au travers de la société Metal
Currencies.

Les filiales concernées déterminent le montant de leur
exposition nette a l'aide de prévisions ou de budgets
pluriannuels. Les risques associés font alors I'objet d’'une
couverture sur un horizon maximum de trente-six mois, sauf
exception. Le groupe Eramet utilise différents instruments
pour couvrir son risque de change : contrats a terme
et options.
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Le détail du portefeuille de couverture par devises est précisé ci-apres :

Au 31 décembre 2019

Chiffre d’affaires 2019

Chiffre d’'affaires 2020 Chiffre d’affaires 2021 et plus

(en millions de devises) Montants Devises  Cours B[] Devises Cours Montants Devises Cours
COUVERTURES

COMMERCIALES

* EUR/USD 252 usD 112 346 usD 115 75 usD 121
* EUR/NOK 327 NOK 10,09 563 NOK 10,50 580 NOK 10,68
AUTRES COUVERTURES

- MONTANT TOTAL NON

DETAILLE PAR ANNEE

e EUR/USD 217 usD 113

o EUR/NOK - NOK -

Au 31 décembre 2018 Chiffre d’affaires 2018 Chiffre d’affaires 2019 Chiffre d’affaires 2020 et plus
(en millions de devises) Montants Devises Cours Montants Devises Cours Montants Devises Cours
COUVERTURES

COMMERCIALES

* EUR/USD 271 UsD 116 479 usD 117 145 UsD 123
* EUR/NOK 262 NOK 9,68 930 NOK 9,79 463 NOK 10,05
AUTRES COUVERTURES -

MONTANT TOTAL NON

DETAILLE PAR ANNEE

* EUR/USD 136 uUsD 112

°* EUR/NOK 9l NOK 9,02

8.4.12 Risques bilanciels

Le groupe Eramet gere les risques de change bilanciels,
essentiellement liés au dollar américain, a travers 'émission
de dettes financiéres libellées dans la méme devise que les
actifs nets concernés, ou via des swaps de change.

Au 31 décembre 2019, la juste valeur des couvertures de
change liées aux risques transactionnels représente un
passif net de 5 millions d’euros (31 décembre 2018 : passif
net de 7 millions d’euros).
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Pour les couvertures du chiffre d'affaires USD 2020, une
variation de plus ou moins 10 % en valeur du taux de change
EUR/USD aurait un impact, avant impéts, sur les instruments
financiers de couverture en contrepartie des capitaux
propres au 31 décembre 2019 de |'ordre de + 51,7 millions
d’'euros en cas de hausse des cours (31 décembre 2018 :
+ 29,8 millions d’euros) et d’environ - 69 millions d’euros en
cas de baisse des cours (31 décembre 2018 : - 44 millions
d’euros).
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La répartition des contrats de change (montants notionnels) est la suivante :

3112/2019 3112/2018

Ventesa Achatsa Options Options Ventes Achats Options Options
(en millions de devises) terme terme d’achat devente aterme aterme d'achat devente
DEVISE CONTRE EUR
e USD 638 51 439 304 602 97 695 527
° JPY - - 85 60
e GBP - 2 7 4
* NOK 637 833 1225 1014 733 1057
DEVISE CONTRE SEK
° JPY - - 46
e USD 7 - n
e GBP 1 -
e EUR 6 -

Les impacts avant impots sur les capitaux propres et les résultats des instruments financiers liés aux risques de change

sont présentés ci-aprés :

Exercice 2019

Couvertures de change

Exercice 2018

. Risques Risques Risques Risques
(en millions d'euros) transactionnels SIEGEEES  transactionnels bilantiels
Al'ouverture (22) (67) - 6)
Variation de la part non échue des couvertures (3) (7)
Variation de la part inefficace en résultats @ - (1)
Variation de la part efficace transférée en résultats © 5 (15)
Ecarts de conversion et autres mouvements (25) (e1)
ALACLOTURE (20) 92) (22) ()]
Variations comptabilisées en capitaux propres :
o réserve de couverture 2 (22)
e réserve de conversion (25) (e1)
Total 2 (25) (22) (61
Variations comptabilisées en résultats :
e résultat opérationnel courant (5) 15
o résultat financier - (1))
Total (5) - 14 -

(1) L'impact correspond & la variation de juste valeur (part efficace) des instruments dérivés de couverture de change.

(2)L'impact correspond ¢ la variation de juste valeur (part inefficace) des instruments dérivés de couverture de change.

(3)Les créances et les dettes libellées en monnaies étrangéres sont converties au taux de cléture, ['écart entre le taux de cléture et le taux de couverture
est inscrit au niveau de la rubrique « instruments financiers actifs et passifs ».
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8.4.2 Risques de taux

En fonction des conditions de marché, ainsi que des
prévisions d'évolution de I'endettement financier net,
la Direction Financiére du groupe Eramet contrdle la
répartition entre taux fixe et taux variable de la dette ainsi
que des placements de trésorerie et décide de 'opportunité
de réaliser ou non des couvertures de taux. Les instruments
financiers utilisés sont des swaps de taux d’intérét, caps ou
floors. Les opérations de couvertures sont réalisées par la
Trésorerie Groupe.

En ce qui concerne les excédents de trésorerie gérés par
la société Metal Securities, ils sont placés :

e sur des supports rémunérés sur la base des taux Eonia
(Euro Over Night Index Average) ou Euribor (Euro Inter
Bank Offered Rate) ;

e sur des supports a taux fixes swapés contre Euribor.

Ces derniers sont classés parmi les autres actifs financiers
courants et font I'objet de couverture de taux a terme (taux
fixes contre taux variables). Les autres excédents de trésorerie
gérés par Metal Securities sont principalement placés sur
des supports rémunérés sur la base du taux Eonia (Euro
Over Night Index Average).

843 Risques de matiéres

Le groupe Eramet est exposé a la volatilité des cours des
matieres premieres au niveau de son chiffre d'affaires en tant
que producteur de nickel et de manganése ou au niveau
de ses colts de production en tant que consommateur
d'énergie (fioul, électricité) ou de matieres premiéres (nickel,
aluminium).

Le groupe Eramet détient des instruments dérivés dans le
but de réduire son exposition. Pour ce faire, le groupe Eramet
utilise essentiellement des ventes a terme, des tunnels
symétriques et des achats d'options.

Les principaux acteurs du Groupe sont :

o Eramet et La Société Le Nickel-SLN sur les ventes de
nickel ;

o Aubert & Duval sur les achats de nickel ;

o La Société Le Nickel-SLN pour le fioul ;

o Aubert & Duval pour I'aluminium ;

o Erasteel Kloster AB et Eramet Norway A/S pour |'électricité.

Les expositions a la volatilité des cours du manganese et du
coke ne sont pas couvertes puisqu’il n'existe pas de marché
organisé pour ces matiéres.

Les couvertures se font a un horizon de un a quatre ans,
selon les matiéres, sur la base du budget. Seule une partie
des consommations ou productions prévisionnelles est
couverte (par exemple pour le fioul : au maximum 80 %
du budget est couvert). Le groupe Eramet utilise différents
instruments pour couvrir et limiter son exposition : contrat
a terme et options.

Au 31 décembre 2019, la juste valeur des couvertures réalisées
pour ces différentes matieres représente un actif net de
+3,0 millions d’euros net (31 décembre 2018 : + 0,5 million
d’euros net).

Les en-cours des principaux contrats de matieres sont représentés par :

31/12/2019

Options

(en tonnes) d’achat

Nickel ‘ 1235

Aluminium ‘

3112/2018
Options Options Options
de vente Swaps d’achat de vente
‘ 3217

Une variation de plus ou moins 10 % des cours des matiéres premiéres n'aurait pas d'incidence significative sur les
instruments financiers de couverture, avant impdts, en contrepartie des capitaux propres.

8.4.4 Risque de liquidité

Le groupe Eramet doit s'assurer qu'’il maintient un niveau
de liquidité suffisante pour faire face a ses engagements
contractuels et notamment le service de sa dette bancaire
et obligataire.

Dans ce cadre, le groupe Eramet procéde par anticipation
au renouvellement régulier de ses financements actuels
(lignes de crédit, emprunts obligataires, crédit-bail IFRS 16...)
et met en place, en fonction des opportunités, de nouveaux
modes de financement (ODIRNAN en 2016).

D’autre part, des financements opérationnels
(investissements et créances) sont mis en place directement
dans les filiales du groupe Eramet.

Par ailleurs, Eramet veille a la diversification de ses sources
de financements, notamment entre marché obligataire et
marché bancaire.
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Eramet centralise la quasi-totalité des besoins et
des excédents de trésorerie des sociétés contrdlées.
La centralisation est assurée par la société Metal Securities
en charge de la gestion du placement des excédents de
trésorerie.

Le groupe Eramet dispose d'une liquidité financiere de
2 299 millions d’euros au 31 décembre 2019 (31 décembre
2018 : 2 468 millions d’euros), dont 556 millions d’euros
classés en trésorerie et équivalents de trésorerie (31 décembre
2018 : 848 millions d’euros). Ces excédents de trésorerie sont
pour I'essentiel transférés a la société du Groupe en charge
de la centralisation et du placement des excédents de
trésorerie du groupe Eramet, Metal Securities.
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Ligne de crédit renouvelable

Le crédit syndiqué (RCF, Revolving Credit Facility) a été
étendu en février 2019 pour un montant de 981 millions
d’euros et une durée de cing ans, soit une nouvelle échéance
janvier 2024.

Le montant disponible au titre de ce crédit syndiqué est
maintenu a 981 millions d’euros.

Aucun montant n'est tiré au 31 décembre 2019.

Au 31 décembre 2019, la ligne d’'emprunt de 120 millions
d’euros auprés de la Banque européenne d’investissement

Comptes consolidés et comptes sociaux
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pour financer la réalisation d’investissements en recherche,
développement et innovation (RDI) en matiére de
digitalisation et de fabrication de pointe, n'a pas encore
été tirée.

Enfin, le Groupe a signé, le 11 décembre 2019, un
Multicurrency Term Loan Agreement pour 350 millions
d'euros, afin de financer ses besoins généraux et
d’investissement. La maturité de ce financement est de
deux ans avec une option pouvant étre exercée par Eramet
de I'étendre a janvier 2024.

Au 31 décembre 2019, cette ligne n'est pas tirée.

Le groupe Eramet est soumis au remboursement de ses emprunts financiers, essentiellement composé d'emprunts
auprés des marchés financiers et d'emprunts auprés des établissements de crédit, au paiement de ses autres passifs
ainsi que des instruments financiers dérivés, dont I'échéancier est présenté ci-apres :

Echéancier des paiements futurs

Etatdela A moins Entre un an Aplusde
(en millions d’euros) situation financiére  d’'un an etcing ans cing ans Total
Emprunts auprés des marchés financiers 1429 296 828 300 1424
Emprunts auprés des établissements de
crédit 397 173 142 101 416
Découverts bancaires et banques créditrices 72 72 72
Dettes financiéres de crédit-bail 33 12 20 2 34
Dettes d’'obligations locatives IFRS 16 97 13 38 46 97
Autres emprunts et dettes financiéres 197 20 173 2 195
Total emprunts 2225 586 1201 451 2238
Instruments financiers dérivés 52 52 52
Fournisseurs et autres passifs 915 915 915
Total autres passifs financiers 9267 967 - - 967

L'échéancier des encaissements futurs des actifs financiers est présenté ci-dessous :

Echéancier des encaissements futurs a la juste valeur

Etatdela Amoins Entreunanet A plus de
(en millions d'euros) situation financiére d'unan cing ans cing ans Total
Autres actifs financiers courants 365 365 365
Trésorerie et équivalents de trésorerie 556 556 556
Total trésorerie et équivalents 921 921 - - 921
Instruments financiers dérivés 25 25 25
Clients et autres actifs 621 610 n 621
Total autres actifs financiers 646 635 n - 646
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Les dettes financieres font I'objet, le cas échéant, au niveau du Groupe ou localement, de covenants bancaires dont les
principaux sont décrits ci-dessous :

Montants en
nominal
(en millions
Société Type de ligne Ratio de devises)
Eramet Ligne de crédit Endettement net hors emprunt SLN auprés de I'Etat francais et
SA renouvelable RCF dettes d'obligation locative IFRS 16/capitaux propres <1 981 M€
Endettement net hors dettes d'obligation locative IFRS 16/capitaux
Bond UMR propres <1 50 M€
Endettement net hors emprunt SLN auprés de I'Etat francais et
Term Loan dettes d'obligation locative IFRS 16/capitaux propres <1 350 M€
Endettement net hors emprunt SLN auprés de I'Etat francais et
Borrowing Base dettes d'obligation locative IFRS 16/capitaux propres <1 65 M€
Banque Européenne  Endettement net hors emprunt SLN auprés de I'Etat francais et
d’Investissement dettes d'obligation locative IFRS 16/capitaux propres <1 80 M€
Banque Européenne  Endettement net hors emprunt SLN auprés de I'Etat francais et
d’Investissement dettes d'obligation locative IFRS 16/capitaux propres <1 30 M€
Banqgue Européenne  Endettement net hors emprunt SLN auprés de |'Etat francais et
d’Investissement dettes d'obligation locative IFRS 16/capitaux propres <1 120 M€
Comilog Emprunts ICBC/
SA BNP Paribas/BGFI Endettement net/capitaux propres <115 217 M$
Cash-flow net/service de la dette >2
Chiffre d'affaires vers Eramet Norway AS, Marietta, Comilog >
Dunkerque, ECM/service de la dette 150 % M
CAT Finance Endettement net/EBITDA 12 mois glissants <3 40 M$
Cash-flow net/service de la dette >130 n M€
Endettement net/capitaux propres <2
IFC/Proparco Endettement net/capitaux propres <115 33 M€
Endettement net/EBITDA 12 mois glissants <4
Couverture du service de la dette >13
TiZir Emprunt obligataire  Capitaux propres + préts subordonnés/total actifs >35% 300 M$
>
Liquidité 15 M$
Interest coverage ratio (EBITDA/intéréts financiers nets) >150
>175
>200 @)
Aubert & Sogelease - Crédits
Duval Baux Endettement net consolidé/capitaux propres <1 9 ME
CACIB - Titrisation Dette financiére nette/fonds propres <11 N/A
EBITDA/intéréts financiers nets >45

(1) Covenant applicable uniquement & un des deux emprunts de 30 millions de dollars souscrit par Comilog.

(2)Covenant applicable :
- a compter du 18 mois suivant I'émission de 'emprunt (1,50);
- a compter du 36° mois suivant I'émission de I'emprunt (1,75) ;
- a compter du 54¢ mois suivant I'émission de I'emprunt (2,00).

Les covenants Eramet sont déterminés sur la base des comptes consolidés publiés.
Les covenants Comilog sont déterminés sur la base des comptes sociaux et consolidés de la société Comilog.
Les covenants TiZir sont déterminés sur la base des comptes sociaux et consolidés du palier TiZir.

Les covenants Aubert & Duval sont déterminés sur la base des comptes sociaux et du contributif consolidé de la société
Aubert & Duval.

Au 31 décembre 2019, les covenants ne présentent aucun cas d’exigibilité anticipée.

D’autre part, aucun cas de cross-default susceptible d'impacter les financements au niveau du Groupe n’'a été constaté
au 31 décembre 2019.
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8.4.5

Le groupe Eramet peut étre exposé au risque de crédit en
cas de défaillance d'une contrepartie : sur ses clients et sur
ses partenaires financiers en raison de ses excédents de
trésorerie placés par la société dédiée du Groupe, Metal
Securities. Pour limiter ce risque, le groupe Eramet dispose

Risques de crédit ou de contrepartie
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de différents outils : la collecte d'informations en amont des
opérations (agences de notation, états financiers publiés...),
I'assurance-crédit ou la mise en place de lettres de crédit
ou crédit documentaire. Spécifiguement pour les comptes
clients, un crédit-manager est dédié a chaque Division du
Groupe.

L'antériorité des créances clients du Groupe et des créances en souffrance de paiement s'analyse ainsi :

31h2/2019 3112/2018

(en millions d’euros) Valeurs Dépréciations Valeurs Valeurs Dépréciations Valeurs

brutes nettes brutes nettes
Dans les délais ou non échues 245 (10) 235 262 (4) 258
Retards :
e inférieur a un mois 20 - 68 - 68
e compris entre un et trois mois 20 - 10 m
® compris entre trois et six mois 7 M 5 m 4
e compris entre six et neuf mois (2) 10 - 10
e compris entre neuf et douze mois 2 - 4 - 4
e supérieurs a un an 7 M 58 (16) 42
TOTAL CREANCES CLIENTS 373 (14) 235 417 (22) 395

Il N’y a pas de créances impayées ou dépréciées significatives
ayant fait I'objet de renégociation.

8.4.6

Eramet et ses filiales ne sont pas engagés dans des
opérations boursieres spéculatives et les participations
détenues correspondent essentiellement a des sociétés
contrbélées non cotées et entierement rattachées aux
activités du Groupe.

Risques actions et obligations

Dans le respect de la politique de placements du Groupe
qui définit et limite le risque de contrepartie, le groupe
Eramet a acheté des obligations d'entreprises soumis
au risque obligataire, comptabilisées en autres actifs
financiers courants.
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Note 9 Besoin en fonds de roulement

Variation dettes Ecarts de
Variation BFR fournisseurs conversion et
(en millions d'euros) 3112/2018 Tableau de flux immobilisations autres 31/12/2019
Stocks 947 149 2 ‘ 1098 ‘
Clients 395 (44) n ‘ 362 ‘
Fournisseurs (391) (60) (7) ‘ (458) ‘
BFR simplifié 951 45 - 6 ‘ 1002 ‘
Autres éléments de BFR (313) 79 (33) 25 (242)

BFR TOTAL

9.1 Stocks

Les stocks se composent principalement de produits des BU Nickel, Manganese et de la division Alliages Haute
Performance du Groupe dans les différents stades du processus de production, et sont présentés a la valeur la plus

faible entre le colt et la valeur nette de réalisation.

Méthode comptable

Jugements et estimations

Les stocks sont évalués suivant la méthode du C.U.M.P. (colt unitaire moyen pondéré) dans les
activités industrielles de la division Alliages Haute Performance et du P.E.P.S. (premier entré premier
sorti) dans les activités industrielles et miniéres de la BU Nickel et de la BU Manganese.

Les stocks sont évalués au prix de revient incorporant les seuls colts de production sans toutefois
excéder la valeur de réalisation. Les colts de sous-activité sont éliminés de la valorisation des stocks
de fin d'exercice.

Les matiéres premiéeres sont dépréciées lorsque la valeur nette de réalisation est inférieure au colt
d’entrée en stock. Les matieres consommables sont dépréciées en totalité lorsque les quantités
sont en stock sur une durée plus longue que la consommation estimée. La dépréciation des piéces
détachées non immobilisées est calculée en fonction de leur consommation dans 'année. Les stocks
de piéces détachées excédant la consommation d’'une année sont dépréciés en totalité. Pour les
produits en-cours, intermédiaires et finis en stock depuis plus d'un an, application de la méthode
prospective avec utilisation du carnet de commandes et validation commmerciale des réalisations
dans un délai d'un an; les quantités au-dela d'un an de consommation sont dépréciées en totalité,
sauf cas spécifiques.

Les coUts fixes de production liés a une sous-activité constatée ou planifiée ne sont pas incorporés
dans la valorisation des stocks, et constituent des charges opérationnelles courantes de la période
au cours de laquelle elles sont encourues. La sous-activité est prise en compte lorsque le volume réel
de production est sensiblement inférieur au volume normal de production (ou capacité normative).

La détermination de la mesure
appropriée de la valeur nette
réalisable requiert du jugement,
lequel est également utilisé pour
allouer les frais fixes et variables
de production directement

attribuables aux stocks.

(en millions d'euros) 3112/2018
A l'ouverture 947 849
Variation des stocks bruts 158 66
(Dépréciations)/reprises nettes de la période 9) (18)
Augmentation/(Diminution) des stocks nets - flux de trésorerie 149 48
Ecarts de conversion et autres mouvements 2 50
A LA CLOTURE 1098 947
Matiéres premiéres 263 273
Marchandises et produits finis 263 214
En-cours et semi-finis 440 356
Consommables et pieces de rechange 132 103
DETAIL DES DEPRECIATIONS :
o Al'ouverture (144) amn)
o (Dépréciations)/reprises nettes de la période 9) (20)
o Ecarts de conversion et autres mouvements ) (13)
e Alacléture (154) (144)

Les provisions pour dépréciation concernent pour I'essentiel les matiéres premiéres, les marchandises et produits finis.

142
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9.2 Créances clients et autres créances

Les créances clients et autres créances représentent les montants que le groupe Eramet prévoit d'encaisser aupres
des tiers.

METHODE COMPTABLE ESTIMATIONS ET JUGEMENT

Les créances sont valorisées pour leur premiére comptabilisation a leur valeur de transaction puis  Déterminer le niveau de perte
évaluées a chaque cloture au colt amorti. Les créances et les dettes en monnaies étrangéres  attendue sur le recouvrement des
sont revalorisées au cours de change du dernier jour de I'exercice. Les écarts de change dégagés  créances requiert du jugement. Le
sont comptabilisés dans le résultat opérationnel courant ou dans le résultat financier (autres  montant de la dépréciation est calculé
produits et charges financiers) en fonction de la nature des créances et des dettes. sur la base de I'historique des pertes

Le portefeuille de créances clients du Groupe est évalué afin de prendre en compte le tauxde  SUr créances, de lantériorité et d'une

pertes attendues & maturité sur ce portefeuille. Ce taux est déterminé d'une part en qualifiant ~ €stimation des risques par catégorie

le portefeuille client en fonction de son exposition au risque, les créances garanties limitant e~ cohérente de créances.

niveau de risque de perte attendue ; d'autre part en évaluant la probabilité de défaut et 'impact

de la perte attendue sur le portefeuille, sur la base de I'historique des pertes sur créances, de |
'antériorité et d'une estimation des risques.

Par ailleurs, une créance individuelle fait 'objet d'une dépréciation dés lors qu'il est plus que
probable que son recouvrement ne sera pas effectué et qu'il est possible d'évaluer raisonnablement
le montant de la dépréciation sur la base de I'historique des pertes sur créances, de l'antériorité
et d'une estimation des risques. Cette dépréciation dont la contrepartie est constatée dans le
résultat opérationnel courant vient en diminution de la valeur brute de la créance.

Les créances cédées dans le cadre de contrats de titrisation sont décomptabilisées du bilan
lorsque le groupe Eramet a transféré les droits contractuels d’encaisser la trésorerie et que la
quasi-totalité des risques et avantages attachés a ces créances a été transférée au cessionnaire.
Lorsque des risques sont conservés, et qu'ils ne remettent pas en cause le retrait des créances du
bilan, ils sont comptabilisés en autres créances d'exploitation ainsi que les dépdts de garantie
associés (note 9).

Les cessions avec recours contre le groupe Eramet en cas de défaut de paiement du client
conduisent a maintenir les créances ainsi cédées au bilan.

VA G Valeurs nettes

(en millions d’euros) Valeurs brutes  Dépréciations 3112/2019 31/12/2018
Arouverture 807 1o1) 617
Variation en valeur brute (23) 78
Dépréciations de la période (2) (2) (25)
Mouvements de besoin en fonds de roulement
- flux de trésorerie (25) 53
Ecarts de conversion et autres mouvements 19 9 28 (54)
A LA CLOTURE 803 (184) 619 616
Créances clients 373 (10) 362 395
Créances fiscales et sociales 134 (3) 131 m
Dépbt de garantie - contrat de titrisation 7 - 7 6
Autres créances d'exploitation 286 a7 ns5 92
Autres actifs courants 427 (174) 254 209
Créances sur contrat de concession Setrag - actif non courant 3 - 3 -
Compte courant actionnaire TiZir - actif non courant - - - N
Compte courant actionnaire UKAD - actif non courant - - - 4
Créance sur cession Erachem - actif non courant 2 2 7
Autres actifs non courants 5 - 5 n
TOTAL 805 (184) 621 616

Les créances clients et les autres créances sont pour l'essentiel a échéance de moins d’'un an.

Les créances fiscales et sociales incluent un montant de crédit de TVA auprés de I'Etat gabonais de 53 millions d’euros
au 31 décembre 2019 portant sur les exercices 2017 et 2018 (45 millions d’euros au 31 décembre 2018).
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Titrisation de créances clients

Le groupe Eramet a recours a l'affacturage ou a la titrisation
comme source de financement pour ses créances. Dans le
cadre de ces programmes, certaines filiales en France et
aux Etats-Unis se sont engagées auprés des établissements
bancaires a leur céder des créances clients pour un total
de 172 millions d’euros au 31 décembre 2019 (201 millions
d’euros au 31 décembre 2018). L'analyse du transfert des
risques et avantages a conduit a une déconsolidation
totale.

(en millions d'euros)

Un dépdt de garantie peut étre requis pour couvrir
les engagements des filiales cédantes vis-a-vis de la
société de financement et sera restitué a la liquidation
de l'opération. Il est constitué de réserves servant a couvrir
les risques de crédit, de retard de paiement et de dilution.
Ce dépbdt s'éleve a 7 millions d’euros au 31 décembre 2019

(31 décembre 2018 : 6 millions d’euros).

Créances clients - Factures cédées
Créances clients - Factures non déconsolidées

Autres créances d'exploitation - Dépot de garantie

3112/2018
\ (172) \ (201)
| - | *
| 7 6

9.3 Dettes fournisseurs et autres dettes

Les fournisseurs et autres débiteurs sont principalement constitués de montant dus aux fournisseurs et aux administrations

fiscales qui ont été facturés ou a payer.

(en millions d'euros) 31/12/2018
Al'ouverture 800 695
Mouvements de besoin en fonds de roulement 77 54
Variation des dettes d'immobilisations 33 5
Ecarts de conversion et autres mouvements 5 46
ALACLOTURE 915 800
Dettes fournisseurs 458 391
Dettes fiscales et sociales 312 292
Autres dettes d'exploitation 45 52
Dettes d'immobilisations 68 34
Produits constatés d'avance 32 29
Autres passifs courants 457 407
Dette Setrag sur achat biens propres et stocks - non courant 1 2
Autres passifs non courants 1 2

Les dettes fournisseurs et les autres dettes sont pour I'essentiel a échéance de moins d'un an.

Les dettes figurant en passifs non courants incluent la dette de Setrag payable a la République gabonaise sur une
période de 25 ans liée a la reprise de la concession.
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Note 10 Investissements

Le groupe Eramet regroupe ses investissements en deux catégories :

¢ les investissements industriels qui se rapportent aux actifs liés aux équipements d’'extraction ou de production :
immobilisations corporelles et incorporelles ;

¢ les investissements financiers qui font principalement références aux participations détenues dans les coentreprises
et les entreprises non consolidées et a d’autres immobilisations financieres.

10.1 Acquisition d'immobilisations

(en millions d’euros) Exercice 2019 Exercice 2018

Investissements corporels de la période ‘ 421 ‘ 252
Investissements incorporels de la période ‘ 34 ‘ 26
Total investissements industriels ‘ 455 ‘ 278 “\
Variation des dettes sur acquisition d'immobilisations ‘ (33) ‘ (5)
Acquisition de titres de participation 1 2

TOTAL ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS - ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

10.2 Immobilisations corporelles et droits d’utilisation relatifs aux contrats de location
portant sur des biens ayant une nature d'immobilisations corporelles

METHODE COMPTABLE

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur valeur comptable, c’est-a-dire le colt d'acquisition ou de fabrication diminué
des amortissements et des dépréciations liées a une perte de valeur constatée.

Les terrains ne sont pas amortis.

Les piéces de rechange a caractére d'immobilisations sont immobilisées et amorties dés leur utilisation effective.

Les outillages fabriqués spécifiquement pour certains clients sont immobilisés et amortis sur leur durée probable d'utilisation.

Les grosses réparations sont considérées comme un composant de I'immobilisation.

Les colts d’'emprunts qui sont directement rattachés a I'acquisition ou a la production d’'un actif sont incorporés au coUt de cet actif.

Une provision est constituée lors du démarrage de I'exploitation, le cas échéant, pour prendre en compte les obligations de remise en
état des sites miniers, en contrepartie d’'un actif environnemental et de démantelement. Les actifs de démantelement comptabilisés
en contrepartie des provisions sont amortis sur la durée d'exploitation prévue des réserves et ressources miniéres destinées a l'usine
ou a l'export et évaluées au regard du caractere estimé pérenne des autorisations en cours. Les révisions des estimations de ces colts
de remise en état viennent corriger la valeur de cet actif et de cette provision en affectant prospectivement le résultat sur la durée
d'exploitation incluant I'année en cours.

Les contrats de location portant sur des biens de nature « corporelle » éligibles a IFRS 16 sont comptabilisés au bilan dés l'origine du
contrat de location pour la valeur actualisée des paiements fixes futurs (sur les lignes d'immobilisations concernée pour les contrats IFRS 16
de locations financiéres et/ou crédit-bail et sur une ligne « droits d'utilisation relatifs aux contrats de location » pour les contrats dits de
location simple). Les contrats portant sur des actifs de faible valeur et/ou de courte durée (inférieure & douze mois) sont comptabilisés
en charge de location conformément aux exemptions admises par la norme.

La comptabilisation de la concession du chemin de fer Transgabonais a été effectuée selon le schéma ci-aprés : les biens propres qui
sont la propriété du groupe Eramet sont comptabilisés a I'actif du bilan et amortis selon la durée d'utilité ou sur la durée résiduelle de
la concession si cette derniére est inférieure.

Les biens de retour correspondant aux actifs apportés a la concession par la République gabonaise et qui devront étre restituées a
I'identique a I'expiration du contrat ne sont pas reconnus au bilan. Les actifs acquis par le groupe Eramet aprés la signature du contrat de
concession et qui devront étre remis a la République gabonaise a la fin de la concession sont comptabilisés en tant qu'immobilisations
et amorties sur la durée de la concession. Une provision est constituée pour couvrir la valeur nette des immobilisations au terme de la
concession en fonction des hypothéses d'investissements.

ESTIMATIONS, HYPOTHESES ET JUGEMENTS

Déterminer tous les frais directement rattachés (par exemple, la main-d'ceuvre, les frais généraux) a I'acquisition, a la construction, a
'amélioration ou au développement d’'une immobilisation, y compris les frais engagés pour amener celle-ci a I'endroit et dans |'état ou
elle doit se trouver aux fins de son utilisation prévue par la Direction, fait I'objet de jugement.

L'enregistrement des dépenses en immobilisations cesse quand, la construction d’'une immobilisation est pratiquement terminée et
qu’elle est capable de fonctionner de la maniére prévue. Déterminer si ces conditions sont réunies nécessite I'examen des considérations,
pratiquées dans les mémes industries, prédéterminées par le jugement de la Direction en référence a des facteurs liés a la capacité de
production attendue.

Lorsgu’une immobilisation comprend des composants individuels pour lesquels des méthodes ou taux d'amortissement différents
sont appropriés, le jugement est utilisé pour déterminer le niveau approprié de fractionnement de cette immobilisation. Distinguer les
inspections et les révisions majeures de réparation et d'entretien, et déterminer la durée appropriée pendant laguelle ces colts doivent
étre amortis, sont des questions de jugement.
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10.2.1 Immobilisations corporelles par nature

Valeurs
nettes
3112/2018

450
1384
268
185

Dépréciations Valeurs
Valeurs pour pertes nettes
(en millions d’euros) brutes Amortissements de valeur 31/12/2019
Terrains et constructions @ 1098 (636) (16) 446
Installations industrielles et miniéres @ 4143 (2 601) (196) 1346
Autres immobilisations corporelles © 946 (619) (25) 302
En-cours, avances et acomptes 384 - (16) 368
TOTAL 657 (3856) (253) 2462
(1) Dont :
Actifs de crédit-bail 33 (17) 0] 16
(2)Dont :
Actifs de crédit-bail 120 (68) (16) 36
Actifs de démantélement - remise en état des sites 271 (124) - 147
(3)Dont :
Actifs de crédit-bail 55 (50) 5

2287

17

40
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10.2.2

Dépréciations
pour pertes de
Amortissements valeur

(en millions d'euros) Valeurs brutes

Droits d'utilisation relatifs a des terrains

et constructions 32 (3)

Droits d'utilisation relatifs a des

installations industrielles et miniéres 12 m -
Droits d'utilisation relatifs a d’autres

immobilisations corporelles 62 (10) -

10.2.3

Variation de I'exercice

(en millions d'euros)

Exercice 2019

Exercice 2018

Droit d'utilisation relatifs aux contrats de location (nature d'immobilisations corporelles)

Valeurs nettes

3112/2019

Valeurs nettes
31/12/2018

Al'ouverture 2287 1924
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Investissements de la période 420 254
Cessions de la période (5) (5)
Amortissements de la période (255) (238)
Dépréciations de la période (27) (167)
Variation valeur brute des actifs de démantélement 47 4
Variation des immobilisations en crédit-bail 1 1
Variation de périmétre (0) 500
Effet de I'nyperinflation 13 -
Ecarts de conversion et autres mouvements (19) 15
DROITS D'UTILISATIONS RELATIFS AUX CONTRATS DE LOCATION
(NATURE D'IMMOBILISATIONS CORPORELLES)
Premiére application IFRS 16 9% -
Variation des droits d'utilisation relatifs aux droits de locations IFRS 16 12 -
Amortissements de la période sur droits d'utilisation IFRS 16 (14) -
Dépréciations de la période sur droits d'utilisation IFRS 16 -
Ecarts de conversion et autres mouvements sur droits d'utilisation IFRS 16 - -
ALACLOTURE 2554 2287
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Estimations et jugements

Les immobilisations incorporelles figurent au bilan a leur valeur comptable,
c'est-a-dire le colt d'acquisition diminué des amortissements et des éventuelles
dépréciations en raison de perte de valeur constatée.

Les contrats de location portant sur des biens de nature « incorporelle » éligibles
a IFRS 16 sont comptabilisés au bilan dés l'origine du contrat de location pour
la valeur actualisée des paiements fixes futurs (sur les lignes d'immobilisations
concernée pour les contrats IFRS 16 de locations financiéres et/ou crédit-bail
et sur une ligne « droits d'utilisation relatifs aux contrats de location » pour les
contrats dits de location simple). Les contrats portant sur des actifs de faible
valeur et/ou de courte durée (inférieure & douze mois) sont comptabilisés en
charge de location conformément aux exemptions admises par la norme.

Goodwill

Le goodwill est la différence entre le prix d'acquisition d’'une entité et la part du
groupe Eramet dans la juste valeur de l'actif et du passif identifiables (y compris
le passif éventuel) de I'entité acquise a la date d'acquisition. Il est comptabilisé
au colt, diminué des pertes de valeur cumulées.

Les goodwills liés aux entreprises associées et coentreprises sont comptabilisés
respectivement en participations dans les entreprises associées et dans les
coentreprises (note 9).

Domaine minier

Les montants immobilisés au titre du domaine minier concernent les
apports partiels d'actifs ou les acquisitions de permis réalisés depuis 1974.
L'amortissement du domaine minier est, selon les spécificités de I'exploitation,
fonction de la production annuelle rapportée aux réserves estimées ou de la
durée de concession.

Dépenses de géologie, d’exploration et de prospection

Les dépenses de géologie, d'exploration et de prospection engagées au préalable
a I'exploitation, sont comptabilisées en immobilisations incorporelles ; elles sont
comptabilisées conformément a la norme IFRS 6 « Prospection et évaluation
de ressources minérales ».

Les droits acquittés pour la prospection ou I'exploration miniére sont également
comptabilisés en immobilisations incorporelles.

Le jugement est nécessaire pour déterminer si les
dépenses effectuées sur les éléments immatériels
peuvent étre comptabilisées en tant qu'immobilisation
incorporelle.

Lorsque la durée d'utilisation est limitée dans le temps,
I'immobilisation incorporelle est amortie sur une base
linéaire en fonction de leur durée de vie utile estimative.
Le goodwill est affecté a 'unité génératrice de trésorerie
dans lequel le goodwill est né aux fins de test de
dépréciation.

Au 31 décembre 2019, aucun droit d'utilisation relatif aux contrats de location ou contrat de crédit-bail/location-financement

(IFRS 16) ne porte sur un bien ayant une nature « incorporelle ».

10.3.1 Immobilisations incorporelles par nature
Dépréciations Valeurs Valeurs
Valeurs pour pertes de nettes nettes
(en millions d'euros) brutes Amortissements valeur 31/12/2019 3112/2018
Goodwvill 221 (0) (14) 207 235
Domaine minier Indonésie - - - - -
Domaine minier Gabon 61 (41) - 20 22
Domaine minier Sénégal 100 (4) - 96 97
Domaine minier Nouvelle-Calédonie 47 (36) - n 12
Dépenses de géologie, d'exploration
et de prospection Indonésie - - - - -
Autres dépenses de géologie, d'exploration
et de prospection 58 (16) - 42 42
Logiciels informatiques 128 (114) - 14 14
Autres immobilisations incorporelles 55 (33) - 22 5
En-cours, avances et acomptes 68 - (19) 49 29
TOTAL 738 (244) (33) 461 455
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Le goodwill de 207 millions d’euros en valeur nette au
31 décemlbre 2019 (31 décembre 2018 : 235 millions d’euros)
résulte essentiellement :

e de l'acquisition de la société norvégienne Eralloys Holding
A/S en 2008 pour 148 millions d'euros (31 décembre 2018 :
148 millions d’euros), alloué a 'UGT Eramet Norway ;

e de l'acquisition de Mineral Deposit Limited au 1¢ juillet
2018 conduisant a dégager un goodwill d'un montant
de 59 millions d'euros (31 décembre 2018 :83 millions
d'euros), alloué a 'UGT Mineral Sands. La prise de contrdle

10.3.2 Variation de I'exercice

a 100 % de TiZir faisant suite a 'OPA menée par Eramet
sur Mineral Deposit en juillet 2018 a conduit le Groupe a
procéder a une évaluation a la juste valeur du périmetre
acquis dans le cadre de I'exercice d'allocation du prix
d’acquisition.

L'exercice d'allocation du prix d'acquisition a été réalisé
dans la période de 12 mois se terminant le 30 juin 2019. La
traduction de cet exercice a été reflétée dans les comptes
consolidés du Groupe au 30 juin 2019, notamment au
travers de la révision du montant du goodwill pour un
montant de 24 millions d’euros.

Les variations de périmétre de I'exercice 2018 comprennent les effets liés a 'acquisition de TiZir et a la cession de Weda Bay.

(en millions d’euros)

S el Exercice 2018

Al'ouverture 455 349
Investissements de la période 34 26
Cessions de la période - (®)
Amortissements de la période (15) 17)
Dépréciations de la période () (4)
Reprises de la période 1 -
Variation de périmétre - 103
Révision du montant du goodwill Mineral Sands (22) -
Hyperinflation 2 -
Ecarts de conversion et autres mouvements 7 4
A LA CLOTURE 461 455
® Valeurs brutes 738 720
o Amortissements (244) (229)
e Dépréciations pour pertes de valeur (33) (35)

10.4 Dépréciations d’actifs et perte de valeur

Méthode comptable

Des tests de dépréciation sont réalisés pour les goodwiills et les actifs incorporels a durée de vie indéfinie, de fagon systématique au
moins une fois par an lors du processus de cléture annuelle ou deés lors qu'il existe un indice de perte de valeur. Pour les immobilisations
incorporelles et corporelles a durée de vie définie, des tests de dépréciation sont effectués lorsqu'il existe un indice de perte de valeur.
Le test de perte de valeur consiste a comparer la valeur comptable des actifs a leur valeur recouvrable, laquelle est définie comme le
montant maximum entre une valeur d'utilité (ou valeur a recouvrer par l'utilisation) et une juste valeur (ou valeur a recouvrer par la
vente) diminuée des colts de vente.

Les pertes de valeurs sont constatées pour la différence entre la valeur recouvrable et la valeur nette comptable et sont comptabilisées
dans le résultat de la période au sein de la rubrique autres éléments du résultat opérationnel (note 6).

Les pertes de valeur comptabilisées relatives au goodwill ne sont pas reprises. Pour les autres actifs, les pertes de valeur antérieurement
comptabilisées sont évaluées a chaque date de cléture, a la recherche d'indications traduisant leur diminution ou leur disparition. Une
perte de valeur n'est reprise que dans la mesure ou la valeur comptable de I'actif n'excéde pas sa valeur nette comptable, qui aurait été
déterminée si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée.
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Estimations, hypothéses et jugements

Les unités génératrices de trésorerie (UGT) sont des ensembles homogénes d'actifs dont I'utilisation continue génere des flux de
trésorerie indépendants.

Le groupe Eramet a déterminé ses UGT au regard de ses différents sites de production de la BU Nickel, BU Manganése, BU Sables
Minéralisés et de la division Alliages Haute Performance.

Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau de chaque UGT. Tous les actifs incorporels, y compris les goodwills et les actifs corporels,
ont été alloués a des UCT.

Au 31 décembre 2019, le groupe Eramet est divisé en 10 UGT réparties comme suit :
e deux UGT dans la Business Unit Nickel ;

e quatre UGT dans la Business Unit Manganése ;

e une UGT dans la Business Unit Sables Minéralisés ;

® une UGT dans la Business Unit Lithium ;

o deux UGT dans la division Alliages Haute Performance.

La détermination de I'existence d'événements occasionnant la réalisation d'un test de perte de valeur est soumise au jugement de la
Direction Générale du groupe Eramet sur la base de plusieurs critéres. Les indices de perte de valeur correspondent essentiellement |
aux changements et variations suivants :

e cours des matieres premieres et prix de vente des produits finis ;

e environnement économique et réglementaire et état des marchés;
e taux dintéréts;

® niveau technologique ;

e obsolescence et performance des actifs.

Un test de perte de valeur est réalisé sur les UGT concernées deés lors que ces indices ont une évolution défavorable.

Pour déterminer la valeur d'utilité, le groupe Eramet utilise la méthode de I'actualisation des flux de trésorerie futurs générés par
I'utilisation des actifs. Les données utilisées pour I'établissement des flux de trésorerie prévisionnels actualisés proviennent des budgets
annuels et plans pluriannuels réalisés par le management des UGT concernées. Ces plans résultent de projections sur une durée de
cing a dix ans, conforme aux cycles miniers et industriels, auxquelles s'ajoute une valeur terminale correspondant a la capitalisation
a l'infini des flux de trésorerie normatifs. Les plans de certaines UGT sont réalisés sur une durée plus longue correspondant a la durée
d'exploitation des sites sans utilisation d’'une valeur terminale.

Les taux de croissance utilisés sont ceux retenus pour les budgets et les taux de croissance a l'infini utilisés pour les valeurs terminales
sont généralement compris entre 1% et 2,5 % en fonction des UGT.

Le taux d’actualisation utilisé pour déterminer la valeur d'utilité est le coGt moyen pondéré du capital (CMPC), soit :

® 10,0 % pour les activités minieres (identique en 2018) ;

® 8,9 % pour les activités Alliages (contre 8,7 % en 2018) ;

® 10,5 % pour 'UCT Sables Minéralisés (contre 10,3 % en 2018), société mise en équivalence jusqu’au 30 juin 2018 et consolidée en

intégration globale depuis le 1°" juillet 2018 suite a I'acquisition de Mineral Deposit Limited (voir « Participations dans les coentreprises
et les entreprises associées »).

Le groupe Eramet peut étre amené a apprécier la valeur recouvrable selon d'autres méthodes jugées plus pertinentes au regard du
contexte sur les UGT concernées. Ces méthodes peuvent notamment étre des valeurs estimées de transaction.

Quelle que soit la méthode retenue, les hypothéses correspondent aux meilleures estimations de la Direction. Le groupe Eramet revoit
régulierement ses estimations et appréciations de maniére a prendre en compte I'expérience passée et a intégrer les facteurs jugés
pertinents au regard des conditions économiques.

La variation des dépréciations d'actifs et autres pertes de valeur se détaille comme suit :

Perte de valeur Conversion
(en millions d'euros) 31/12/2018 Exercice 2019 et autres 31/12/2019
BU Nickel (20) (20)
Division Alliages Haute Performance (261) (24) 24 (261)
BU Manganése (10) - (2) 12)

BU Sables Minéralisés -

BU Lithium =
Holding et autres (4) 3 m
TOTAL (295) (24) 25 (294)

Les pertes de valeurs enregistrées sur la période s'expliquent essentiellement par I'impairment constaté sur la période
sur 'UGT Erasteel.
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10.4.1 Sensibilité

La sensibilité est déterminée au regard des variations des
flux futurs de trésorerie et des taux d'actualisation.

Les projections de trésorerie des activités minieres et
meétallurgiques du groupe Eramet sont tres dépendantes
des hypothéses de prix de ventes, notamment des minerais
(nickel, manganése, zircon...), de la parité euro/dollar et de
la demande mondiale des produits vendus par le Groupe.

UGT SLN - BU Nickel

La valeur d'utilité est extrémement sensible au cours du
nickel, hypothése centrale dans le test de dépréciation de
cette UGT.

Cette matiére premiére est cotée au London Metal
Exchange (LME). Les cours forward directement observables
ne refletent pas les cours long terme. Les valeurs retenues
sont déterminées par référence a la moyenne des consensus
du secteur et sont plus conservatrices que cette moyenne.

Les cours retenus sont ainsi intégrés au plan d'affaires
pluriannuelles qui permet de déterminer les projections
de trésorerie de 'UCT.

Toutefois, il existe une forte interdépendance entre les
différentes variables que sont le cours du dollar, le prix du
Brent et le cours du nickel qui n'impactent généralement
pas le test dans le méme sens.

Une baisse du cours cible du nickel de 0,5 USD/Ib, une
augmentation de 0,5 % du taux d’actualisation ou une
baisse de 0,5 % du taux de croissance a long terme dans
des conditions d’exploitation identiques ne conduirait pas
a comptabiliser une dépréciation, mais réduirait la marge
de confort sur SLN. En revanche si les niveaux de cours
long terme devait étre revus sensiblement a la baisse le
test pourrait conduire a une dépréciation.

UGT Sandouville - BU Nickel

Le site de Sandouville produit du nickel métal et des sels
de nickel a partir d'une matte et d'un processus hydro-
meétallurgique de transformation de la matte. Ce site est
en phase de ramp-up et n'a pas encore atteint les valeurs
nominales de rendement et de débit prévues. La Société
a mis en place des actions correctrices en 2019 qui ont
permis d'atteindre les objectifs prévus. Ces actions vont se
poursuivre sur 2020.

Peu sensible au cours du nickel, le plan d’affaires prévoit
une valeur d'utilité proche de celle des capitaux employés
(62 millions d’euros).

UGT Gabon et alliages de manganése - BU Manganése

Le minerai de manganese n'est pas une matiére premiere
cotée. Le cours s'ajuste en fonction de l'offre et de la
demande et plus particulierement autour des prévisions
de production d'alliages et de la capacité marginale du
producteur sud-africain.

Le groupe Eramet utilise, pour la détermination des cours
prévisionnels du minerai de manganése, un modeéle interne
qui prend en compte le colt marginal de production
sud-africain, les moyens logistiques disponibles (trains ou
camions) et la parité ZAR/USD.
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Les prévisions de cours ainsi déterminées sont intégrées
dans les plans d'affaires des UGT Gabon et alliages de
manganese. Ces prévisions de cours peuvent également étre
rapprochées des études émises par le CRU (Commodiities
Research Unit), organisme indépendant qui réalise des
études sur certains métaux, dont le manganese.

Sur 'UGT Gabon, une augmentation de 0,5 % du taux
d’actualisation, une diminution de 0,5 % du taux de
croissance a long terme ou une baisse de 1 % du taux de
marge d’EBITDA de I'année terminale ne conduirait pas a
constater une dépréciation.

UGT Sables Minéralisés

Les revenus de I'UGT viennent pour plus de moitié de la
vente de matiéres premiéres titaniféres, pour environ un tiers
de la commercialisation du zircon, et plus marginalement
de matiéres ferreuses.

Les matieres premiéres titaniferes, sous forme de laitier de
titane ou de dioxyde de titane, sont destinées au marché
des pigments, tandis que le zircon s'adresse au marché
de la céramique.

Aucun de ces produits n'est coté. Dans les deux cas, les
prévisions de cours utilisées dans le plan d'affaires sont
déterminées par référence aux analyses des spécialistes
du secteur (TZMI), en retenant la fourchette basse de leur
pronostic.

Sur 'UGT sables minéralisés, une augmentation de 0,5 %
du taux d'actualisation, une diminution de 0,5 % du taux
de croissance a long terme ou une baisse de 1 % du taux
de marge d’EBITDA de I'année terminale ne conduirait pas
a constater une dépréciation.

UGT Aubert & Duval - Division Alliages Haute
Performance

Concernant 'UGT Aubert & Duval, la valeur d'utilité de test
d’impairment peut étre impacté par plusieurs facteurs clés:

e une variation du chiffre d'affaires sur certains programmes
aéronautiques, dont la sensibilité sur l'activité d’Aubert
& Duval est particulierement forte du fait de son poids
dans l'activité de 'UGT ;

* la poursuite du plan d'action de progres pour l'atteinte
d'objectif de qualité, impactant la marge d’'EBITDA de
'UGT ;

¢ le plan d’investissement visant a accroitre les gains de
productivité et fiabiliser les outils de production.

Le plan d'affaires prévoit une valeur d'utilité proche de celle
des capitaux employés.

UGT Erasteel - Division Alliages Haute Performance

Le plan d'activité Long Terme n’a pas évolué de facon
significative. En revanche, la chute des prix des matiéres
premieres a conduit a comptabiliser un impairment de
25 millions d’euros afin de tenir compte de l'effet ciseau
constaté sur la période.

UGT Lithium

Voir éléments présentés en note 2.1.
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10.4.2 Valeurs résiduelles par groupe d’'UGT

Les valeurs résiduelles des capitaux engagés se détaillent comme suit par groupe d’'UGT :

(en millions d'euros)

Exercice 2019
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Exercice 2018

BU NICKEL

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes © 620 588
Besoin en fonds de roulement nz2 106
Total 732 694
DIVISION ALLIAGES HAUTE PERFORMANCES

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes © 304 322
Besoin en fonds de roulement 326 318
Total 630 640
BU MANGANESE ©

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes © 1230 1064
Besoin en fonds de roulement 340 235
Total 1569 1299
BU SABLES MINERALISES

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes © 703 734
Besoin en fonds de roulement 20 (6)
Total 722 728
BU LITHIUM @

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes © 103 -
Besoin en fonds de roulement (32) -
Total 7 -
HOLDING ET AUTRES

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes © 55 35
Besoin en fonds de roulement (5) (15)
Total 50 20
GROUPE ERAMET

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes © 3015 2742
Besoin en fonds de roulement 760 638
TOTAL 3775 3380

(1) La BU Manganeése integre jusqu'au 31 décembre 2017 la BU Sables Minéralisés.
(2)La BU Lithium était intégrée dans Division et autres jusqu'au 31 décembre 2018. Voir note 2.1.
(3)Y compiris les droits d'utilisation relatifs aux contrats de location.

Les capitaux engagés se définissent commme la somme des immobilisations corporelles et incorporelles nettes et

du besoin en fonds de roulement. lls servent de base comme valeurs comptables des actifs testés pour les tests de
dépréciation des actifs.
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10.5

METHODE COMPTABLE

Participations dans les coentreprises et les entreprises associées

ESTIMATIONS, HYPOTHESES ET JUGEMENTS

Les coentreprises sont les entreprises sur lesquelles Eramet dispose d'un
contrdle conjoint, c'est-a-dire le cas ou les décisions concernant les activités
pertinentes requierent le consentement unanime des parties partageant
le contrdle.

Les entreprises associées sont les entreprises sur lesquelles Eramet exerce
une influence notable.

Les coentreprises et les entreprises associées sont comptabilisées selon la
méthode de la mise en équivalence et initialement comptabilisées au colt.
Leur valeur comptable inclut le goodwill arrété lors de I'acquisition diminué
des pertes de valeur cumulées.

Les comptes consolidés incluent la part d’Eramet dans le résultat ainsi que
les mouvements des capitaux propres des entités mises en équivalence
aprés les ajustements pratiqués pour aligner les régles comptables de ces
entreprises sur celles du groupe Eramet.

Les dividendes recus des coentreprises et entreprises associées réduisent
leur valeur au bilan. Un test de perte de valeur est réalisé lorsqu'il existe
des indicateurs qui entraineraient I'évaluation de sa valeur recouvrable en
dessous de sa valeur comptable (note 10).

Il existe une influence notable lorsque Eramet a le pouvoir
de participer aux décisions financiéres et opérationnelles
de I'entité mais pas d’'exercer un contréle ou un contréle
conjoint sur ces politiques. Il y a influence notable
présumée lorsqu’Eramet détient entre 20 % et 50 % des
droits de vote d’'une entreprise.

La détermination de I'existence d'événements
occasionnant la réalisation d'un test de perte de valeur est
soumise au jugement de la Direction Générale d’Eramet
dans les mémes conditions que celles exposées dans la
partie sur les dépréciations d'actifs.

10.5.1 Détail par entité
Quote-part Quote-part
Capitaux Capitaux
Résultats propres Résultats propres
(en millions d'euros) Exercice Exercice
Sociétés Pays détention 2019 31/12/2019 2018 3112/2018
Royaume-

Sous-groupe TiZir uni 50 % - - 54 -
UKAD France 50 % (2) 8) (3) (6)
Total coentreprises (2) (8) 51 (6)
Strand Minerals - Weda Bay Indonésie 43 % (2) 29 m 3]
EcoTitanium France 22,4 % (2) 1 (2) 3
Total entreprises associées (4) 30 3) 34

OTA DAR PA o

IS LES COENTREPR

NTREPR ASSO

Sous-groupe TiZir

Le groupe Eramet et Mineral Deposits Ltd (MDL) ont conclu
le 27 juillet 2011 un accord en vue de la création d'une
joint-venture, la société britannique TiZir Ltd, regroupant
la société norvégienne TiZir Titanium & Iron A/S (TTI) et le
projet de sables minéralisés de Grande Cdte Opérations S.A.
(GCO) au Sénégal. Les accords définitifs ont été finalisés le
25 octobre 2011.
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Suite au succés de 'OPA menée sur le rachat de Mineral
Deposit Limited, le groupe Eramet a pris le controle a 100 %
du sous-groupe TiZir au 1¢ juillet 2018.
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Méthode comptable
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Jugements

Les autres actifs financiers non courants regroupent les autres
immobilisations financiéres et les titres de participation non
consolidés.

Les autres immobilisations financieres correspondent aux préts
ou aux comptes courants financiers accordés a des sociétés non
consolidées ou sous contrdle conjoint. Elles sont initialement
enregistrées a leur juste valeur augmentée des frais d'acquisition
et évaluées a chaque cloture a leur colt amorti selon la méthode
du taux d'intérét effectif (TIE), sous déduction de dépréciations
pour pertes de valeur éventuellement constituées en contrepartie
du résultat de la période dans le résultat financier.

Les titres de participations non consolidés sont comptabilisés
au bilan a leur colt d'acquisition ou a leur valeur a la date de
sortie du périmetre de consolidation diminué le cas échéant de
provisions pour dépréciation en contrepartie du résultat de la
période dans le résultat financier, visant a refléter les variations
de juste valeur de cette catégorie d'actif.

Le groupe Eramet a réparti ses titres de participations non consolidées
en deux catégories :

® |es sociétés contrblées et non consolidées en raison de leur faible
impact sur les comptes du groupe Eramet ;

® |es sociétés non contrdlées qui correspondent aux participations
dans lesquelles Eramet n'exerce ni controéle ni influence notable.

10.6.1 Par nature

Valeurs nettes

Valeurs nettes

(en millions d'euros) Valeurs brutes  Dépréciations 31/12/2019 3112/2018
Dépdts et cautionnements 13 - ‘ 13
Autres actifs financiers non courants 341 (115) ‘ 226 ‘ 201
Total hors titres de participations non consolidées 354 ms) ‘ 239 ‘ 214
Titres de participations non consolidées 158 (140) 18 21

Les autres actifs financiers non courants correspondent essentiellement a des préts et des comptes courants financiers
accordés a des sociétés non consolidées (MKAD) ou mises en équivalence (UKAD, EcoTitanium).

Le principal prét a ce titre correspond au financement du Groupe dans le cadre du projet Weda Bay pour un montant

de 176 millions d’euros.

10.6.2 Variation
(en millions d'euros) 31/12/2018
Al'ouverture ‘ 235 ‘ 121
Variation nette des actifs financiers non courants ‘ 22 ‘ 3
Acquisition/cession titres de participations ‘ 6 ‘ 2
Dépréciation ‘ (3) ‘ 1
Autres mouvements (3) 108

A LA CLOTURE

Les autres mouvements 31 décembre 2018 sont essentiellement constitués des variations de périmétre :
e +164 millions d’euros au titre du financement Weda Bay ;

e - 53 millions d’euros au titre de I'acquisition de TiZir.
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10.6.3 Par devise (hors titres de participation consolidés)
(en millions d'euros) 3112/2018
Euro ‘ 60 ‘ 43
Dollar américain ‘ 142 ‘ 139
Franc pacifique ‘ 14 ‘ 10
Autres devises ‘ 23 ‘ 22

10.6.4 Par type de taux d'intérét (hors titres de participation consolidés)
(en millions d'euros) 31/12/2019 3112/2018
Sans intéréts 7 ‘ 17
Taux d'intéréts fixes ‘ 32 ‘ 25
Taux d'intéréts variables 200 172

Les éléments qui ne sont pas sujets a intéréts correspondent principalement aux dépots et cautionnements et a certains

préts accordés au personnel.

10.6.5 Titres de participations non consolidés

Valeurs Valeurs
(en millions d'euros) % Valeurs nettes nettes
Sociétés Pays détention brutes Dépréciations | =i/jrdrle)l) 3112/2018
PRINCIPALES SOCIETES CONTROLEES :
e Aubert & Duval S.A. (Irun) (ex-Metallied) Espagne 100 % 2 (2) - -
e Erasteel GmbH Allemagne 100 % 3 - 3 3
e Eramet Alloys UK Ltd Gde-Bretagne 100 % 3 - 3 3
e Aubert & Duval Mold and Die Technology Chine 85% 3 - 3 3
e Sodépal Gabon 100 % 7 (7) (0) (0)
e GCM Liquidation Co. (ex-GCMC) Gabon 100 % 92 (92) (0) m
* Maboumine Gabon 76,14 % 26 (26) 0 0
PRINCIPALES SOCIETES NON
CONTROLEES:
* SQUAD Inde 50 % 8 (4) 4
Autres sociétés 14 9) 5 9
TOTAL 158 (140) 18 21

Les sociétés contrélées mais non consolidées sont principalement des entités commerciales dont les prestations
sont entierement rattachées au groupe Eramet, et des sociétés industrielles (prestation a fagon, tréfilage et étirage de
produits métallurgiques).

Les titres de participations des sociétés contrélées ne sont pas consolidés en raison de leur faible impact sur les comptes
consolidés du groupe Eramet.
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Cette note explique la charge de I'impot sur les bénéfices et les montants liés aux impdts qui figurent au compte de
résultat et au bilan. La partie sur I'impot différé fournit des informations sur les paiements d'impéts futurs attendus.

METHODE COMPTABLE

ESTIMATIONS, HYPOTHESES ET JUGEMENTS

Les impots sur les résultats comprennent les impoéts courants et différés.
La charge d'impdt est comptabilisée dans le compte de résultat, sauf dans
la mesure ou elle a trait a une acquisition d’entreprises ou a des éléments
comptabilisés directement dans les capitaux propres ou dans les autres
éléments du résultat global.

Les impots courants sur le résultat sont les impots que le groupe Eramet
s'attend a devoir payer sur son revenu imposable de I'exercice, sur la
base des taux d'imposition en vigueur ou quasi adoptés a la cléture de
I'exercice, ainsi que toute régularisation de I'imp0ot afférent aux exercices
antérieurs.

Limpot différé est comptabilisé au titre des différences temporaires
entre la valeur comptable des actifs et des passifs pour les besoins de
'information financiére et la base fiscale de ces actifs et passifs évaluée
en utilisant les taux d'impdt et les lois fiscales adoptés ou quasi adoptés a
la cléture de I'exercice et en vigueur pour la période au cours de laquelle
ces différences temporaires devraient étre utilisées.

Les impots différés actifs, y compris ceux se rapportant aux déficits
reportables, déterminés par entité fiscale, sont constatés dés lors que
la probabilité de leur réalisation est établie.

Les actifs et passifs d'impbts différés sont classés au bilan comme des
éléments non courants et sont compensés lorsque l'entité possede un
droit Iégal de compensation comme c'est le cas du groupe d'intégration
fiscale France.

Les passifs d'impdts différés relatifs aux participations dans les filiales,
entreprises associées et coentreprises sont comptabilisés sauf si le
groupe Eramet est en mesure de controler 'échéance de reversement
des différences temporelles rattachées et qu'il est probable que ces
différences ne s'inversent pas dans un avenir prévisible. Les impots de
distribution non récupérables, sur les dividendes prévus dans un avenir
prévisible, sont provisionnés.

Le Groupe ne constate pas d'impdts différés a la premiére comptabilisation
du droit d'utilisation et de la dette d'obligation locative, comme lors de
la comptabilisation des opérations de crédit-bail sous IAS 17.

Le groupe Eramet exerce ses activités dans plusieurs pays.
En conséquence, son bénéfice est assujetti a divers taux
d'imposition. Lampleur des opérations et la complexité des
réglementations fiscales exigent I'évaluation des incertitudes
et le recours aux jugements pour l'estimation de I'impdt
gue le groupe Eramet finira par payer. Le montant final des
impots payés dépend de nombreux facteurs, y compris
les négociations avec les autorités fiscales et les résultats
découlant des controles fiscaux.

Le groupe Eramet estime les imp6ots différés en fonction
des différences temporaires entre les actifs et les passifs qui
figurent dans ses comptes consolidés et les bases fiscales de
ces mémes actifs et passifs telles que déterminées en vertu
des lois fiscales applicables. Le montant des actifs d'impobts
différés est généralement comptabilisé dans la mesure ou
il est probable qu'un bénéfice imposable sera disponible
dans le futur et que les différences temporelles déductibles
connexes peuvent étre utilisées. Par conséquent, le montant de
I'actif d'impdt différé reconnu et considéré comme réalisable
pourrait étre réduit si le bénéfice projeté ne peut étre atteint.

Pour apprécier la probabilité de réalisation de ces actifs, le
groupe Eramet se réfere notamment aux éléments suivants:

e prévisions de résultats futurs ;

® pertes exceptionnelles non renouvelées a l'avenir ;
e historique des résultats fiscaux antérieurs ;

o stratégies fiscales.

11 Impot sur les résultats

(en millions d'euros)

S (<1l Exercice 2018

Impbts courants

Impbts différés

PRODUIT (CHARGE) D'IMPOT SUR LES RESULTATS

\ (169) \ (180)
(58) (62)
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1.2 Taux effectif d'impot

(en millions d'euros)

Exercice 2019

Exercice 2018

Résultat opérationnel 223 398
Résultat financier (134) (84)
Résultat net avant impots des sociétés intégrées 89 314
Taux courant d'imposition en France (en pourcentage) 34,43 % 34,43 %
Produit/(Charge) d’'impét théorique 31) (108)
Effets sur 'impdt théorique :
e des différences permanentes entre le résultat comptable et le résultat taxable (21) 33
dont liées aux variations de périmétre - 48
e impbts sur distribution de dividendes (retenue a la source) (4) M
e des dépréciations d'actifs 1 14
e du différentiel de taux courant des pays étrangers 4 n
e des évolutions de taux d'impot (20) -
e de crédits d'impodts 3 5
e des actifs d'impots différés non reconnus ou limités (129) (161)
e des éléments divers (30) (35)

PRODUIT/(CHARGE) D'IMPOT REEL

TAUX D'IMPOT

Exercice 2019

Les actifs d'impobts différés non reconnus ou limités
concernent principalement les pertes fiscales reportables
de la Société Le Nickel-SLN et les pertes fiscales reportables
de l'intégration fiscale France.

Limpact de I'évolution de taux d'impdt s'explique parle
différentiel entre le taux courant (34,43 %) et au taux
d'impot différé (25,83 %) sur les pertes fiscales reportables
de l'intégration fiscale France.

Le différentiel de taux d'impdt courant des pays étrangers
provient essentiellement de la Norvege avec un taux d'impdt
a22%.

Les éléments divers incluent notamment les éléments liés
au controéle fiscal Comilog.

Exercice 2018

Les actifs d'impots différés non reconnus ou limités
concernent principalement les pertes fiscales reportables
de la Société Le Nickel-SLN a hauteur de - 38 millions d'euros,
celles de Sandouville pour un montant de - 30 millions
d’euros et la réactivation d'impdt différés actifs sur pertes
fiscales dans la BU Manganése pour 16 millions d’euros.
L'impact de I'intégration fiscale France s'éleve a 7 millions
d'euros ; les limitations ou non reconnaissance d'impots
différés actifs sur certaines filiales de la branche Alliages a
- 10 millions d’euros, et I'exonération du résultat de certaines
filiales a - 2 millions d'euros.

Le différentiel de taux d'impdt courant des pays étrangers
provient essentiellement de la Norvege (10 millions d’euros)
avec un taux d'impdt a 23 %.
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1.3 Principaux taux d'impdt courant des pays étrangers

(en pourcentage)

Exercice 2019

Exercice 2018

16,5 %-25,0 %

Chine 250 %
Etats-Unis 2225% 2175 %
Gabon 350% 350 %
Norvege 22,0 % 230 %
Nouvelle-Calédonie 350% 350 %
Suéde 214 % 220%
1.4 Variation créances et dettes d'impot exigible
(en millions d'euros) 3112/2018
A l'ouverture m3) (146)
Impdt courant - compte de résultat (169) (180)
Impbt payé 248 205
Ecarts de conversion et autres mouvements m 8
ALACLOTURE (35) m3)
e Créances d'impét exigible 14 31
o Dettes d'imp0ot exigible (49) (144)
1.5 Impots différés au bilan
1.5.1 Détail par nature
(en millions d'euros) 3112/2018
Reports fiscaux déficitaires ™ 5 47
Immobilisations incorporelles et corporelles 21 29
Valorisation des stocks 40 42
Instruments financiers 8 13
Engagements liés au personnel 58 59
Autres provisions pour risques et charges 4] 4]
Autres éléments 21 10
Impéts différés actifs avant compensation 194 242
Compensation impots différés par entité fiscale (186) (236)
Impéts différés actifs 8 6
Provisions réglementées et amortissements dérogatoires (296) (274)
Immobilisations incorporelles et corporelles (66) (75)
Valorisation des stocks (16) (8)
Instruments financiers - 1
Engagements liés au personnel (5) (6)
Autres provisions pour risques et charges (14) (15)
Distribution de dividendes (3) (14)
Autres éléments 9) (52)
Impéots différés passifs avant compensation (409) (443)
Compensation impots différés par entité fiscale 186 236
Impéts différés passifs (223) (207)
IMPOTS DIFFERES PASSIFS NETS (215) (201)
(1) Actifs d'impéts différés limités sur reports déficitaires. 618 544
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1n.5.2 Variations des impo6ts différés au bilan
(en millions d'euros) Actif =351 Exercice 2019 Exercice 2018
AVTlouverture 6 (207) (201) an)
Impbts différés en contrepartie des capitaux propres 2 2 (6)
Impots différés en résultat (50) 8) (58) 14
Compensation des impots différés par entité fiscale 50 (50) - -
Autres mouvements - 45 45 -
Ecarts de conversion et autres - (3) (3) (38)
ALA CLOTURE 8 (223) (215) (201)

Note 12 Charges et avantages au personnel

121 Effectif et charges de personnel

1211 Effectif moyen et de cléture par Business Unit/Divisions

L'effectif moyen et de cloture incluent toutes les sociétés intégrées globalement au 31 décembre de chaque année.

Exercice 2019 3112/2019 Exercice 2018 3112/2018
Effectif moyen Effectif de cloture Effectif moyen Effectif de cléture
Ouvriers 1334 1401 1378 1323
ETAM 644 641 688 653
Cadres 178 183 205 172
BU Nickel 2156 2225 227 2148
Quvriers 1961 1980 1881 1914
ETAM 1383 1381 1395 1377
Cadres 611 630 591 591
BU Manganése 3954 3991 3867 3882
Quvriers 447 505 434 436
ETAM 304 306 305 304
Cadres 187 184 178 182
BU Sables Minéralisés 937 995 917 922
Ouvriers 33 29
ETAM 54 85
Cadres 23 26
BU Lithium ® m 140 - -
Ouvriers 2629 2606 2 664 2 642
ETAM 1552 1591 1506 1521
Cadres 566 594 550 555
Division Alliages Haute Performance 4748 4791 4720 478
Ouvriers (o] 0 26 27
ETAM 162 172 173 178
Cadres 268 286 223 245
Holding et divers 429 458 422 450
OQuvriers 6 404 6521 6383 6342
ETAM 4099 4176 4067 4033
Cadres 1833 1903 1747 1745
TOTAL 12336 12600 12197 12120

(1) Données intégrées dans Holding et divers au 31 décembre 2018.

L'effectif total géré au niveau du reporting RH en vigueur dans le Groupe, incluant les sociétés non consolidées et les
sociétés mises en équivalence, est de 13 097 salariés au 31 décembre 2019 (12 705 salariés au 31 décembre 2018).
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S G0 CH  Exercice 2018

Salaires et traitements (518) (509)
Charges sociales et autres charges de personnel (182) (173)
Intéressements et participations (15) 12)
Paiement fondé sur des actions 9) 8)
Sous-total charges de personnel (724) (702)
Charges de personnel intérimaire (29) (31)
TOTAL CHARGES DE PERSONNEL Y.C. INTERIM (753) (733)
Charges de personnel (y.c. intérim) sur chiffre d'affaires 20% 20%
CICE (présenté en diminution des charges de personnel) - 7 |

12.2 Engagements liés au personnel

Le groupe Eramet offre a ses salariés plusieurs avantages a long terme comme les indemnités de fin de carriére, les
régimes de retraite ou les régimes de couverture médicale et les médailles du travail. Les caractéristiques de ces avantages
varient selon les lois et réglementations en vigueur dans chaque pays et les accords en place dans chaque société.

Méthode comptable

Les engagements liés au personnel sont soit des régimes a prestations définies, soit des régimes a cotisations définies. Les régimes a
prestations définies précisent le montant qu'un salarié recevra a la retraite tandis que les régimes a cotisations définies précisent le
mode d'établissement des cotisations.

Régimes a cotisations définies

Pour ces régimes, le groupe Eramet effectue des versements a un organisme gestionnaire et est libéré de ses obligations pour la
période en cours et les périodes antérieures. Par conséquent, ces régimes n'affichent aucun déficit ni aucun excédent et ne figurent
donc pas au bilan. Les cotisations sont inscrites en charges lorsqu’elles sont versées.

Les régimes a prestations définies et autres avantages a long terme

Un régime a prestations définies est un régime d'avantages postérieurs a 'emploi autre qu'un régime a cotisations définies. Dans le
cadre de ces régimes, le colt des avantages de retraite et des autres avantages acquis par les salariés est établi pour chaque régime
de maniere actuarielle a l'aide de la méthode des unités de crédit projetées. Les évaluations sont effectuées annuellement par des
actuaires indépendants. Les engagements du groupe Eramet sont comptabilisés au passif du bilan et correspondent a la différence
entre la valeur actuelle des engagements au titre des prestations définies et la juste valeur des actifs des régimes a la date de cléture.
Les actifs des régimes comprennent les actifs qui sont détenus par des fonds de pension ou des contrats d’assurance.

Les colts des services rendus sont comptabilisés en résultat opérationnel courant au cours de la période ou ils surviennent. Les colts
des services passés consécutifs aux modifications et réductions de régime ainsi que les gains et pertes sur liquidation de régime sont
comptabilisés en autres éléments du résultat opérationnel. La charge d'intérét des engagements nets est incluse dans les autres
produits et charges financiers.

Les écarts actuariels (y compris l'incidence du change) a I'égard des actifs des régimes et des engagements au titre des prestations
définies sont comptabilisés directement dans les autres éléments du résultat global de la période au cours de laquelle ils se
produisent. Ils sont reconnus immeédiatement en résultat pour les avantages a long terme.

Estimations, hypothéses et jugements

Le calcul du colt des avantages au personnel et de la valeur des engagements dépend des hypothéses tels que les taux
d'actualisation, la croissance des salaires, 'dge de la retraite, I'espérance de vie, I'inflation, le colt des soins de santé. Ces hypothéeses
sont déterminées annuellement par le management du groupe Eramet.

Les taux d'actualisation retenus sont étabilis, pour la plupart, par zone ou par pays sur la base de I'observation des taux moyens des
émetteurs privés des pays ou zones a chaque cloture.

Les taux varient suivant les pays :

e dans la zone Euro et aux Etats-Unis, les taux d’actualisation ont été déterminés sur la base d'obligations d’entreprises ;

e en Norvege, le taux d’actualisation est déterminé sur la base d'obligations sécurisées (telles que les obligations hypothécaires
mortgage backed bonds) ;

en Nouvelle-Calédonie, le marché des emprunts privés n'étant pas liquide, de méme que celui des obligations d’Etat, le taux
retenu fait référence aux taux des obligations d'Etat France et tient compte d’une appréciation de I'écart d’actualisation et
d'inflation ;

e au Gabon et au Sénégal, les taux d'actualisation retenu font référence aux taux locaux d’emprunts obligataires d'Etat.
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12.2.1

Les hypotheses actuarielles utilisées varient selon les condi

Principales hypothéses actuarielles et sensibilités associées

tions économiques et démographiques prévalant dans le

pays dans lequel le régime est en vigueur. Les principales hypothéses utilisées pour déterminer les engagements sont

les suivantes :

31h2/2019 3112/2018
Taux Taux

d’actualisation d’inflation d’actualisation d’inflation
Zone euro 110 % 180 % 175 % 1.80 %
Etats-Unis 3,00 % 2,00 % 430 % 2,00 %
Norvege 240 % 175 % 285% 175 %
Nouvelle-Calédonie 210 % 150 % 280 % 150 %
Gabon 7,00 % 2,50 % 7.00 % 250 %
Sénégal 8,00 % 2,00 % 8,00 % 150 %

12.2.2 Sensibilité

Une hausse (baisse) de 0,5 point de pourcentage du taux d’actualisation ou du taux d'inflation, les autres hypotheses
actuarielles demeurant inchangées, aurait I'incidence suivante sur les engagements de fin de période :

3112/2018

Taux d’inflation

Hausse + 0,5 % Baisse - 0,5 % Hausse + 0,5 % Baisse - 0,5 %
(en millions d'euros) en M€ en% en M€ en% en M€ en% en M€ en%
France (19) -9% 22 10 % 17) -9% 19 10 %
Etats-Unis (2) -5% 2 5% (2) -6% 2 6%
Norvége (0) -5% 1 6 % - 0% - 0%
Nouvelle-Calédonie (2) -4% 2 4% (2) -5% 2 5%
Gabon M -3% 1 3% ) -3% 1 3%
Sénégal (0) 0% o] 0% - 0% - 0%
Autres pays m -8% 1 9% m -13% 1 13%
TOTAL (V1) -7% 28 8% (23) -7% 25 8%

12.2.3 Description des principaux régimes finale moyenne. Sont également offerts, la préretraite et

a prestations définies et risques associés

Les principaux régimes de prestations définies du groupe
Eramet sont offerts en France, aux Etats-Unis, au Gabon,
et en Nouvelle-Calédonie. Par conségquent, les principaux
actifs de régime sont situés dans ces pays. Les principales
caractéristiques des régimes qui suivent portent sur ces
quatre pays.

Dans le cadre de la loi PACTE, le régime complémentaire
article 39 a été fermé. La cristallisation des droits au
31 décembre 2019 a engendré une reprise de provision de
7 millions d’euros.

Les prestations de régime de départ a la retraite sont
généralement fondées sur le versement d'un capital ou
d’'une rente en fonction de I'ancienneté a la date de départ
a la retraite, du dernier salaire ou d’'une rémunération

160

des prestations d’assurance maladie complémentaires
de retraite, d'assurance-vie pour les retraités ainsi que
des plans de médailles du travail qui se traduisent par
le versement d'un montant forfaitaire variant selon les
fourchettes d’'années d’ancienneté acquises.

Aux Etats-Unis, la plupart des régimes & prestations définies
ne sont plus accessibles aux nouveaux salariés. Ces derniers
participent a des régimes a cotisations définies.

En Nouvelle-Calédonie, les engagements comprennent
également une prime de fidélité versée aprés 10 années
d’ancienneté puis tous les cing ans et calculée en
pourcentage du salaire de base, et 'attribution de billets
d’avion dont le nombre, la valeur et la périodicité varient
selon la catégorie professionnelle.
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12.2.4 Risques liés aux régimes

Le groupe Eramet est exposé a des risques traditionnels
liés aux régimes a prestations définies tels que les hausses
salariales plus élevées que prévues, hausse de l'inflation ou
des taux de rendement plus bas qu'anticipés, y compris les
risques actuariels, notamment le risque d’investissement, le
risque de taux d'intérét et le risque de longévité. Les régimes
sont également exposés a un risque de négociation
d'accord interne qui serait plus favorable et a des risques
d’augmentation des taxes ou de revalorisation des rentes
pour les régimes de retraite complémentaire.

12.2.5 Politique de gouvernance

En vertu des législations se rapportant aux régimes a
prestations définies, il incombe au groupe Eramet de
gérer les actifs des régimes et d’'élaborer les politiques
d’'investissement qui définissent, pour chaque régime
préfinancé, les objectifs de placement, la répartition cible
des actifs, les stratégies d'atténuation des risques, et d'autres
éléments exigés par les lois sur les régimes de retraite.

12.2.6 Politiques d’investissement et initiatives

de gestion des risques

Les politiques d'investissement sont élaborées dans le but
d’'obtenir un rendement des investissements a long terme
qui, combiné avec les cotisations, permettra aux régimes
de disposer d’'un actif suffisant pour pouvoir verser les
prestations promises tout en maintenant un niveau de
risque acceptable.

12.2.7
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La répartition cible de I'actif est déterminée en fonction
de la conjoncture et des conditions de marché prévues,
du profil d’échéance des passifs des régimes, du niveau
de couverture des régimes respectifs et de la tolérance au
risque des bénéficiaires des régimes.

En France, les régimes sont financés aupres d'assureurs
dans le cadre de contrats d'assurance vie collective. Les
investissements sont réalisés par lesdits assureurs dans
leur fonds en euro respectifs. Ces fonds, investis a plus de
80 % en produits de taux buy and hold, subissaient la
dégradation des rendements obligataires depuis quelques
années et restent soumis a ce risque de rendement dans
une période prolongée de taux bas.

Aux Etats-Unis, la gestion financiére des fonds est confiée a
différents Assets Managers parmi les principaux acteurs du
métier, pour une grande part en gestion indicielle, le este
en gestion active. Globalement, l'allocation des actifs est
faite pour 84 % en obligations d’entreprises américaines,
libellées en USD, dans un objectif d'adossement du passif
en duration. Les 16 % restants sont par ailleurs investis, a
travers des fonds, en actions américaines, en actions monde,
en actions et obligations des marchés émergents. Le risque
de ces actifs financiers est donc un risque de courbe, de
duration, de crédit et d'inflation pour la partie obligataire
et un risque de marché et de capital sur la partie actions.
Le 12 décembre 2018, Eramet Marietta Inc. avait réalisé un
buyout de 594 participants qui étaient en paiement. Le prix
de rachat pour ce groupe avait été de 62,9 millions de dollars.

Colt global des engagements liés au personnel

Le colt des engagements liés au personnel comptabilisé dans le compte de résultat et dans I'état du résultat global

est présenté ci-apres :

Total
Régimes Indemnités de fin engagements liés
de retraite de carriére Autres avantages au personnel

(en millions d'euros) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
CoUt des services rendus 2 2 7 7 3 3 12 12
CoUt des services passés ¥ (7) 1 - (U] - - (7) -
Charge nette d'intérét 1 1 3 3 1 1 5 5
Autres ajustements 2 3 2 3
Coiit comptabilisé en résultat @) 4 10 9 6 7 12 21
Effet de réévaluation sur 'engagement 23 (4) 8 8) 2 1 33 (1)
® expérience 9 4 - (2) 1 1 10 4
® hypothéses démographiques - - - M - - - -
® hypothéses financiéres 14 (8) 8 (®) 1 m 23 (15)
Effet de réévaluation sur les actifs des régimes (5) 5 - m (5) 4
Coit comptabilisé en autres éléments
du résultat global 18 1 8 9) 2 1 28 (7)
COUT TOTAL COMPTABILISE
DANS LE RESULTAT GLOBAL 14 5 18 - 8 8 40 14

(1) Modifications, réductions et liquidation de régimes.
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12.2.8 Evolution des engagements et des actifs des régimes

Le tableau qui suit présente les variations des engagements par type de régime, la répartition par bénéficiaires et par
préfinancement ou non, ainsi que I'évolution de la juste valeur des actifs des régimes et sa différenciation par catégorie
(actifs cotés et actifs non cotés).

Régimes de retraite Indemnités de fin de carriére Autres avantages Total engagements liés

au personnel

(en millions d'euros) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
VARIATION DES
ENGAGEMENTS
Engagements au début
de I'exercice 166 225 105 n3 46 43 317 381
CoUt comptabilisé en
résultat (2) 8 10 9 7 12 24
Effet de réévaluation 23 (4) 8 8) 1 35 a
Cotisations et
prestations versées (6) (67) (7) (9) (4) (4) 17) (80)
Variation de
périmetre - 0 - 0 - - 1
Ecart de change et
autres mouvements 2 2 1 - - m 2 1
Engagementsalafin
de I'exercice 183 166 nz 105 50 46 349 317
Engagements
attribuables aux
® pénéficiaires en
activité 68 58 17 105 43 40 228 203
® bénéficiaires titulaires
de droits & prestations
différées 13 10 - 13 10
® Rretraités 102 98 7 6 108 104
183 166 17 105 50 46 349 317
Engagements
® préfinancés 142 78 % 133 80 % 52 44 % 46 44 % - - 194 56 % 179 57 %
® non financés 41 22 % 33 20 % 65 56 % 59 56% | 50 100% | 46 100 % 155 44 % 137 43 %
183 166 n7 105 50 46 349 317
VARIA'!'ION DES ACTIFS
DES REGIMES
Juste valeur des actifs
de régime au début
de I'exercice 106 153 24 24 - 130 177
Produit d'intérét
comptabilisé en
résultat 3 4 1 - - 4 4
Effet de réévaluation 5 (5) - - (5)
Cotisations versées 16 - 1 1 1 17
Prestations versées (4) (62) - ) ) (5) (63)
Variation de
périmétre - - - - -
Ecart de change et
autres mouvements - - - - m -
Juste valeur des actifs
desrégimesalafin
de I'exercice (Il) 1o 106 25 24 - - 134 130
Actifs des régimes
® cotés surun marché
actif 107 97 % 102 96 % 25 100 % 24 100 % - - 132 99 % 126 97 %
® non cotés 3 3% 4 4 % - - - - 2 1% 4 3%
170 106 25 24 134 130

PASSIFS NETS AU

BILAN (1) - (1)
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Le tableau suivant présente la répartition, entre les principaux pays, des obligations au titre des engagements liés au
personnel, des actifs de régime, du passif net et du taux de couverture financiére.

31 décembre 2019 31 décembre 2018

Valeur Juste Valeur Juste
actuelle valeurdes Passifs Taux de actuelle valeurdes Passifs Taux de
des actifs de netsau couverture des actifs de netsau couverture

obligations régime SJIEL T EEE obligations régime bilan financiére
(en millions d'euros) (€)) (b) (a) + (b) - (b)/(a) (@ (b) (a) + (b) - (b)/(a)
France 217 (85) 132 392 % 195 (85) 110 436 %
Etats-Unis 37 (27) 10 73,0 % 32 (23) 9 71,9 %
Norvege 9 (3) 6 333% 8 (3) 5 375%
Nouvelle-Calédonie 47 (12) 35 255 % 42 (12) 30 279 % \
Gabon 30 - 30 - 32 - 32 - \
Sénégal - - - - 0] - 0 -
Autres pays 9 (7) 2 778 % 8 (7) - 875 %
TOTAL 349 (134) 215 38,4 % 317 (130) 187 40,9 %

Le graphique ci-dessous présente la maniere dont les fonds sont investis.
Répartition en % des placements de fonds par classe d’actifs

Autres placements 12.2.9 Sorties prévisionnelles de trésorerie

Trésorie et équivalents
de trésorerie

La duration moyenne globale est de 11,6 ans au 31 décembre
2019 (31 décembre 2018 : 11,8 ans).

Pour I'année 2020, les cotisations qui seront versées au
titre des engagements liés au personnel sont estimées a
11 millions d’euros. Et les prestations futures, qu'elles soient
versées par prélevements sur les placements ou directement
par le groupe Eramet, sont estimées a 16 millions d'euros.

Obligations

Contrats

2018 2019

Anneau intérieur  Anneau extérieur

12.210 Plan d'attribution d’actions gratuites et paiements fondés sur les actions

Méthode comptable

Des plans d'attribution d'actions, tous dénoués en actions, ont été mis en place par le groupe Eramet : des plans dits « démocratiques »
ouvert a 'ensemble des salariés ne sont pas soumis a des conditions de performances et des plans dits « sélectifs » ouverts a certains

salariés et mandataires sociaux sont en partie soumis a des conditions de performances.

La juste valeur des services recus en contrepartie de l'attribution de ces options est évaluée, de maniere définitive, par référence a la
juste valeur desdites options a la date de leur attribution, et au nombre d'options pour lesquelles les conditions d’acquisition des droits
seront satisfaites a la fin de la période d'acquisition des droits.

La juste valeur totale ainsi déterminée est étalée de maniére linéaire sur toute la période d'acquisition des droits des plans, le nombre
d'options pour lesquelles les conditions d’acquisition des droits seront satisfaites a I'issue de la période d'acquisition des droits étant
revu a chaque date de cléture.

Cette juste valeur est constatée dans le résultat opérationnel courant en frais administratifs et commerciaux par la contrepartie d'une
augmentation des capitaux propres.
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ESTIMATIONS, HYPOTHESES ET JUGEMENTS

La détermination de la juste valeur des plans d'attribution d'actions a la date d'attribution nécessite le recours au jugement.

La juste valeur des plans dits « démocratiques » est estimée selon le modéle Black-Scholes-Merton.

Les plans dits « sélectifs » sont pour partie soumis a deux conditions de performance ; une condition intrinséque basée sur la performance
économique du groupe Eramet et une condition externe basée sur la performance du titre Eramet. La juste valeur de ces plans est
estimée selon le modéle Monte-Carlo.

Les hypothéses retenues pour la valorisation des plans reposent sur :

e une volatilité attendue déterminée sur la base d’'une observation de I'historique du titre ;

® un taux sans risque zéro coupon sur la durée du plan;

e un taux de distribution future basé sur la moyenne des cing derniéres années.

L'attribution des actions gratuites aux bénéficiaires ayant leur résidence fiscale en France devient définitive au terme d'une période
d’'acquisition de deux ans pour les plans démocratiques et de trois ans pour les plans sélectifs, au-dela de laquelle les bénéficiaires
doivent conserver les actions attribuées pendant une durée complémentaire de deux ans.

Les actions gratuites attribuées aux bénéficiaires ayant leur résidence fiscale hors de France sont définitivement attribuées et librement
cessibles a l'issue d'un délai de quatre ans.

Les paiements basés sur des actions ne concernent que
des plans d’actions gratuites consentis au personnel et
réglés sous forme d'actions. lls représentent une charge
de 9 millions d'euros sur I'exercice 2019 (exercice 2018 :
8,4 millions d'euros).

Deux nouveaux plans d'attributions d’actions gratuites ont
été octroyés le 20 février 2019 :

e un plan al'ensemble des salariés, le 20 février 2019, pour
un montant total initial de 24 332 actions ;

e un plan a certains salariés et mandataires sociaux, le
20 février 2019, dont :

e une partie des actions sont soumises a deux conditions
de performance, une condition interne avec deux
indicateurs (EBITDA et ROCE) pour deux tiers et une
condition externe pour un tiers, pour un montant total
initial de 109 085 actions, et

e une partie des actions ne sont pas soumises a condition
de performance pour un montant total initial de
15 968 actions.

Les conditions d'attribution des actions et d'évaluation de
la charge comptable sont les mémes que celles décrites
plus haut.

Les caractéristiques des nouveaux plans d’attribution d’actions gratuites sur I'exercice 2019 se présentent comme suit :

Juste
Prix Taux de valeur
Nombre d’exercice Maturité Tauxsans dividende del'option
d’actions (en euros) (en années)® risque moyen  (en euros) @

Plan ouvert a 'ensemble des salariés France/
Italie 9922 Cratuites 2+2 -0,44 % 2,00 % 5713
Monde 14 410 Gratuites 4+0 -022% 2,00 % 5714

Plan ouvert a certains salariés France/
et mandataires sociaux Italie 93 638 Cratuites 3+2 -034% 200%  5829/4428
Monde 31415 Cratuites 4+0 -0,22% 2,00 % 5714/43,96

(1) Maturité = période d'acquisition + période d'incessibilité.
(2)Les plans d'attribution d'actions gratuites dont les actions sont soumises & deux conditions de performance ont deux justes valeurs : la premiére
relative & la condition intrinséque et la seconde relative a la condition externe.

Le nombre d'attributions d’actions gratuites a évolué comme suit au cours des exercices 2018 et 2019 :

(en nombre d'actions gratuites) 31/12/2018
ATouverture 505 362 458 520
Nouveaux plans 2019/2018 149 385 164 878
Attributions définitives (128 228) (92 388)
Actions prescrites (17 974) (4 279)
Actions caduques (39 001) (21 369)
ALACLOTURE 469 544 505 362
REPARTITION PAR ANNEE D’ATTRIBUTION DEFINITIVE

2019 - 144 573
2020 153 842 157 239
2021 138 247 153 866
2022 133 664 49 684
2023 43791 -
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Note 13 Provisions

Une provision est une dette comptabilisée au bilan. En raison de l'incertitude sur le moment et le montant qui sera
payé, elle est donc estimée. Les principales provisions constituées par le groupe Eramet concernent la remise en état
des sites, les risques environnementaux et les risques sociaux (restructuration notamment).

Méthode comptable

Le groupe Eramet constitue une provision, dés lors que son montant peut-étre estimé de maniére fiable, pour faire face a 'ensemble
des obligations résultant d’événements passés connues a la date de cloture de I'exercice et dont le réglement devrait se traduire par
une sortie de ressources pour éteindre l'obligation.

Provisions pour remise en état des sites et démantélement, provisions pour risques environnementaux

Les provisions pour remise en état des sites miniers sont constatées lors de I'ouverture des sites miniers et au fur et a mesure de

la dégradation des sites, puis réévaluées et désactualisées a chaque cloture. Lorsqu’une disposition légale ou contractuelle rend
obligatoire le réaménagement des domaines miniers ou des sites industriels, une provision pour remise en état est constituée

en contrepartie d'un actif environnemental et de démantélement, évaluée par site a partir d’estimations des colts de ces travaux.
L'actif est amorti sur la durée d'exploitation du domaine minier ou du site industriel. Les colts de remise en état sont actualisés sur la
durée restant a courir jJusqu’a la date prévue de fin d’exploitation de la mine ou du site et les effets imputables au passage du temps |
(la désactualisation) sont comptabilisés dans le résultat net de la période au niveau du résultat financier (autres produits et charges
financiers, voir note 7). Tout autre risque environnemental existant est provisionné en fonction des colts futurs estimés sans toutefois
tenir compte des indemnités d’'assurance a percevoir. Les sites industriels sur lesquels aucun arrét d'activité n'est envisagé ne font
I'objet d’aucune provision pour remise en état.

En fonction des législations en vigueur dans chaque pays, une caution environnementale, émise par un organisme bancaire ou
financier au profit des autorités locales, peut étre requise au titre des réhabilitations des sites miniers et industriels.

Restructurations et plans sociaux

Les colts des restructurations et des plans sociaux sont provisionnés lorsque ces mesures ont fait 'objet d’'un plan détaillé et d'une
annonce avant la date de cléture des comptes ou d’'un début d’exécution.

Estimations, hypothéses et jugements

Provisions pour remise en état des sites et pour démantélement

Les sites industriels du Groupe suivent les réglementations environnementales en vigueur dans chaque pays ou ils sont implantés.

Le groupe Eramet doit répondre a des engagements réglementaires et implicites dans le cadre de la remise en état de certains sites

miniers a la fin du cycle d'exploitation. Des provisions pour remise en état des sites et pour démantelement des sites industriels sont

estimées sur la base de flux de trésorerie prévisionnels positionnés par échéance et actualisés en appliquant un taux d'inflation et un
taux d'actualisation déterminés a partir des parameétres économiqgues locaux.

Ces provisions sont constatées au regard de dégradation immeédiate par contrepartie d'un actif de remise en état ou de

démantélement, et les variations d’hypothéses vont donc corriger cette valeur avec un effet prospectif.

Le groupe Eramet évalue sa provision pour remise en état des sites miniers et pour démantelement des installations a chaque date

de cléture ou lorsque de nouvelles informations deviennent disponibles. Les colts ultimes au titre des remises en état des sites et

démantélement sont par nature incertains. Ces incertitudes peuvent entrainer des dépenses réelles futures dont le montant peut
différer du montant de la provision actuelle. Par conséquent, des ajustements importants pourraient étre apportés aux provisions
comptabilisées, ce qui aurait une incidence sur les résultats futurs.

Les provisions constituées sont basées sur les bonnes pratiques techniques du secteur et calculées de la fagon suivante :

e pour les mines, calcul d'un coGt a I'hectare concernant la remise en état (revégétalisation, terrassement, gestions des sols...) selon
les surfaces défrichées. Les colits sont issus de I'estimation des colts internes ou des coUts des prestataires en fonction de la nature
et de la difficulté des zones a réhabiliter ;

¢ pour le démantélement des installations, estimation des colts en fonction de devis externes ou de I'expérience issue
du démantélement/dépollution réalisés sur d'autres sites du Groupe ;

e ces colts sont inflatés et désactualisés en fonction des durées de vie retenues. Les taux retenus, et notamment le taux
d’actualisation, sont fixés selon les mémes modalités que celles retenues pour |'évaluation des engagements liés au personnel (voir
note 12).

La provision pour remise en état des sites représente la meilleure estimation de la valeur actualisée des colts futurs devant étre
engageés.
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(en millions d'euros) Exercice 2019 Exercice 2018

AVlouverture 605 525
Dotations (reprises) de la période - 81
e dotations de la période 97 121
o (reprises) utilisées de la période (87) (37)
® (reprises) non utilisées de la période (10) (3)
Charges de désactualisation 9 7

Actifs de démantélement - -

Ecarts de conversion et autres mouvements 48 )
A LA CLOTURE 662 605
e Parta plusdunan 23 579
e Parta moins d'un an 639 27
Remise en état des sites et risques environnementaux 542 472
Personnel 9 n
Autres risques et charges m 122
13.1 Remise en état des sites, démantélement et risques environnementaux
(en millions d'euros) 3112/2018
Remise en état des sites ¥ 474 413
Risques environnementaux 68 59
oo, sz ]
(1) Dont provisions ayant en contrepartie un actif de démantélement 417 360
e Part aplusdunan 541 472
e Part a moins d'un an 1 o]
13.1.1 Remise en état des sites et démantélement
(en millions d'euros) Exercice 2018
Al'ouverture 413 390
Dotations (reprises) de la période 2 15
e dotations de la période 6 17
o (reprises) utilisées de la période (4) (2)
® (reprises) non utilisée de la période - -
Charges de désactualisation 9 7
Actifs de démantelement 48 m
Ecarts de conversion et autres mouvements 2 1
ALACLOTURE 474 413
Société Le Nickel-SLN (Nouvelle-Calédonie) - BU Nickel 388 338
Comilog (Gabon) - BU Manganese 39 36
Eramet Marietta (Etats-Unis) - BU Manganese 3] 25
Comilog France - BU Manganése 13 14
GCMC (Etats-Unis) - BU Manganése - 0
Autres sociétés 3 (0)
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13.1.2 Cadre réglementaire provisions pour

remises en état des sites et démantéelement

Nouvelle-Calédonie

Pour les mines, le Code minier de 2009 fixe le cadre général.
Les prescriptions sont déclinées pour chacun des sites
miniers dans leur arrété préfectoral d'autorisation d’exploiter.

Pour les exploitations industrielles relevant des ICPE,
le cadre réglementaire s'appuie sur l'article 3 de la
délibération du 25 septembre 2008 de la Province Sud
dont la mise en ceuvre passe par la déclinaison de certaines
circulaires métropolitaines relatives a la mise en sécurité
des installations.

Les prescriptions relatives aux laveries (installations
industrielles sur sites miniers) sont quant a elles déclinées
dans les arrétés préfectoraux ICPE de chacun des
sites concernés.

Gabon

Les prescriptions existantes ayant servi de référence pour le
Gabon sont peu étoffées (pas de circulaires d’'application).
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Cependant les projets de réhabilitation s'appuient sur
le décret fixant les conditions d’application de la loi
n° 005/2000 du 12 octobre 2000 (Code minier), modifiée et
complétée par une ordonnance en 2002, portant Code
minier en République gabonaise.

La provision constituée dans le cadre de l'article 78, a
également été comptabilisée en cohérence avec l'article 21.5
de la Convention miniere de Comilog.

Etats-Unis
Deux éléments principaux constituent la provision :

e travaux de remise en état des bassins de rétention des
déchets liquides, obligation réglementaire contenue
dans le permis d'autorisation local (Permit to Install ) ;

e travaux prévus dans le Voluntary Action Plan négocié
avec I'US EPA en 2010 (administration environnementale)
en lien avec les Ohio waste laws dans le cadre de la
cessation des activités du site nord (désamiantage et
démantelement des installations correspondantes).

Les taux d'actualisation et d'inflation retenus pour la détermination des provisions de remise en état des sites et de

démantélement sont détaillés ci-dessous :

3112/2019

Taux d’'actualisation

Etats-Unis 300 %
Nouvelle-Calédonie ‘ 210 %
Gabon ‘ 7,00 %

3112/2018

O E Y Taux d’actualisation Taux d’inflation

2,00 % 430 % 2,00 %
150 % ‘ 280 % 150 %
250 % ‘ 7,00 % 250 %

Une variation de plus ou moins 0,25 % des taux
d’actualisation aurait pour incidence une variation a la
hausse et a la baisse de I'ordre de 23 millions d'euros sur

les provisions au 31 décembre 2019 (31 décembre 2018 :
24 millions d’euros) dont I'essentiel sur la Société Le Nickel-
SLN en Nouvelle-Calédonie.

Les dépenses prévisionnelles s'‘étalent comme suit en pourcentage :

(en millions d'euros) 31N2/2019 3112/2018
2020-2024/2019-2023 ‘ 12 % 9%
2025-2029/2024-2028 ‘ 3% 9%
2030 et au-deld/2029 et au-dela ‘ 8