—

eramert




SOMMAIRE

—]

RAPPORT INTEGRE — 2

ACTIVITES
21 Activité Mines et Métaux
2.2 Réserves et ressources minérales

2.3 Activité Alliages Haute
Performance (activités en cours de
cession)

2.4 Innovation et transformation
numeérique

2.5 Holding

2.6 Historique de la Société

COMPTES CONSOLIDES
ET COMPTES SOCIAUX

43
44
75

84

92
96
96

101

31  Comptes consolidés de 'exercice 2021 102

3.2 Comptes sociaux de 'exercice 2021

3.3 Comptes consolidés des exercices
2020 et 2019

3.4  Politique de distribution des
dividendes

3.5 Politique d'assurances

RAPPORT SUR LE
GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

41  Information sur la gouvernance

4.2 Informations relatives a la
rémunération des organes de
direction et d'administration

FACTEURS DE RISQUES
ET ENVIRONNEMENT
DE CONTROLE

51 Principes de la gestion des risques
au sein d'Eramet

52 Environnement de contrble et de
gestion des risques du Groupe

53 Uneapproche intégrée de la

187

222

222
223

225
226

254

277

278

279

Gestion des Risques au sein d'Eramet 280

5.4  Les principaux facteurs de risque
auxquels le Groupe est exposé

DECLARATION
DE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE (DPEF)

6.1 Enjeux et démarche RSE
du groupe Eramet

6.2 Préservation de I'environnement

6.3 Engagements sociaux et societaux
du Groupe

6.4 Ethique des affaires
6.5 Note méthodologique

6.6 Rapportde 'un des Commissaires
aux Comptes, désigné organisme
tiers indépendant, sur la déclaration
consolidée de performance
extra-financiere figurant dans le
rapport de gestion

283

293

294
301

342
380
395

399

1©

ERAMET ET

SES ACTIONNAIRES

71 Marché des titres de la Société

7.2  Capital social

7.3 Renseignements concernant la
Société

7.4. Pactes d'actionnaires

ASSEMBLEE GENERALE

8.1 Exposé des motifs et texte des
projets de résolutions

INFORMATIONS

COMPLEMENTAIRES

91  Personnes responsables du
Document d'enregistrement
universel

9.2 Commissaires aux comptes

9.3 Information financiere —
Documents disponibles

9.4  Tableau de reconciliation
avec le Rapport financier annuel

9.5 Table de concordance avec le
rapport de gestion

9.6 Table de concordance avec le
rapport sur le gouvernement
d'entreprise

97 Table de concordance avec le
Reglement européen (UE) 2017/1129

9.8. Table de concordance avec les
principes du Global Compact —
COP Eramet

99. Table de concordance avec les
principales conséquences de
'épidémie de Covid-19

PLAN DE VIGILANCE 2021 -

GROUPE ERAMET

I Objectif et périmetre

I Cartographies des risques et
évaluation des filiales

Il Maitrise des risques

V. Gouvernance et dispositifs de suivi
des mesures mises en ceuvre et
d'évaluation de leur efficacité

V. Identification, évaluation et maitrise
des risques chez les fournisseurs et
sous-traitants

VI.  Mécanisme d'alerte et de recueil
des signalements

VII.  Compte rendu de mise en ceuvre
effective du Plan de vigilance

407
408
410

417
422

429

430

435

436

436

437

437

438

440

44]

44,

445

451
452

452

455

466

467

469

472



D
eramerT

202

DOCUMENT
D'ENREGISTREMENT
UNIVERSEL

AUTOR
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AMIF

Le présent Documentd’Enregistrement
Universel a été déposé aupres de
I'Autorité des marchés financiers (AMF)
le 4 avril 2022, en sa qualité d'autorité
compétente au titre du reglement
(UE) 2017/1129, sans approbation
préalable conformément a l'article 9
duditréglement. Le présent Document
d’Enregistrement Universel peut étre
utilisé aux fins d'une offre au public
de titres financiers ou de I'admission
de titres financiers a la négociation
sur un marché réglementé s'il est
complété par une note d'opération
et le cas échéant, un résumé et
tous les amendements apportés au
Document d’Enregistrement Universel.
L'ensemble alors formé est approuvé
par 'AMF conformément au reglement
(UE) 2017/1129.

Ce document est une reproduction
de la version officielle du document
d'enregistrement universel intégrant
le rapport financier annuel 2021 qui a
été établie au format ESEF (European
Single Electronic Format) et déposée
auprés de I'AMF, disponible sur le site
internet de la Société et celuide 'AMF.




Le rapport intégré a pour
objectif de communigquer
aux parties prenantes
les enjeux auxquels
Eramet contribue

ainsi qu'a la création

de valeur financiere

et extra-financiere
générée par les

activités du Groupe.

Il s'inspire du cadre

de référence défini

par |'International
Integrated Reporting
Council (IIRC) et vient

en complément de

nos autres publications.
Les données preésentées
ont été sélectionnées
selon leur pertinence

et leur matérialité.

Le rapport intégré est
inclus dans le Document
d'enregistrement
universel et est
également disponible
en tant que publication
sur le site internet
d'Eramet.

L'lIRC est membre

de la Value Reporting
Foundation, une organisation
mondiale & but non lucratif
qui offre une gamme compléte
de ressources congues

pour aider les entreprises

et les investisseurs a développer
une compréhension commune
de la valeur d’entreprise,
comment elle est créée,
préservée ou érodée.
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MANIFESTE

CEuvrer a un monde plus durable : c'est I'enjeu
impérieux auguel 'humanité est confrontée.

Pour y répondre, et parce que les métaux sont
essentiels, Nnos industries ont un réle majeur a tenir,

ici et maintenant, et pour les générations futures.

Il sagit de mener a bien une indispensable transition
énergeétique et écologique, qui impligue une utilisation

toujours plus responsable de nos ressources naturelles.

Ce role, nous en avons fait une absolue priorité

au service de notre raison d'étre : devenir

une référence de la transformation
responsable/des ressources minérales
de la Terre, pour le bien-vivre ensemble.

Parce que nous sommes convaincus du bien-fondé
de notre démarche, nous mettons sur le méme plan
performances opérationnelle et financiere

et responsabilité sociétale.

S'il est vrai que notre vision demeure inchangée -
faire d'Eramet une entreprise citoyenne, engagée
et contributive - notre modele a considérablement
évolué. Aujourd'hui, nous avons tout en main

pour répondre aux deux défis de la nouvelle ére
des métaux:; produire plus et produire mieux.
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En 2021, Eramet signe une année
exceptionnelle. Opérations, RSE,
finances : nos excellentes perfor-
mances refletent 'engagement et
I'agilité de nos équipes qui ont su saisir
les opportunités dans un environne-
ment mouvant et incertain.

Ces performances remarquables
démontrent la pertinence de notre
modele opérationnel : il géneéere de
fortes améliorations internes por-
tées par la croissance de nos volumes
de production et du cash-flow sur
la durée. Elles sont aussi le fruit de la
transformation stratégique et mana-
gériale de grande ampleur que nous
avons menée depuis quatre ans, qui
a conduit a repositionner notre por-
tefeuille vers nos activités les plus
créatrices de valeur, et a rendre nos
équipes plus autonomes et plus agiles.

Cette croissance se doit d'étre durable
et responsable. Nous avons maintenu
en 2021 un haut niveau de perfor-
mances RSE grace aux engagements
ambitieux pris pour la sécurité et le
développement de nos collaborateurs,
pour le mieux vivre des populations
vivant a proximité de nos sites et pour
la préservation du climat et de la bio-
diversité.

En 2021, nous avons aussi accéléré
notre repositionnement stratégique
vers les activités minieres et métallur-
gigues porteuses de croissance. Nous
avons relancé la construction de notre
usine de lithium en Argentine et signé
un protocole d'accord en vue de la ces-
sion d'Aubert & Duval.

Les évolutions récentes du marché -
marquées par la trés forte croissance
de la demande des métaux indispen-
sables a la transition énergétique et par

MESSAGE DE

CHRISTEL BORIES

le renforcement des exigences envi-
ronnementales et sociétales — viennent
conforter nos choix stratégiques. Plus
gue jamais, il nous apparait nécessaire
gue I'Europe sécurise I'approvisionne-
ment de ces métaux. La tragédie qui
frappe I'Ukraine et le climat de grande
instabilité qui gagne le continent
nous rappellent douloureusement ces
enjeux stratégiques. En possédant dans
son portefeuille d'actifs les métaux
essentiels a notre avenir — nickel, cobalt,
lithium et manganése — Eramet se posi-
tionne comme un acteur essentiel de la
transition énergétique.

C'est donc plus engagés que jamais
que les femmes et les hommes
d'Eramet, fort d'un Comité exécutif
renouvelé, abordent ce nouveau
chapitre de I'histoire du Groupe avec
I'ambition de devenir une référence
de la transformation responsable
des ressources minérales de la Terre,
pour le bien-vivre ensemble.

Les performances remarquables
de I'année 2021 démontrent

la pertinence de notre modeéle
opérationnel : il génére

de fortes améliorations internes
portées par la croissance

de nos volumes de production
et du cash-flow sur la durée.
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CHIFFRES CLES 2021

ERAMET AUJOURD'HUI, C'EST

un acteur international majeur, recentré sur ses activités Mines et Métaux.

Sauf mention contraire, les chiffres présentés dans ce rapport intégré excluent
les activités cédées ou en cours de cession (Sandouville, Aubert & Duval et Erasteel),
en application de la norme IFRS 50

Eramet est le premier
producteur mondial

de minerai de manganése
a haute teneur

et le premier producteur
mondial d’alliages

el

affinés de manganeése.

@

Eramet est le quatrieme

producteur mondial

de ferronickel.

(1)

)

<

6

En application de la norme IFRS 5
«Actifs non courants détenus en vue

de la vente et activités abandonnées »,
les indicateurs de performance
financiere et extra-financiere présentés
n'incluent pas les activités en cours

de cession (cf. chapitre 3, notes 2.1et 3.2
et chapitre 6 de ce document).

Hors retraitement IFRS 5, le chiffre
d'affaires du Groupe séleve a 4,499 Md€
en 2021, 'EBITDA a 1,031 M€, le résultat
opérationnel courant a 751 M€ et le FCF
a 401 M€. Y compris les activités en cours
de cession, le TF2 est en baisse de - 46 %

@

Eramet est le quatrieme
producteur mondial
de matiéres premiéres
titaniféres et quatrieme
producteur mondial
de zircon.

e

Premiére entreprise
européenne a développer
une production de lithium
durable a grande échelle.

Ma€

CHIFFRE D’AFFAIRES EN 2021®

CHIFFRES D'AFFAIRES 2021 PAR ACTIVITES®

BU MANGANESE

et les effectifs s'élevent & 13 373 collaborateurs

a travers le monde a fin 2021.

Données sur le périmetre Eramet
+intérimaires + entreprises extérieures,
hors les activités en cours de cession!”.
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9 %
BU SABLES
MINERALISES

|

29%

BU NICKEL
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Vs
1051

EBITDA 20210

Vi€
7184

RESULTAT OPERATIONNEL

COURANT®
FCF 2021 ™

-39 %

DE REDUCTION DE TCO,/T DE PRODUIT
SORTANT (REFERENCE 2018)

-59 %

DE'REDUCTION DU TAUX DE
FREQUENCE DES ACCIDENTS (TF2) W@

26 %

DE FEMMES MANAGERS

REPARTITION DES VENTES

PAR ZONE GEOGRAP

26 %

Europe

8523

COLLABORATEURS A TRAVERS
LE MONDE A FIN 2021®

REPARTITION DE LEFFECTIF
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
8 % France

10 % Europe (hors France)

3 % Amériques

52 % Afrique

1 % Asie

26 % Pacifique

ERAMET 2021

HIQUE®

43 %
Asie

18 %
Ameérique
du Nord

6%
Autres 7 %
France

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 7



NOS IMPLANTATIONS

UNE PRESENCE
INDUSTRIELLE SUR
LES CINQ CONTINENTS

17

SITES MINIERS
ET INDUSTRIELS ™

PROJET

32

T2 SITE MINIER

B TRANSFORMATION

AMERIQUES

® Manganeése

® Nickel
® Sables
minéralisés
® Lithium
Activités en cours
de cession °
® Erasteel
® Aubert & Duval ETATS-UNIS
Marietta
ARGENTINE
pansy
PON
Salar de

Centenario-Ratones

(1) Hors sites miniers et industriels des activités cédées
ou en cours de cession, en application de la norme IFRS 5
«Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées ».
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AFRIQUE

CAMEROUN
Akonolinga

GABON
o= B

Moanda

ESPAGNE
E‘ﬁ 1site

> o

SENEGAL
= B

Région de Diogo

FRANCE NORVEGE SUEDE
Ef:l 8 sites Bﬁ Kvinesdal, Er':l 3 sites
EF:I 2 sit. Porsgrunn,

sites Sauda

Er'& Dunkerque

EF:I Sandouville
(activité cédée
en février 2022)

EF:I Tyssedal

g -
.

' ASIE-
, OCEANIE

CHINE
Eﬂl 1site

INDE
EASI 1site

INDONESIE
= B .f

Weda Bay Nickel /

NOUVELLE-CALEDONIE
=

Kouaoua, Népoui,
Poum, Thiébaghi, Thio

5

Doniambo
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HISTOIRE DU GROUPE ERAMET

UN ACTEUR HISTORIQUE DE LA MINE,
DE LA METALLURGIE ET DES METAUX

Depuis plus d'un siecle, le groupe Eramet entreprend dans

les domaines de la valorisation responsable des minerais

et des métaux et s'est diversifié a la fois en termes de marchés
et de géographie.

Partenariat signé pour la relance de la
construction de 'usine de lithium en Argentine

Signature du contrat de cession de I'usine hydro-
meétallurgique de Sandouville (France) a Sibanye-Stillwater

Succés du démarrage et de la montée en puissance de |'usine
de production de ferroalliages de nickel de Weda Bay Nickel

Démarrage du site pilote de Centenario (projet lithium)
Acquisition de 100 %
de TiZir (OPA sur MDL)

Inauguration d’EcoTitanium
Cession d'ERACHEM et de Bear Metallugical Corporation
Cession d'Eurotungstene

Inauguration du complexe métallurgique de Moanda (2014)

Partenariat
Weda Bay Nickel
en Indonésie
Diversification dans les alliages
de manganeése et le dioxyde de titane
au travers de I'acquisition de Tinfos

L Transfert de |a participation
de 26 % de I'Etat francais
a FSI Equation (devenu APE)
Création d’Eramine
Sudamerica (projet lithium)
en Argentine

La famille Duval devient actionnaire d’Eramet,

a travers la contribution d’Aubert & Duval

ion
és

t
t

Entrée en Bourse
d'Eramet

VI

o— Diversification dans la production
d'ilménite et de zircon au travers

de TiZir au Sénégal

Ica

iversi
des act

D

L . . Acquisition de Weda Bay Nickel
La Société Le Nickel est créée (projet nickel) en Indonésie
pour I'exploitation de mines

de nickel en Nouvelle-Calédonie

Diversification dans les pieces forgées
et matricées, suite a la contribution

Le Nickel devient SLN, d’Aubert & Duval dans Eramet

avec EIf Aquitaine (Etat francais)
actionnaire a 50 %

La participation de I'Etat
frangais dans SLN

augmente &4 70 % Diversification dans le manganése,

avec I'acquisition de 61 %

de Comilog au Gabon
Manganeése
Création de X 9
la société Eramet-SLN Nickel
(Sandouville) Sables minéralisés
Lithium
Acquisition d'Erasteel (diversification Groupe
dans la production d'aciers rapides) )
Alliages

1880 1974 1983 1985 1989-91 1994 1995-97 1999 2006 2008-09 20M 2012 2014-15  2016-17 2018 2019 2020 2021
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ORGANIGRAMME DES ACTIVITES

STRUCTURE DU GROUPE

Quatre business units au sein des
activités Mines et Métaux correspondant
aux principaux marchés d'Eramet.

—

erameT

Eramet Ideas

Eramet International

ACTIVITES MINES ET METAUX

Eramet Marketing

ALLIAGES HAUTE
PERFORMANCE ©®

(EN COURS DE CESSION)

Piéces matricées, produits laminés
et forgés, aciers rapides et recyclage,
aciers spéciaux a haute performance

Services ™ et superalliages
BU BU BU BU Aubert & Duval Erasteel ©
< . o s _te - ) 100 % 100 %
Manganése Nickel Sables minéralisés Lithium
Minerai haute Minerai, ferronickel, nickel Dioxyde de titane Eramine
teneur, alliages de haute pureté, chlorures et fonte de haute Sudamerica

de nickel et de cobalt,
carbonate de nickel,
ferroalliages de nickel

pureté, zircon
et ilménite

Eramet TizZir
o | Eramet l\ion/vay e Sandouvilie ™ Titanium &Iron
foop: 100% 100 %
e —
. Société Grande Cote
e | Eramet Marietta Le Nickel-SLN Opérations
100 % 56 % 90 %
| ———
i Nisshin Steel 10 % République
“~—n Comilog STCPI® 34% du Sénégal
63,71% 1 acti 10 %
L laction
— Etat francais
® Setrag®
. Comilog 59,99 % Strand Minerals
Meridiam 40 % Pte. Ltd.
43%
® Comilog
i Dunkerque ® PT Weda Bay Nickel
100 % 90 %
- @ ® PTAntam®
SEM 10 %
28,94 %
Autres iy
Groupe
7:35% Tsingshan
57 %

ERAMET 2021 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

50%
o Interforge
95,7 %

Entité juridique regroupant

les fonctions commerciales et support
des activités Mines et Métaux,

& compter du ¢ janvier 2021.

SEM : Société Equatoriale des Mines
(société publique — Gabon).

STCPI: Société Territoriale
Calédonienne de Participation
Industrielle (entité détenue par

les Provinces néo-calédoniennes).
(4) PTAntam :Société publique — Indonésie.
(5) Activités en cours de cession,

en application de la norme IFRS 5.
Meridiam : investisseur priveé,
spécialisé dans la gestion & long
terme d'infrastructures publiques
durables.

Activité en cours de cession

au 31 décembre 2021; cédée

le 4 février 2022.

Détenue a 100 % a compter

du 24 janvier 2022.

(1)

)
(3)

(6)

(7)

(8)



ACTIVITES

ACTIVITES MINES ET METAUX

Eramet préléeve des minerais métalliferes, les vend
ou les transforme en alliages en appliquant les plus
hauts standards en matiére de responsabilité
sociétale et environnementale.

Ses clients sont des industries de base et des sociétés
de haute technologie, dans le monde entier.

Le Groupe dispose des compétences spécifiques

de la géologie, des métiers de la mine et ceux

de la transformation des minerais (pyrométallurgie
et hydromeétallurgie).

DES GISEMENTS
DE CLASSE MONDIALE

Des réserves et ressources offrant des perspectives
d’opération sur plusieurs décennies, positionnées
dans le premier quartile de la courbe de colts

de l'industrie miniére.

18,9 Mt

DE SABLES MINERALISES
(zircon et ilménite)
Sénégal, Tizir
Plus de 22 ans de réserves®

3,6 Mt

DE NICKEL CONTENU
”\ Nouvelle-Calédonie, SLN

.I,II Mt

Plus de 25 ans de réserves

DE MANGANESE CONTENU
Gabon, Comilog
Plus de 23 ans de réserves

3,5 Mt

DE NICKEL CONTENU

Indonésie, Weda Bay
Plus de 25 ans de réserves®

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL ERAMET 2021

DE CARBONATE DE LITHIUM
EQUIVALENT (LCE)
Argentine (projet)

40 ans de réserves

(1) Les réserves sont établies sur la base de plans miniers dont les durées sont présentées ci-dessus. Des sondages futurs
permettront de convertir des ressources en réserves et ainsi augmenter la durée de vie des gisements.



Eramet est le premier producteur mondial de minerai de manganeése
a haute teneur grace a sa mine de Moanda, au Gabon, premiére mine
au monde en termes de production de minerai, et le premier
producteur mondial d’alliages de manganése a plus haute valeur
ajoutée, les « affinés ».

RESSOURCES ET ACTIVITES

-1 mine de manganese hautement compétitive au Gabon opérée
par Comilog, filiale du Groupe, avec un minerai de teneur commerciale
tres élevée (44 %) et une croissance organique de la production grace
au développement du nouveau plateau d'Okouma.

- Des unites de transformation au Gabon, 5 usines pyromeétallurgiques
en Europe (3 en Norvege, 1en France) et aux Etats-Unis (1 dans I'Ohio)
pour la production d'aggloméré et d'alliages de manganése.

- Transport du minerai au port de Libreville en trains minéraliers
opéré par Setrag, compagnie ferroviaire, filiale de Comilog.

MARCHES

- Le minerai de manganese extrait est transformé en alliages
de manganeése, essentiels a la production d'acier au carbone
(environ 90 % des débouchés), utilisé notamment dans
les secteurs de la construction et de I'automobile.

, o CHIFFRES CLES 2021
, Mt 5,8mt 70w « ~ &4 513 salariés

4,8 Mt + 2 267 M€ de chiffre d’affaires
DE MINERAI « 747 kt d’alliages
DE MANGANESE R .
PRODUITES de manganése produites

2019 2020 2021

ERAMET 2021 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL
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ACTIVITES

T2
14 mth

DE MINERAI DE NICKEL
PRODUITES PAR
WEDA BAY NICKEL

5,4 mth

DE MINERAI DE NICKEL
PRODUITES PAR

LA SLN DONT 2,9 MTh
EXPORTEES

CHIFFRES CLES 2021

«~2 253 salariés

«1 046 M€ de chiffre
d'affaires

« 39 kt de ferroalliages
de nickel produites
a Weda Bay Nickel
(IV 2100 %)

« 39 kt de ferronickel
produites a la SLN

BU NICKEL

Eramet, I'un des principaux
producteurs mondiaux de ferronickel,
valorise le minerai des mines de nickel
en Indonésie et en Nouvelle-Calédonie.

RESSOURCES ET ACTIVITES

- En Indonésie, Weda Bay Nickel, détenue
a 43 % en joint-venture avec la société
chinoise Tsingshan, premier producteur
mondial d'acier inoxydable : un gisement
de classe mondiale dont la vocation

est d'alimenter plusieurs unités de
transformation du minerai en ferroalliages
de nickel.

- Une montée en puissance tres rapide

des opérations miniéeres et de la production
de ferroalliages de nickel en 2021; l'usine,
opérée par la joint-venture et alimentée

par la mine, avait atteint des aott 2020

sa capacité nominale de production.

- En Nouvelle-Calédonie,

SLN (Société Le Nickel), détenue a 56 % :
des mines de nickel hautement
compétitives ainsi qu’'une usine
pyrométallurgique pour la production
de ferronickel.

- Une poursuite de la croissance des
exportations de minerai de nickel
grace a la mise en ceuvre sur les
trois derniéres années d'un modele
économique rééquilibré sur deux
meétiers, la mine et la métallurgie.

MARCHES

- Le minerai de nickel est extrait afin
d'étre transformé en ferroalliages

de nickel, qui servent principalement
a la fabrication d'acier inoxydable

(70 % des débouchés) mais également
en meétal pur ou en sels de nickel.

Cession de Sandouville

En février 2022, Eramet a finalisé la cession de la raffinerie
hydrométallurgique de Sandouville a Sibanye-Stillwater, acteur
majeur des métaux précieux, pour un montant d'environ 85 M<€. Cette

opération avait été annoncée fin juillet 2021. Le site, qui emploie environ
190 personnes, est spécialisé dans la fabrication de sels de nickel
a haute valeur ajoutée et de métal de haute pureté destinés a des
applications spécifiques dans la galvanoplastie et dans la conception
de superalliages, de catalyseurs et de composants électroniques.
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BU SABLES MINERALISES

Eramet est un acteur majeur dans les sables
minéralisés. Le Groupe est le quatrieme
producteur mondial de matiéres premiéres
titaniferes et le quatrieme producteur
mondial de zircon.

RESSOURCES ET ACTIVITES

- Production de minerais titaniferes (ilménite,
rutile, leucoxene) et de zircon au Sénégal,
opérée par GCO (CGrande Coéte Opérations).

- Transport du minerai, opéré par GCO,
par rail de la mine au port de Dakar.

- Transformation d'une partie de l'ilménite
produite au Sénégal et production de laitier

de dioxyde de titane et de fonte de haute pureté,
a l'usine pyromeétallurgique de TTI (TiZir Titanium
and lron) en Norvege.

MARCHES

- Les sables minéralisés sont extraits, puis
séparés, afin de produire du zircon (dont
environ 50 % est utilisé dans les céramiques)
ainsi que des matieres premieres titaniferes,
transformées en laitier de titane (dont pres
de 90 % sert a la production de pigments).

804..

CONCENTRES DE SABLES
MINERALISES PRODUITES
AU SENEGAL

CHIFFRES CLES 2021

« ~ 983 salariés

« 349 M<€ de chiffre d’affaires
» 209 kt de dioxyde de titane
produites en Norvége

Lancement de I'étude
de préfaisabilité du projet
Akonolinga (Cameroun)

En novembre 2019, Eramet
a été attributaire de 5 permis
de recherche sur le bloc rutilifere
d’Akonolinga, dans la région
Centre du Cameroun,
par le gouvernement
camerounais. D’'une durée
de trois ans, ces permis
ont pour objet de permettre
au Groupe de réaliser
les travaux de terrain
et les études de faisabilité
nécessaires a l'obtention
d'une convention miniere
d’'exploitation.

Fin 2021, suite aux travaux
menés par la cellule exploration
(campagnes de sondage
et étude de cadrage
d'un schéma d’exploitation),
Eramet a décidé de réaliser
en 2022 I'étude de préfaisabilité
« PFS » sur la base des premieres
ressources identifiées.

Ce projet permettrait
de diversifier I'offre produits
du Groupe sur le marché
du rutile, particulierement
attractif, et viendrait renforcer
les activités minieres de sables
minéralisés actuellement
opérées au Sénégal.
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ACTIVITES

BU LITHIUM

En Argentine, le Groupe dispose de droits
miniers perpétuels sur une importante
concession de lithium, sous forme

de saumure, située dans la province

de Salta sur les hauts plateaux andins.

Le lithium est un métal critique indispensable
a la transition énergétique et numérique.

Aprés avoir mis le projet sous cocon en 2020
dans un contexte de crise sanitaire, le Groupe

a engagé la construction de l'usine de production
de lithium en novembre 2021, en partenariat
avec Tsingshan, groupe sidérurgique

chinois. Eramet contrélera le projet, avec

une participation de 50,1 %, et assumera

la responsabilité de la gestion opérationnelle.

RESSOURCES ET ACTIVITES

- Extraction des saumures du salar et transformation
en carbonate de lithium, composé de base pour
I'industrie du stockage d'énergie.

- Procédé d'extraction directe performant,
qui utilise un solide actif solide développé
par Eramet Ideas, centre de R&D d’'Eramet.

- Positionnement dans le 1°" quartile de la courbe
de cash cost de l'industrie du lithium, avec
des ressources drainables trés significatives.

- Démarrage de la construction de 'usine au
1er trimestre 2022, pour une entrée en production
début 2024. Atteinte de la capacité nominale
de production attendue au 2¢ semestre 2025.

MARCHES

- Le lithium posséde des propriétés
physico-chimiques particulieres qui font de

lui un métal utilisé dans diverses applications.
Le marché d'application le plus dynamique

est celui du stockage d'énergie sous la forme
de batteries lithium-ion (plus de 75 % des
débouchés). On retrouve ces batteries dans

les véhicules électriques, I'€lectronique portable
et le stockage de I'électricité haute tension.

(1) Lithium Carbonate Equivalent.
(2) EX-Works: CoUts a la sortie d'usine, hors taxes et royalties.
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OBJECTIF DE PRODUCTION
ANNUELLE DE LITHIUM (LCE ™)
A HORIZON 2026 EN ARGENTINE

CHIFFRES CLES 2021

« Environ 90 % de
rendement d’extraction
« Environ 1 semaine

de cycle de production
« = &4 % de ressources
hydriques consommées
par rapport au procédé
conventionnel

« Cash cost d’environ

3 500 USD/t LCE EXW®

DN




ALLIAGES HAUTE PERFORMANCE

(Activités en cours de cession)

Les activités d'Aubert & Duval et d'Erasteel disposent
d'un savoir-faire unique dédié aux industries stratégiques.

Elles fournissent les industries de pointe de I'aéronautique, de I'énergie et de la défense
en pieces, demi-produits ou poudres métalliques en superalliages, aciers haute
performance, aciers rapides, alliages d'aluminium, alliages de titane.

Cession
d'Aubert & Duval

AUBERT & DUVAL ERASTEEL

En février 2022,
Eramet a signé
un protocole d'accord
non engageant avec
le consortium composé
de Airbus, Safran

Erasteel est un acteur
mondial des aciers rapides
conventionnels et le leader
de la métallurgie des poudres
atomisées au gaz, avec les

Aubert & Duval est un leader
mondial des aciers a haute
performance, des superalliages
et du titane, mais également
un leader mondial des piéces

matricées de grande dimension
et le deuxieme producteur
mondial de piéces matricées

a forte puissance en titane,

acier, superalliages et aluminium.

%

493 me

CHIFFRE D'AFFAIRES
2021

CHIFFRES CLES 2021
«~3 796 salariés

« 10 sites industriels

aciers rapides par métallurgie
des poudres ASP® et les
poudres métalliques PEARL®.
La société est aussi un acteur
européen du recyclage

de catalyseurs, d’'oxydes
métalliques et de batteries.

%

184 me

CHIFFRE D'AFFAIRES
2021

CHIFFRES CLES 2021
« ~ 830 salariés

« 6 sites industriels

et Tikehau ACE
Capital en vue de la
cession d'Aubert &
Duval. La cléture de

cette opération est
attendue au second
semestre 20220. La
cession s'effectuerait
sur la base d'une valeur
d'entreprise de 95 M€
et serait assortie d'un
ensemble de garanties
spécifiques en
complément
des garanties usuelles.
Limpact comptable
de la transaction,
estimé a -340 M€ @),
a été constaté
dans le résultat
de l'exercice 2021.
Par ailleurs, Eramet
a annonceé que, suite
a la revue stratégique
d'Erasteel, la cession
de cette filiale était
I'option privilégiée
par le Groupe.

(1) Apres consultations des instances
représentatives du personnel et sous
réserve des conditions suspensives
habituelles, incluant I‘approbation
des autorités réglementaires

et de la concurrence compétentes.
Sous réserve des ajustements

de closing.

2

<
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INNOVATION

ERAMET EST UN LEADER
TECHNOLOGIQUE DANS
SES DOMAINES D’ACTIVITES

Eramet Ideas regroupe les équipes
d'innovation et de développement

du Groupe.

Expertises

- Minéralogie, géologie,
géométallurgie et exploitation
miniere

- Procédés minéralurgiques,
hydrométallurgiques et
pyrométallurgiques de
la métallurgie extractive

- Métallurgie numérique
(méthodes mathématiques

Eramet Ideas,
un centre d'innovation
intégreé sur toute
la chaine de valeur :

exploitation miniere,
produits semi-finis,
transformation

d'interpolation, d'extrapolation, N .
et de traitement algorithmique numerique.
appliquées a la métallurgie)

Eramet Ideas :

créer de la valeur pour
les sites et les projets
stratégiques du Groupe

- Centre d’excellence
en exploitation miniére,
meétallurgie extractive
et recyclage

- Open innovation :
benchmarks, projets
collaboratifs, partenariats
européens et partenariats
universitaires au coeur
de la démarche d'innovation

- Coopération avec des start-up
sur de nouvelles technologies pour :

- Améliorer la performance
des actifs miniers et
métallurgiques du Groupe

- Accompagner les projets
stratégiques et notamment
les développements dans
les métaux de la transition
énergétique

18 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL ERAMET 2021



Installation pilote
dédiée au recyclage
des batteries Li-ion,
Eramet Ideas,
Trappes, France.

® 4

OLLABORATIFS

éens collaboratifs
dont le projet RelLieve
jets norvégiens
boratifs en cours

- 300

EXPERTS ET TECHNICIENS
(R&D INTERNE)

35 .

CONSACRES A L'INNOVATION,
SOIT 1% DU CHIFFRE
D’AFFAIRES DU GROUPE

er

MICROSCOPE EN EUROPE

MINERALOGIQUE QEMSCAN
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TENDANCES ET OPPORTUNITES

UN ECOSYSTEME

EN PLEINE MUTATION
ACCELERE PAR

LA CRISE LIEE

A LA PANDEMIE

SOCIETALES
ET GEOPOLITIQUES

NOS DEFIS

- Croissance démographigue accrue
et urbanisation accélérée.

- Croissance des inégalités, accélérée par
la crise liée a la pandémie en 2020 et 2021.

- Polarisation des opinions et montée de
la défiance, notammment vis-a-vis du discours
des autorités, des médias, des entreprises
et des experts économiques.

- Tensions géopolitiques liées aux ressources
stratégiques (financiéres, humaines et
naturelles), résultant de la prééminence
de la souveraineté des Etats.

- Remise en cause de la globalisation
des échanges au profit de la régionalisation
(des activités, des travailleurs, des marchandises
et des capitaux).

NOS OPPORTUNITES

- Mesures d'adaptation pour répondre
au rebond de la demande en métaux suite
a l'arrét brutal des systemes de production
en 2020. Par exemple : le développement de
procédures et de mesures de gestion de crise
(notamment sanitaires) ; 'usage croissant
des interfaces numeériques dans les relations
sociales, économiques et professionnelles
(télétravail, coommerce et information).

- Intégration d'une approche sociétale
a l'excellence opérationnelle des
activités miniéres et industrielles.

- Forte croissance de la demande de métaux
critiques de la transition énergétique.

- Prise de conscience du besoin de
souveraineté dans les régions comme
I'Europe ou 'Ameérique du Nord.

Eramet engage la construction
de son usine de lithium en Argentine.
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ECONOMIQUES
ET TECHNOLOGIQUES

NOS DEFIS

- Variabilité de la croissance économique
mondiale pendant la pandémie, avec des
périodes de ralentisserment suivi de périodes
de reprise rapide, avec un fort impact sur
la demande en métaux.

- Evolution rapide des marchés et des besoins
clients, disruptions logistiques.

- Maintien de la consommmation en Chine,
a court terme, et nécessité d'identifier
de nouveaux relais de croissance et de création
de valeur, a moyen terme.

-Volatilité accrue sur les marchés
(prix des matiéres, offre/demande..).

-Volonté de recentrage des investissements
sur les projets d'avenir et le soutien des activités
a impact (géopolitique, social, économique
et environnemental).

- Accélération de la transformation des
organisations (technologique, numeérique et
managériale), avec une nécessité d'adaptation
rapide pour atteindre une plus grande résilience.

- Développement de I'Industrie 4.0 (pilotage
par la data, technologies de production additive,
robotisation, internet des objets, intelligence
artificielle..).

- Evolution des stratégies de vente et des
exigences clients (dématérialisation des flux
de vente, accélération des canaux de vente
en ligne et du suivi numérisé des clients...).

- Forte augmentation des besoins en métaux
pour les batteries liée a la révolution du véhicule
électrique.

NOS OPPORTUNITES

La création de valeur durable de nouveaux
services innovants au service de la transition
énergétique
- Développement de I'€lectrification
des procédés industriels (substitutions
de techniques a base d'énergie combustible
vers des procédeés électriques).
- Développement de la technologie de stockage
de I'énergie : batteries hydrogéne/Li-ion.

- Croissance marquée des nouvelles solutions
de mobilité (véhicules électriques/autonomes,
drones, avions a hydrogene...).

- Développement des énergies renouvelables
et des technologies de captage du CO».

- Développement de la valorisation des matieres
et produits issus du recyclage.



L'écosysteme mondial est en plein bouleversement. Les entreprises sont
amenées a continuellement revoir en profondeur leurs interactions avec
'ensemble de leurs parties prenantes. Les attentes de ces dernieres évoluent,
portées par des mégatendances démographiques, sociétales, géopolitiques,
économiques, technologiques, environnementales... Les activités minieres

et métallurgiques du groupe Eramet se situent au coeur de ces évolutions.

ENVIRONNEMENTALES

NOS DEFIS

- Urgence climatique et nécessité d'actions
collectives sur le climat.

- Perte de la biodiversité qui menace
les écosystemes de la planete, due en
particulier a la surexploitation des
ressources naturelles, a la dégradation
des habitats naturels et a la pollution.

- Accentuation de la distribution inégale de l'eau
sur la planéte due au changement climatique.

- Accélération de la transition écologique
et plus forte visibilité de 'empreinte
environnementale des activités
économiques et industrielles.

- Pression accrue des parties prenantes,
relevant en continu leur niveau d'attentes
et d'exigences. Par exemple : augmentation
de la pression réglementaire, demande
accrue de tracabilité des matiéres premieres
et d'acceptabilité environnementale et
sociétale des activités, prise en compte
des risques extra-financiers et exigence
de performance RSE (marchés financiers,
chaine de valeur, compagnies d'assurance...).

NOS OPPORTUNITES

Une prise de conscience accrue
des enjeux environnementaux

- Changement climatique.
- Mix et efficacité énergétiques.

- Raréfaction des ressources naturelles
(minérales, eau, biodiversité).

- Economie circulaire.

- Pollution atmosphérique, pollution
des eaux et des sols, pollution de I'espace.

Ces mégatendances offrent des
perspectives et des opportunités
de croissance responsable pour
le groupe Eramet.

Valorisation responsable des métaux
et minéraux industriels, recyclabilite,
mine 4.0, développement des poles
urbains, mobilité électrique :

c'est dans ce cadre que s'inscrit

la vision d'Eramet.

NOTRE _VISION
STRATEGIQUE

DURABLEMENT
CREATEUR DE VALEUR

LE PARTENAIRE BUSINESS
DE REFERENCE

ENTREPRISE CITOYENNE,
ENGAGEE ET CONTRIBUTIVE

LA PREFERENCE
DES MEILLEURS TALENTS

ENTREPRENEUR
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MODELE D’AFFAIRES

NOTRE MODELE D'AFFAIRES

Eramet est un groupe minier et métallurgique diversifie,
leader dans ses domaines d'activités.

Note : En application de la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus

NOS ATOUTS
ET RESSOURCES ™

Capital humain

8 523 collaborateurs dans 20 pays.
26 % de femmes managers.

Capital naturel
(ressources)
17 Mt de manganese
contenu (Gabon).

19,2 Mt de nickel contenu
(Nouvelle-Calédonie).

38,4 Mt de sables minéralisés (Sénégal).

9,9 Mt de lithium (LCE ) (Argentine).
10,4 Mt de nickel contenu, détenu

a 43 % par Eramet (Weda Bay,
Indonésie).

Capital industriel

17 sites industriels d'extraction
et de transformation métallurgique
dans le monde.

312 M€ d'investissements industriels.

Capital financier

Cotee au SBF 120.

1051 M€ d'EBITDA.

2,0 Md€ de liquidités financieres.

Capital intellectuel

et innovation

35 M€ de dépenses d'innovation.
300 collaborateurs (R&D interne).

Capital sociétal

Des territoires d'implantation
actionnaires de nos principales filiales :
34 % Nouvelle-Calédonie (SLN),

29 % Gabon (Comilog),

10 % Sénégal (GCO).

Des relations de long terme

avec nos clients.

O

en vue de la vente et activités abandonnées », les indicateurs de performance
financiere et extra-financiere présentés n'incluent pas les activités en cours

de cession (cf. chapitre 3, Notes 2.1 et 3.2 et chapitre 6 de ce document).
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NOS AXES
STRATEGIQUES

Croitre dans les métaux
pour le développement
économique mondial
Marchés résilients :

Minerais & alliages de manganese
Nickel

Sables minéralisés

(

NOTRE VISION
STRATEGIQUE

DURABLEMENT
CREATEUR
DE VALEUR

O

ENTREPRENEUR

@

LA PREFERENCE
DES MEILLEURS
TALENTS




NOTRE RAISON D’ETRE

« Devenir une référence de la transformation responsable
des ressources minérales de la Terre, pour le bien-vivre ensemble. »

~
Pure player dans le secteur des mines NOTRE
et métaux contribuant a un avenir durable. CREATION
DE VALEUR -~
i i Collaborateurs
— P Dc.a\{elopper les met?‘fx - 59 % d'accidents déclares NOS
I critiques de la transition (taux de fréquence TF2©
energetique a1,5en 2021). ENGAGEMENTS
Marchés en forte croissance : 72 % de |'effectif
Lithium a recu une formation.
Sels de nickel/cobalt
Recyclage des batteries . .
Vs Actionnaires
30 % ROCE ¥ (2021). EE%:ZTB'E
2,1 Md<€ de capitalisation
w boursiere en 2021.
Clients/ N
Fournisseurs
3,7 Md<€ de chiffre
d'affaires.
. La feuille
Communautés/ de route RSE
Territoires 2018-2023,
495 M€ payés par 13 objectifs
nos filiales actives dans RSE
I'industrie extractive aux 299'
gouvernements locaux page
(principalement impots
i et redevances en 2020 “). Le plan
9,3 M€ d'investissements de vigilance
LE PARTENAIRE communautaires. 2021
BUSINESS 90 % d'électricité '
DE REFERENCE décarbonée achetée page 451
en 2021.
Les principes
Partenaires du Global
R&D et Innovation Compact -
UNE ENTREPRISE 28 projets européens COP Eramet,
CITOYENNE, ) . )
ENGAGEE subventionnés et 15 projets page 444
ET CONTRIBUTIVE norvégiens collaboratifs
en cours.

/

-

(1) La présentation des ressources d’Eramet est en ligne avec les recommandations de I'lIRC.
(2) LCE: Lithium Carbonate Equivalent.
(3) ROCE : résultat opérationnel courant / capitaux employés.
(4) Mise a jour annuelle publiée en juin.
(5) TF2 = nombre d’accidents avec et sans arrét pour 1 million d'heures travaillées
(salariés et sous-traitants).
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CREATION DE VALEUR

UN PARTAGE DE LA VALEUR AJOUTEE

Pour Eramet, étre une entreprise qui crée durablement
de la valeur, c'est réussir a développer une valeur partagée
avec I'ensemble de ses parties prenantes.

Les parties prenantes rassemblent 'ensemble des acteurs, internes comme externes,

qui sont concernés, directement ou indirectement, par I'activité d’Eramet. A toutes les étapes,
la mise en place d'une approche collaborative avec 'ensemble de ces protagonistes s'avere
un facteur clé de la réussite des projets et de la création de valeur ajoutée.

REPARTITION DE LA VALEUR ENTRE LES PARTIES PRENANTES

Chiffre
d'affaires

Achats
et autres
dépenses®

=

1,5 Md€

Valeur
ajoutée
2021*

FOURNISSEURS

Montant
des achats
Groupe 2021

3,0 Md€

COLLABORATEURS @
2021

54

Un dispositif
de rémunération
globale visant
a valoriser
la performance
individuelle et
collective, tout
en s’adaptant au
contexte local.

ETATS®
2021

16«

Représentant
les imp6ts, taxes,
redevances
et autres droits

reversés aux Etats
et gouvernements
locaux par Eramet,

en particulier ses
filiales actives dans

I'industrie extractive.

COMMUNAUTES®
2021

17 +

Sous-traitance
locale (Gabon,
Nouvelle-Calédonie,
Sénégal)
et dépenses
d'investissement
communautaire
et mécénat.

DETENTEURS
DE DETTES®
2021

8

Des relations
de long terme
avec les banques
préteurs.

ACTIONNAIRES®©

54

Capitalisation
boursiére :
2,1Md€
au 31/12/2021;
Rachat d’actions :
7,9 M€

Note : Sur la base des comptes consolidés au 31 décembre 2021, avant application d'IFRS 5, y compris les activités cédées ou en cours de cession.

*

Distribuable aux parties prenantes.

(1) Comprenant la consommation de I'exercice, la production stockée /immobilisée, les autres produits et charges opérationnels courants et non courants,
la quote-part dans le résultat net des co-entreprises.

(2) Masse salariale versée (salaires, bonus et primes).

(3) Impodts et taxes versés, redevances et autres droits versés. Droits ¢ la production ; impdts ou taxes pergus sur le revenu, la production ou les bénéfices
des sociétés, a I'exclusion des impdts ou taxes percus sur la consommation, tels que les taxes sur la valeur ajoutée, les impots sur le revenu des personnes
physiques ou les impdts sur les ventes, redevances, hors dividendes ; primes de signature, de découverte et de production; droits de licence,
frais de location, droits d'entrée et autres contreparties de licence et/ou de concession; paiements pour des améliorations des infrastructures.

(4) Dépenses d'investissement communautaire et mecénat et de sous-traitance locale (Nouvelle-Calédonie, Gabon, Sénégal).
(5) Codlt de la dette nette et autres charges et produits financiers.
(6) Dividende de 2,5€/action proposé au vote de I'/Assemblée Générale au titre de I'exercice 2021.

24 DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL ERAMET 2021



En pratique, I'efficacité

et la durabilité des actions

du Groupe passent par une
démarche partenariale qui
parvient a impliquer en
particulier les parties prenantes
représentées ci-apres.

COLLABORATEURS
ET REPRESENTANTS

SUJETS D'INTERET

Santé et sécurité des salariés

et des sous-traitants, gestion
des carrieres et rémunération,
développement personnel

et formation, transformation
managériale, environnement

et processus de travail, diversité.

MODALITES D'INFORMATION

ET DE DIALOGUE

Communication interne Groupe
et locale (mails, intranet, réseaux
sociaux, réunions, newsletters...),
entretiens annuels, enquéte
d'engagement, questionnaires
thématiques, mécanisme
d'alerte, CSE, Comité européen,
Comité Groupe.

ETATS, ELUS ET AUTORITES
NATIONALES ET LOCALES

SUJETS D'INTERET

Partage de la valeur, contribution
a l'économie et au développement
national et local, création
d'emplois, contrats et conventions
miniéres, conformité.

MODALITES D'INFORMATION
ET DE DIALOGUE
Publications du Groupe,
rencontres, visites de sites,
lettres institutionnelles.

COMMUNAUTES

SUJETS D'INTERET

Emplois et sous-traitance, projets
d'investissement communautaire
(infrastructures, diversification
économique), gestion des impacts.

MODALITES D'INFORMATION
ET DE DIALOGUE

Réunions d'information,
assemblées publiques, comités
tripartites, consultations, bureaux
de relations commmunautaires,
visites de sites, mécanismes

de gestion des plaintes.

CLIENTS

SUJETS D'INTERET

Qualité et innovation produits,
positionnement concurrentiel,
tracabilité, empreinte climat,
devoir de vigilance et chaine
d'approvisionnement, respect
des droits de I'Homme.

MODALITES D'INFORMATION
ET DE DIALOGUE

Publications du Groupe, relations
commerciales, rencontres, salons
professionnels, requétes clients.

FOURNISSEURS
ET SOUS-TRAITANTS

SUJETS D'INTERET

Qualité et innovation produits,
opportunités de marché, santé-
sécurité, amélioration de la
performance, devoir de vigilance
et chaine d'approvisionnement,
respect des droits de 'Homme.

MODALITES D'INFORMATION
ET DE DIALOGUE

Rencontres réguliéres, relations
commerciales, portail fournisseurs,
salons, qualifications fournisseurs,
Code de conduite, évaluations
RSE/Ethique, suivi des plans
d’actions pour la démarche Achats
Responsables, sensibilisation.

ACTIONNAIRES ET
INVESTISSEURS, DETENTEURS
DE DETTES ET PRETEURS

SUJETS D'INTERET

Résultats financiers et
opérationnels, santé et sécurité
des salariés et sous-traitants,
gestion et utilisation des
ressources, consommation
d’énergie et émissions de GES.

MODALITES D'INFORMATION
ET DE DIALOGUE

Publications du Groupe,
Assemblée Générale, roadshows,
rencontres en continu.

SOCIETE CIVILE,
INITIATIVES PLURIPARTITES,
ONG, ASSOCIATIONS
LOCALES, ASSOCIATIONS
PROFESSIONNELLES...

SUJETS D'INTERET

Engagement auprés des
communautés, biodiversité

et réhabilitation, mine durable,
consommation d'énergie et
émissions de GES, économie
circulaire, respect des droits
humains, transparence fiscale.

MODALITES D'INFORMATION
ET DE DIALOGUE
Publications du Groupe,
rencontres, participation
a des groupes de travail.
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ACCOMPAGNER
LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE MONDIAL
ET LA TRANSITION
ENERGETIQUE

Eramet, un acteur de référence

de la mine et de la transformation
responsable des métaux, avec

un repositionnement attractif

et des activités génératrices de cash.

Lancé en 2018, le programme de profonde transformation
stratégique et managériale du Groupe a permis

de le repositionner de maniere compétitive sur le secteur
des Mines et Métaux, dans un environnement en pleine
mutation, afin de créer de la valeur sur le long terme.

Les actifs les moins performants ont ainsi été repositionnés :
- Le site de Sandouville a été vendu début 2022.

- Un protocole d'accord a également été signé en février
en vue de la cession d'Aubert & Duval et le Groupe prévoit
de poursuivre en 2022 le projet de cession d'Erasteel.!)

- Le plan de sauvetage de la SLN, lancé fin 2018, a prouvé
sa pertinence dans des conditions normales d’exploitation.
Il s'appuie sur une augmentation des exports de minerais
de basse teneur, une amélioration de la productivité
et une baisse du prix de I'énergie. Lensemble des actions
dépendant de la SLN ont été réalisées a date (changement
des horaires de travail, mise en place des outils nécessaires
a l'augmentation de la production). En février 2022,
le gouvernement de Nouvelle-Calédonie et la SLN
se sont engagés sur une nouvelle trajectoire pour I'avenir
de lafiliale. A cetitre, un premier jalon a été franchi avec
le vote, a I'unanimité du gouvernement, de l'autorisation
d'export de 2 Mth supplémentaires pour atteindre
6 Mth de minerai de nickel d'export par an.
La montée en puissance s'effectuera jusqu'en 2024.

Cette trajectoire repose également sur la réduction
significative du colt de I'énergie de I'usine de Doniambo.
La réflexion sur l'acces a une électricité compétitive ainsi
que le projet de centrale électrique pour alimenter
Doniambo devront étre accélérés en 2022.

La stratégie du Groupe s'articule désormais autour
de deux axes présentés ci-apres.

(1) En application de la norme IFRS 5, relative aux actifs non courants détenus en vue
de la vente, ces actifs ont été classés en tant qu'activités en cours de cession dans les
comptes du Groupe au 31 décembre 2021. Voir chapitre 3, notes 2.1 et 3.2, du Document
d’enregistrement universel.
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CROITRE DANS

LES METAUX POUR
LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE
MONDIAL

La poursuite du développement
économique mondial devrait
soutenir la croissance de la
demande pour les métaux
liés aux infrastructures (acier
carbone), a la construction
(pigments, céramiques) et

a la consommation (aciers
inoxydables). Le premier

axe consiste a développer

les activités du Groupe, par
croissance organique ou
externe, sur ces marchés
résilients sur lesquels Eramet
a, ou peut avoir, un avantage
compétitif.

Les domaines ciblés
sont notamment :

e le minerai et les alliages
de manganése a travers
I'expansion des activités
minieres du Groupe au Gabon
ou des activités métallurgiques
sur ce métal en Norvege,
aux Etats-Unis, en France
et au Gabon;

e des développements dans
les sables minéralisés au
Sénégal ou dans d'autres pays,
notamment le Cameroun;

e e minerai de nickel,
notamment a travers la
valorisation du gisement
de Weda Bay en Indonésie.



Métaux pour
le développement
économique mondial

CROISSANCE ORGANIQUE DE LA PRODUCTION
DE MINERAI DE MANGANESE AU GABON

DEVEL,OPPER Les réserves significatives de la mine de Moanda
LES METAUX au Gabon permettent d'envisager de poursuivre
CRITIQUES POUR son programme de croissance sur plusieurs années.
LA TRANSITION Un procédé alternatif de traitement a sec d'une partie
EN ERGETlQUE du minerai a démarré fin 2018, afin d'allonger la durée

de vie du plateau de Bangombé actuellement exploité.
Ce procédé permet une flexibilité dans I'exploitation
de la mine, ainsi qu'une augmentation des volumes
produits a court terme. En 2020, sur la base d’'une
approche modulaire, Eramet a augmenté la capacité
de la mine de Moanda avec 'ouverture du plateau
d’Okouma en fin d'année, en paralléle de celui

de Bangombé. Cette croissance de la production

s'est ainsi poursuivie en 2021, faisant de Moanda

la premiere mine de manganése au monde.

Le deuxieme axe concerne
I'élargissement du portefeuille
dans les métaux de la transition
énergétique. Ces marchés
connaissent une trés forte
croissance, tirés par la demande
exponentielle en métaux utilisés
pour I'électrification (véhicules
électriques en téte) et participant
donc a la décarbonation des L'approche modulaire développée par Comilog permet
économies mondiales. d’'optimiser les investissements industriels et repose
sur I'entrée en production du nouveau plateau,

sur l'intensification de I'utilisation du procédé alternatif
Il s'agit notamment : de traitement a sec pour I'ensemble de la mine,

qui seront suivies par la mise en place progressive

de laveries modulaires sur le plateau d’'Okouma.

e du lithium, avec le redémarrage
du projet Centenario annoncé

par Eramet en novembre 2021; Sur cette base, la production s'est élevée a 7,0 Mt

e du développement dans la de minerai de manganeése, les investissements
production de nickel et cobalt de croissance a 151 M€ en 2021,y compris le plan
pour batterie, grace au projet de modernisation du Transgabonais, traduisant
Sonic Bay, a partir du gisement une avancée majeure dans la croissance organique
de Weda Bay et en partenariat de Comilog, fortement créatrice de valeur, avec
avec BASF; un temps de retour sur investissement tres court.

e du projet de recyclage des La production de la mine a augmenté de plus
batteries lithium-ion. de 60 % par rapport a 2018.
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21

PRODUCTION DE MINERAI DE
MANGANESE DE COMILOG EN 2021

L'objectif 2022 est fixé a 7,5 Mt de minerai
produit, soit plus de 7 % par rapport a 2021,
avec un investissement d'environ 200 M€.

Cette dynamique de développement

est supportée par le programme de rénovation
de la voie de chemin de fer, avec le doublement
de la capacité de transport du Transgabonais,
opéré par Setrag, filiale a 51 % de Comilog (depuis
début 2022). Depuis le début du programme

en 2016, la capacité de transport a augmenté
de 96 %, permettant de tres bons progres
logistiques: le minerai transporté a ainsi atteint
un niveau record.

CROISSANCE DANS LES ALLIAGES

DE MANGANESE

Le minerai de manganése est transformé
en alliages de manganeése avant d'étre
introduit dans les aciers pour leur conférer
leurs propriétés mécaniques. Eramet dispose
de 6 usines qui effectuent cette opération
de fusion pyrométallurgique a partir

d'une partie du minerai produit au Gabon.
Le setup de production est optimisé

en permanence : productivité des fours

de fusion, baisse des émissions de CO,,
accroissement de la production d’alliages
affinés (a basse teneur carbone) pour lequel
Eramet est le numéro 1 mondial. Cela passe
par de nombreuses actions incrémentales
de terrain et 2021 a permis d'accroitre

la production totale a 747 kt d'alliages

soit une augmentation de 7 %.

CROISSANCE DANS LES SABLES MINERALISES

Depuis quelques années, Eramet renforce son portefeuille
dans le secteur attractif des sables minéralisés.

Le Groupe a ainsi pris le controle de TiZir a 100 %

en 2018. La qualité de la mine du Sénégal et les capacités
d’'enrichissement d'une partie du minerai a lI'usine

en Norvége en font un acteur majeur de l'industrie

des sables minéralisés. Le Groupe a lancé

un programme de croissance organique a moyen
terme de la production au Sénégal avec des options
de dégoulottage. La premiere étape devrait permettre
une croissance d'environ 10 % des volumes de sables
minéralisés d'ici fin 2024, avec un investissement

limité d’environ 30 M€.

Par ailleurs, en 2019, Eramet a obtenu au Cameroun

un permis de recherche miniére pour le bloc rutilifere
d’Akonolinga. Des premiéres études ont été lancées
en 2020 et la phase d’études de préfaisabilité
adémarré en 2021.

VALORISATION DU GISEMENT

DE NICKEL DE WEDA BAY

En Indonésie, sur I'lle d’'Halmahera, Weda Bay, un gisement
de classe mondiale est développé en partenariat avec

la société chinoise Tsingshan, premier producteur
mondial d'acier inoxydable. Le démarrage de I'activité

a été un succes avec une rapide montée en puissance
des opérations miniéres et de la production

de ferroalliages de nickel a basse teneur. La mine,
destinée a alimenter plusieurs usines présentes

sur le site industriel de I'lle d'Halmahera dont l'usine

du partenariat, a démarré fin 2019 et a produit 14 Mth
dont pres de 10 Mth commmercialisables de minerai

de nickel en 2021. La premiére coulée de métal a I'usine
de production de ferroalliage de nickel de la joint-venture
a eu lieu fin avril 2020. Lusine a atteint, dés le mois d'aolt
suivant, sa capacité nominale, en avance sur le planning
prévisionnel. En 2021, elle a produit 39 kt-Ni, a un colt
cash de production trés compétitif. Eramet, actionnaire
minoritaire, est en charge du volet minier et dispose

d'un droit d'off-take de la production a hauteur de 43 %
des volumes produits, correspondant au pourcentage
de détention dans la holding qui contréle cet actif a 90 %.
L'excellente performance opérationnelle de Weda Bay
s'est de nouveau traduite en 2021 par une contribution
significative au free cash flow du Groupe.

Un écosystéme INNOVATION avec des partenaires. Eramet Ideas
innovant Linnovation est au coeur de la participe a l'amélioration de

, stratégie d'Eramet et s'appuie la performance opérationnelle
Le développement sur Eramet Ideas, le centre d'open a court terme du Groupe, ’Eput en
dans les deux axes innovation du Groupe. Lopen développant des projets d'innovation
stratégiques d’Eramet innovation est une démarche long terme venant BRI
s’appuie sur une politique d'ouverture vers des partenaires la feuille de route stratégique.
d’'innovation forte ainsi industriels et académiques. Cette /i‘\lnSI, Eramet Ideas a accompagné
qu’une cellule exploration, démarche génére un formidable I'augmentation de capacité de
moteurs des futurs projets gisement d'opportunités, de savoir Comﬂog e’t de Weda B,ay etest, entre
du Groupe. ainsi que sur la et de challenge tout en minimisant ~ autres, a l'origine du développement

pe, q les risques de l'innovation par la du procédé optimisé de valorisation

transformation numérique.
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mutualisation du risque d'échec

du lithium de Centenario.



Métaux critiques
de la transition
énergétique

PROJET LITHIUM EN ARGENTINE

Depuis la découverte du gisement

de Centenario-Ratones, les travaux de géologie
ont permis de porter les quantités de ressources
disponibles a environ 10 Mt de carbonate

de lithium équivalent (LCE), ce qui en fait une
ressource de classe mondiale. En 2020 et 2021,
une usine pilote, réplique a échelle réduite
d'une future installation industrielle, a démontré
en conditions réelles sur le gisement l'atteinte
des performances visées pour le procédé

de traitement des saumures, sur la durée.

En 2021, le Groupe a décidé de lancer

la construction du site de production

de carbonate de lithium, en partenariat avec

la société Tsingshan. Eramet contrdlera le projet,
avec une participation de 50,1 %, et assumera

la responsabilité de la gestion opérationnelle.
Son partenaire Tsingshan financera la construction
de l'usine et entrera dans le projet a hauteur

de 49,9 %. La production sera commmercialisée
par chacun des deux actionnaires a hauteur

de leur quote-part de capital. La construction

de l'usine, d'une production annuelle

de 24 000 tonnes de lithium (LCE),

devrait démarrer au 1¢" trimestre 2022,

pour une entrée en production début 2024,
avec l'atteinte de la capacité nominale prévue
au 2°semestre 2025. La taille du gisement
permettra d'envisager des extensions ultérieures
via la construction d'autres usines similaires
par les deux partenaires.

NICKEL ET COBALT POUR LES BATTERIES

Le projet de valorisation du gisement de Weda Bay
pour la production de sels de nickel et de cobalt
constitue une opportunité d'élargissement

du portefeuille de produits du Groupe vers les
métaux critiques de la transition énergétique.

A ce titre, Eramet a signé en décembre 2020

avec BASF un accord pour évaluer conjointement

%
NIVEAU DE RENDEMENT DU PROCEDE

D’EXTRACTION DIRECT DU LITHIUM
DE L'USINE PILOTE

le développement d'un projet hydro-
métallurgique de nickel-cobalt destiné au
marché des véhicules électriques. Le projet,

qui valoriserait le minerai de Weda Bay,

vise un démarrage des installations au milieu

de la décennie 2020, pour une production

de 42000 tonnes de nickel et de 5000 tonnes

de cobalt par an, provenant de mines exploitées
selon des normes sociétales et environnementales
reconnues au niveau international. Les études

de faisabilité ont démarré début 2021 et devraient
se poursuivre en 2022.

RECYCLAGE
DE BATTERIES LITHIUM-ION

Le développement dans le recyclage de
batteries Li-ion (lithium, nickel, cobalt) s'inscrit
également dans cette dynamique. Dans le cadre
du projet européen RelieVe, les ultimes essais
pilote de 2021 ont permis de sélectionner un
procédé de traitement robuste. Lannée 2022
sera consacrée a une étude de préfaisabilité

(« PFS ») d'une usine de recyclage des batteries
lithium localisée en Europe et au lancement
d'une unité de démonstration pré-industrielle.

EXPLORATION

Le Groupe a créé en 2019 une Cellule
d'Exploration visant a faire émerger
des options de croissance a long
terme pour prendre le relais des
projets actuellement développés.
Ce portefeuille d'opportunités est
structuré au sein d'un pipeline
d'opportunités dont le temps de
développement de I'exploration

a la décision d'investissement est
de l'ordre d'une dizaine d'années.
Les décisions prises aujourd’hui

sur les priorités de la cellule
exploration doivent apporter

nos relais de croissance a horizon
2030. Cette cellule vise en priorité
les métaux du Groupe que sont

le lithium, le nickel et le cobalt, les
sables minéralisés et le manganeése.

TRANSFORMATION NUMERIQUE
Aujourd’hui, grace a 'augmentation
exponentielle des puissances

de calcul, les technologies du
numeérique permettent de repenser

les maniéres d'opérer tant dans les
mines que dans les usines, voire de
transformer les business models.

La transformation numérique est
un axe majeur de création de valeur
pour Eramet. La mine et l'usine 4.0
deviennent des réalités : 10T couplés
a des algorithmes de maintenance
prédictive ou conditionnelle,

drones dans les mines, intelligence
artificielle en géologie ou en
métallurgie sont autant de domaines
ou les progres sont rapides.
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ENGAGEMENT RSE

NOTRE ENGAGEMENT RSE

« Créer durablement de la valeur, c'est conjuguer la performance
opérationnelle de nos activités avec un impact positif sur le plan
environnemental et sociétal. »

La démarche d'Eramet pour un développement durable fait partie intégrante de sa vision
stratégique. Déclinée dans chacun des cing piliers de cette derniere, elle s'incarne tout
particulierement dans sa volonté d'étre une entreprise citoyenne, engagée et contributive
et la préférence des meilleurs talents.

1 Assurer la sécurité et la santé
des salariés et des sous-traitants.
Renforcer les compétences,
promouvoir les talents
et le développement de carriére.
S’engager 3 Renforcer 'engagement

des salariés.
pour les femmes es salariés
et les hommes

N

Intégrer et favoriser les richesses
de la diversité.

5 Etre un partenaire apprécié
et contributif de nos communautés

hotes.
AXES 6 Etre un desleaders des métaux
Z de la transition énergétique.
TH EMATIQUES 7 Agir activement pour le développement
. de I'économie circulaire.
Point de rencontre N o N
entre ses métiers, sa 8 Etre une référence en matiére de respect
stratégie et les défis des droits humains dans notre spheére
mondiaux auxquels dactivite.
Eramet fait face, 9 Etre un partenaire éthique de choix.
la Feuille de route 10 Etre une entreprise responsable
2018-2023 encadre de référence dans la filiere de la mine
la démarche de et la métallurgie.

progrés organisée,
définie et mesurable,
mise en place par le
Groupe en termes

de responsabilité

1 Réduire nos émissions

sociétale. atmosphériques.
12 Préserver la ressource en eau
? et accélérer la réhabilitation
S ‘engager de nos sites miniers en favorisant
concretement la biodiversité.
pou!' la 13 Réduire notre empreinte
pla hete énergie et climat.

etrouey ESAVOIR PLUS A chacun des engagements ci-dessus
TERERCE cl o5 el iions est associé un objectif public gu'Eramet vise d'ici 2023. L'ensemble

2021dans la DPEF de ces cibles et leur avancement annuel mesurent la performance RSE

du Groupe (chapitre 6). du Groupe. Les résultats annuels sont présentés au chapitre 6.
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et les hommes N
BONNE SMT[ 8 TRAVAIL DECENT 10 INEGALITES
ET BIEN-ETRE ET CROISSANCE REDUITES
ECONOMIQUE S
v M =
A R
Eramet 16 Ehsins
- . 'EFFICACES
acteur économique o :
responsable !j
Mo 12 Eoncion 19 ri R
INFRASTRUCTURE RESPONSABLES &?EW&%MSE
m CLIMATIQUES
Eramet @ A
engagé pour o B EAU PROPRE ET VIE
la plané te ST g —

J

EDUCATION
DEQUALITE LES SEXES.

i ¢

EGALITE ENTRE

Eramet engagé
pour les femmes

.

Matrice de matérialité

Croisant I'importance pour I'’entreprise d’enjeux
RSE et les attentes des parties prenantes sur ces
derniers, I'analyse de matérialité contribue au pilotage
d'une stratégie RSE ouverte et dynamique. L'exercice
mené en 2019 montre bien la pertinence des enjeux
constituant la Feuille de route RSE. Plus d'informations
sur cette démarche de consultation au chapitre 6.

©

O contribution a I’Agenda 2030

A travers ses activités économiques

et productives, Eramet répond directement

aux Objectifs de Développement Durable

des Nations Unies (ODD) 8, 9,12 et 13.

La Feuille de route RSE d'Eramet, congue avec

ce référentiel, contribue plus particulierement aux
enjeux humains, éthiques et environnementaux.

FOCUS RSE 2021

En 2021, la démarche de progrés a davantage
associé les représentants de la société civile.
Eramet a renforcé ses engagements RSE avec
la validation de ses objectifs CO, par le SBTi,
I'inauguration de lafondation Lékédi Biodiversité
au Gabon, l'intégration dans|'initiative act4nature,
les premiéres auto-évaluations réalisées avecle
référentiel IRMA et la mise en place de nouveaux
plans d’action. Le Groupe s'est aussi doté d'une
nouvelle direction de I'lmpact Sociétal et des
Droits Humains créée au sein de la direction
Développement Durable et Engagement
d’Entreprise. Surtout, en mai 2021, Eramet
a intégré sa raison d'étre dans ses statuts.

IMPORTANCE POUR LES PARTIES PRENANTES EXTERNES
(e}

2 Consommation d'énergie
S et émissions de GES
a Qualité et sécurité
o des produlits
Santé sécurité
des salariés et
Gl des sous-traitants
. Respect et utilisation
des droits humains des ressources
Devoir de vigilance Métaux stratégiques
et responsabilité dans la chaine . et transition énergétique
d'approvisionnement
. ) Impact sur les . Conditions
Gestion des déchets ressources en eau de travail
" et économie circulaire
i) . o q Biodiversité et réhabilitation
Adaptation au changement climatique D i
é B g que @ ‘ des sites miniers
9 . Partage de la valeur ajoutee . Maitrise des émissions
g- et contribution a I'économie du pays hote atmosphériques
- Innovation et Lutte contre ®
éco-conception la corruption . ‘ Esrg’?égsedrzgr;; S
Respect de o [isiiarii Développement
I'éthique fiscale . des ool zg!%ﬂgg iw;t&rtlggli [ ) ‘ Engagement @ dessalariés et
aupres des parties management des talents
) . prenantes
Gestion des stériles . E d larié
CREUTERES et résidus miniers @ Engagement des salariés
loyale
. Soutien au dialogue social
Promotion ‘ 9
de la diversité .
3 et de l'inclusion
]
°
<]
£ Promotion de la finance
responsable
e} - - o
modérée importante capitale

IMPORTANCE POUR L’ACTIVITE

Perception des participants de la performance
du Groupe sur chaque enjeu

. Capital humain Produits et savoir-faire Responsabilité

Ethique, gouvernance,
environnementale

@ Enjeux qui correspondent
responsabilité sociétale

aux objectifs de la Feuille
de route RSE
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GESTION DES RISQUES

GESTION DES RISQUES

Pour réaliser pleinement ses objectifs stratégiques et développer
ses activités, Eramet a mis en place un dispositif de gestion des risques
qui repose sur une approche intégrée et une gouvernance dédiée.

Audit
interne

o Revue indépendante
sur la base d'un plan
d’audit triennal fondé

Les risques
majeurs sont
intégrés dans

I'univers d'audit
interne.

Les conclusions
des audits
contribuent a
I'identification
de nouveaux
risques et
confirment
que les plans
d’atténuation
des risques sont
efficaces.

Evaluation des risques
et mise en place
des plans de réduction
de risques associés.

s ©-0
Gestion
des risques

|
0

de maitrise
des risques

sur une analyse
de risques.

Revue de
la gouvernance.

Autres
fonctions

Contrdle de I'application
des standards Groupe.
Définition
de routines de contréle.

N\

2

L'identification des risques majeurs

alimente le référentiel de contréle interne.

Approche structurée et

itérative de la gestion des o
risques (identification,
plans d'atténuation,
risque résiduel).

Les plans d'atténuation des risques
sont suivis et controélés.

o

+)

EN SAVOIR PLUS

Retrouvez la gestion des risques d’Eramet au chapitre 5.
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Intégrité du référentiel

du Groupe et assurance

de son application
effective au sein

Les tableaux
de bord

de conformité
au controle
interne
alimentent
I'approche
d'audit.

La revue
indépendante
du niveau

de contrdle
interne garantit
I'efficacité

et I'efficience de
sa gouvernance
et fournit une
assurance
raisonnable

sur la maitrise
des opérations.

0-©

Controle
interne

du Groupe.



Le modele des trois lignes de maitrise des risques
au sein du groupe Eramet

Organes de gouvernance

Devoir de rendre compte envers les parties prenantes au sujet de la surveillance de I'organisation.

Conseil d'administration, Comité d’Audit, des Risques et I'Ethique,
Comité Stratégique et RSE, Comité des Rémunérations, Comité Exécutif.

c © o ©

Management Audit interne

Assurance indépendante

Actions qui visent I'atteinte
des objectifs de I'organisation

1 ligne de maitrise 2¢ ligne de maitrise 3¢ ligne de maitrise
* Management Opérationnel * Contréle de gestion R . o
X 9 P 9 Réles de la 3¢ ligne : Donner une assurance 9
Finances Assurances indépendante et objective pour toute | #)
* Systemes d'Information * Gestion des Risques question ayant trait & la maitrise des [
& Transformation « Contréle interne principaux process du Groupe. o
Numérique et o 2
- * Ethique & Conformité L
* Juridique . . .
‘R H . * Audits Droits humains,
essources Humaines Environnement, Sécurité,
* Communication Sdreté
° Achats
* Qualité Réles de la 2¢ ligne : Apporter une

expertise, une assistance, un suivi
etdescritiques constructives sur les
. questions ayanttrait a l'atteinte des
* Développement Durable objectifs. Fonctions qui répondent
plus spécifiquement a la gestion

Rélesdela T ligne: Fournirdespro- ~ des risques.

* Excellence Opérationnelle

et Commerciale e .
Délégation, pilotage,

ressources, supervision

1Y)
=
(0]
(7]
~+
Q
+
m.
=
(0]
(0]
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X
(=g
(1)
-
]
(0]
(0]
o
Q
0
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=
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0
(0

Devoir de rendre compte,

duits/services auxclients;gérer les reporting

risques. Principalement, concerne

le management opérationnel et Alignement, coordination
les fonctions support hors fonction o o de la communication,

de contréle. collaboration

Cartographie des risques

L'exercice de mise a jour 2021 de la cartographie des risques du Groupe fait ressortir notamment les risques suivants :

. NIVEAU TENDANCE
CATEGORIE  FACTEURS DE RISQUE D'IMPORTANCE CONSTATEE
NETTE* EN 2021
Risques de non-redressement des actifs du portefeuille S
s . . Elevé Stable
W du Groupe pour lesquels la rentabilité est insuffisante
O w B
o0 Risques géopolitiques Elevé Stable
0 Z B
= § Risque d'une chute significative des prix des métaux Elevé Stable
< =
a ",'_‘ Risque de difficultés de financement Moyen En baisse
wn w
Risques liés a la non-exécution de la stratégie choisie de Moven En baisse
croissance des activités des business units Mines et Métaux Y
w Risque d'accident ferroviaire grave sur le Transgabonais Elevé Stable
= K L. N ). .
= Risques de défaillance des systemes d'information, S
w - . ; Elevé Stable
% de protection des informations et de cyber-attaque
|C__) Risque de rupture d'un ouvrage géotechnique Moyen Stable
E Risques de difficultés d'attractivité/rétention des talents Moyen Stable
a ) L . s )
o Rlsque§ inhérents a la fiabilité de la produ'ctlon/ ' Faible En baisse
et au développement de nouveaux produits métallurgiques
u Risque de fraude et de corruption Moyen Stable
g Risque de renforcement des attentes sociétales Moyen En hausse
T : . : . . - -
2 Risque d'évolution Iégislative et réglementaire en matiere Moyen Stable

de développement durable

* Incluant les mesures de gestion de risque actuellement en place.
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GOUVERNANCE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les titres Eramet sont négociés sur le marché Euronext Paris.

Au 31 décembre 2021, le nombre d'actions détenues par le concert existant entre les sociétés
Sorame et Ceir d'une part, et FSI Equation (détenue & 100 % par I'Etat) d’autre part, représentait
64,21 % du capital. Eramet se réfere aux principes de gouvernement d'entreprise des sociétés
cotées du code Afep-Medef, consultable sur le site internet du Medef. Le Conseil d'administration
exerce les compétences qui lui sont dévolues par la loi pour agir en toutes circonstances

dans l'intérét de I'entreprise.

(-] (<) Q Q (]
Christel BORIES Alilat ANTSELEVE OYIMA Emeric BURIN Christine COIGNARD Frangois CORBIN
Présidente-Directrice Générale Administrateur des ROZIERS Administrateur indépendant Administrateur référent

Nationalité francaise Nationalité gabonaise

Administrateur indépendant
Nationalité francgaise

Nationalité francgaise
et canadienne

Administrateur indépendant
Nationalité francgaise

Q
Jérome DUVAL
Administrateur
Nationalité frangaise

(-~}

SORAME, représentée
par Cyrille DUVAL
Administrateur
Nationalité francgaise

Qo
CEIR, représentée par
Nathalie de La FOURNIERE
Administrateur
Nationalité frangaise

Q
Frédéric GAIDOU
Administrateur représentant
les salariés
Nationalité frangaise

(-]
Jean-Yves GILET
Administrateur
Nationalité francaise

(]
Manoelle LEPOUTRE
Administrateur indépendant
Nationalité frangaise

(]
Jean-Philippe LETELLIER
Administrateur
représentant les salariés
Nationalité frangaise

(]
Miriam MAES
Administrateur indépendant
Nationalité néerlandaise

(]
Catherine RONGE
Administrateur indépendant
Nationalité francaise

0 %

TAUX D’ADMINISTRATEURS

INDEPENDANTS (8/16)

o
Sonia SIKORAV
Administrateur indépendant
Nationalité francaise

4 o

(-]
Claude TENDIL
Administrateur indépendant
Nationalité frangaise

TAUX DE PARITE

(7/16)

*  Cesratios n'intégrent pas les administrateurs représentant les salariés.
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(-]
Bruno VINCENT
Administrateur désigné par I'Etat
Nationalité frangaise

(-]
Jean-Philippe VOLLMER
Administrateur
Nationalité francaise

94 %

TAUX DE PRESENCE MOYEN
DES ADMINISTRATEURS
AUX REUNIONS



Comité Stratégique
et de la RSE

Composé de 10 membres
. dont 3 indépendants et
REUNIONS | 1représentant des salariés.

Comité c.:l'Audit,
des Risques et de I’Ethique

Comité des Nominations

Composé de 4 membres
dont 2 indépendants.

Composé de 6 membres

dont 4 indépendants. Conseil

d'administration

REUNIONS
EN 2021

REUNIONS REUNIONS

Comité des Rémunérations
et de la Gouvernance

Composé de 6 membres
. dont 3 indépendants et
REUNIONS | 1représentant des salariés.

COMITE EXECUTIF

Ce Comité réunit a la fois les Directions Opérationnelles et les Directions Support.
A la date du présent Document d'enregistrement universel, le Comité Exécutif
comprend trois femmes.

De gauche a droite : Jérome FABRE, Directeur de la Division Alliages Haute Performance ;
Virginie DE CHASSEY, Directrice du Développement Durable et Engagement d’Entreprise ;
Jean DE L'HERMITE, Directeur Juridique Groupe ; Kléber SILVA, Directeur des Opérations;
Christel BORIES, Présidente-Directrice Générale ; Geoff STREETON, Directeur de la
Stratégie, de I''nnovation et du Business Development ; Nicolas CARRE, Directeur Financier
en charge des Systemes d'Information et des Achats Groupe (a compter du 2 mai 2022) ;
Anne-Marie LE MAIGNAN, Directrice des Ressources Humaines, Santé et SGreté.
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PERFORMANCES FINANCIERES

PERFORMANCES FI‘NANCIERES
ET EXTRA-FINANCIERES

Excellente année avec un EBITDA supérieur a 1 Md€ " et une accélération
du repositionnement vers les activités porteuses de croissance.

Nota 1: L'ensemble des chiffres de I'exercice 2021 et de I'exercice 2020 commentés correspondent aux chiffres en application
de la norme IFRS 50 tels que présentés dans les états financiers consolidés du Groupe, sauf mention contraire.

© Nouvelle étape pour le Groupe
qui se recentre sur ses activités Mines
et Métaux, suite a I'annonce de la
signature d'un protocole d'accord en
vue de la cession d’Aubert & Duval @ ;

O Confirmation du positionnement
d'entreprise responsable et contributive ;

© Excellente performance
opérationnelle dans le manganeése,
le nickel et les sables minéralisés,
et résilience de l'activité miniére

en Nouvelle-Calédonie;

© Construction de l'usine de lithium
en Argentine relancée pour répondre
a l'accélération de la demande en
meétaux de la transition énergétique;

© Sur les deux derniéres années,

la progression de 64 % de 'EBITDA

du Groupe vient pour l'essentiel de
gains intrinséques de pres de 450 M€ 0,

Le chiffre d’affaires du Groupe s'éleve
a 3668 M€ en 2021, en forte hausse

de 31% (+ 35 % a périmetre et change
constants ). Cette croissance a été
principalement tirée par l'activité
alliages de manganése (environnement
de prix treés favorable conjugué a une
amélioration du mix produits), ainsi

que par les trés bonnes performances
opérationnelles de I'activité minerai

de manganese (+ 21 % de volumes
produits, + 9 % de volumes vendus)

et de l'activité de négoce du ferroalliage
de nickel produit a Weda Bay.

LEBITDA du Groupe affiche 1051 M€,
en trés forte progression (x2) par
rapport a 2020 reflétant notamment :

- Un impact des facteurs externes
de + 437 M€, dont des effets prix
positifs de + 394 M€ pour les alliages
de manganése et + 227 M€ pour
le nickel, partiellement compensés
par — 278 M€ de hausses de coUlts,
notamment liées au fret ;

» Une performance intrinseque
de +164 M€ pour les activités
du nouveau périmeétre, dont + 11T M€
liés a la croissance des ventes externes
de minerai de manganese;

« Un impact négatif de - 66 M€
lié ala SLN, dont la performance
a été affectée par des perturbations
externes exceptionnelles en
Nouvelle-Calédonie.

Le résultat opérationnel courant
affiche 784 M€, aprés prise en compte
d'une charge d'amortissement

des immobilisations de - 259 M€.

La perte nette des activités en cours
de cession s'éléve a - 426 M€ et refléte
principalement I'impact négatif

de la cession annoncée d'Aubert

& Duval (- 340 M€), sans impact

sur I'endettement net du Groupe

au 31décembre 2021.

Le résultat net part du Groupe s'établit
en conséquence a 298 M€ sur I'année.
Ilinclut également la quote-part

de résultat de Weda Bay (+ 121 M€)
ainsi que les reprises d'impairment

du projet lithium (+ 117 M€).

Le free cash flow (« FCF ») s'éleve a

526 M€ au nouveau périmetre du Groupe.

Les activités Mines et Métaux, hors
coUts de holding, ont généré un FCF
d’environ 700 M€,y compris une
contribution de Weda Bay a hauteur
de 146 M€, reflétant les excellentes
performances opérationnelles des
activités.

Les investissements décaissés

sont restés stables a 312 M€. lIs
comprennent les investissements

de croissance qui se sont élevés

a 151 M€ au Gabon, y compiris le plan
de modernisation du Transgabonais,
afin d'accompagner le développement
organique de la production de minerai
de manganese, fortement créatrice

de valeur avec un temps de retour tres
court. Les investissements courants
ont été maitrisés, notamment a la

SLN en attendant le déblocage des
autorisations sur les exports de minerai
de nickel, obtenues en février 2022.

La dette nette s'établit a 936 M€

au 31 décembre 2021, en réduction

de plus de 440 M€ © du fait de la forte
génération de trésorerie du Groupe,

malgré un FCF négatif de - 125 M€

des activités cédées ou en cours

de cession. La variation de I'endettement
net comprend également l'apport

de Meridiam suite a son entrée au capital
de Setrag en novembre (+ 31 M€).

Par ailleurs, il sera proposé a 'Assemblée
Générale du 31 mai 2022 de verser

un dividende de 2,5 € par action

au titre de I'exercice 2021.

Une fraude financiére a été découverte
en fin d'année au sein de la gestion

de la trésorerie au siége du Groupe
comme annoncé dans le communiqué
de presse publié le 21 décembre

2021. Les conclusions des enquétes
immeédiatement diligentées ont établi
que cette fraude avait été initiée par
un employé du Groupe. Cette

fraude a visé a falsifier les véritables
caractéristiques d'un placement
réalisé, puis a dissimuler la perte
financiere subie en 2019 suite a la baisse
de valeur de ce placement. Lemployé

a été licencié pour faute grave et des
poursuites judiciaires ont été engagées.

Il est confirmé que l'impact financier
est circonscrita 45 M€. |l a été
comptabilisé dans les capitaux propres
et la trésorerie du Groupe au bilan
d’ouverture du 1" janvier 2020.

Cet impact n'integre pas les éventuels
remboursements futurs de la part des
assurances, les actions légales en cours
et d'éventuels recouvrements.

Un plan d'action a été défini afin

de renforcer les contréles internes
et les mesures de sécurité au niveau
de la trésorerie du Groupe, avec

en particulier une refonte de ses
procédures.

La liquidité du Groupe reste élevée
a2 Md<€ au 31décembre 2021. Au S2,
Eramet a remboursé par anticipation
la totalité des obligations émises par
TiZir encore en circulation ainsi que
la majeure partie de la ligne de crédit
tirée du RCF (a hauteur de 901 M€).
Ce dernier a été intégralement
remboursé en janvier 2022.

(1) Hors Aubert & Duval, Sandouville et Erasteel qui, en application de la norme IFRS 5 - « Actifs non courants détenus
en vue de la vente et activités abandonnées », sont présentées comme des activités en cours de cession sur 2021 et 2020.
(2) L'opération est soumise a l'obtention de I'avis des instances représentatives du personnel et aux autorisations réglementaires nécessaires.

(3) Activités cédées ou en cours de cession incluses.
(4) Cf. Glossaire financier (chapitre 9 du document).

(5) Réduction de la dette nette de 388 M€, avant application de la norme IFRS 5.
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CHIFFRES CLES D'ACTIVITE®

Chiffre

d'affaires
(en millions d'euros)

2792 3 668

2020 2021

Investissements

industriels
(en millions d'euros)

209 312

2020 2021

1051,

EBITDA DU GROUPE X 2 EN 2021

avec une contribution trés significative des alliages
de manganeése, dans un environnement de prix trés
favorable compensé en partie par la forte hausse

des colts du fret et de I'énergie.

Résultat net part
du Groupe

(en millions d'euros)

298

2020 -

2021

-675

courant
(en millions d'euros)

784

257

2020 2021

526 v

FREE CASH FLOW

401 M€,y compris les activités
cédées ou en cours de cession.

Résultat opérationnel

Dette financiere

Nnette
(en millions d’euros)

1378
936

2020 2021

991 M€, y compris les activités
cédées ou en cours de cession.

(1) Hors Aubert & Duval, Sandouville et Erasteel qui, en application de la norme IFRS 5 - « Actifs non courants détenus
en vue de la vente et activités abandonnées » sont présentées comme des activités en cours de cession sur 2021 et 2020.

ERAMET 2021 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

37



PERFORMANCES FINANCIERES

Synthese des comptes consolidés,

en application de la norme IFRS 5, excluant

les agﬁvités cédées ou en cours de cession 2020 Variation | Variation ®

(en millions d'euros)® 2021¢ retraité 9 (M€) (%)
Chiffre d'affaires 3668 2792 +876 +31%
EBITDA 1051 516 + 535 +104 %
Résultat opérationnel courant (ROC) 784 257 +527 +205%
Résultat net des activités poursuivies 791 (160) + 951 n.a.
Résultat net des activités en cours de cession (4206) (516) +90 n.a
Résultat net part du Groupe 298 (675) + 972 n.a.
Free Cash Flow du Groupe 526 116 + 410 +353%
Endettement net (936) (1378) - 442 -32%
Capitaux propres 1335 958 + 377 +39 %
Leverage (endettement net / EBITDA) 0,9 2,7 -1,8 pt n.a
Gearing au sens des covenants bancaires® 51% 15 % - 64 pts n.a
ROCE (ROC / capitaux employés® de I'année n-1) 30% 8 % +22 pts n.a

(1) Données arrondies au million le plus proche. (2) Données arrondies au % supérieur ou inférieur. (3) Hors Aubert & Duval, Sandouville et Erasteel, qui,en application
de la norme IFRS 5 - « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », sont présentées comme des activités en cours de cession sur
2021 et 2020. Les impacts au bilan sont uniquement retraités sur 2021. (4) Ratio endettement net sur capitaux propres, hors impact IFRS 16 et hors prét de I'Etat
francgais & la SLN. (5) Somme des capitaux propres, de I'endettement financier net, des provisions pour remise en état des sites, pour restructuration et autres
risques sociaux, diminuée desimmobilisations financiéres, hors capitaux employés Weda Bay Nickel. (6) Conformément & la norme IAS 8- Méthodes comptables,
changements d’estimations et erreurs, les comptes consolidés ont été retraités au 1°" janvier 2020 de I'impact de la fraude financiere au siége du Groupe.

Flux de 'endettement net,

en application de la norme IFRS 5, excluant
les activités cédées ou en cours de cession

(en millions deuros) Exercice Exercice
2021 2020
Activités opérationnelles
EBITDA 1051 516
Impact trésorerie des éléments sous I'EBITDA (258) (322)
Marge brute d’autofinancement 793 194
Variation de BFR (80) 204
Flux de trésorerie net généré par I'activité (A) 713 398
Opérations d'investissement
Investissements industriels (312) (299)
Autres flux d'investissements 125 17
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (B) (187) (282)
Flux net de trésorerie lié aux opérations sur fonds propres 21 (15)
Incidence des variations de cours des devises et autres (25) 29
Acquisition de droits d'utilisation IFRS16 (10) (8)
Variation de I'endettement financier net des activités détenues en vue (125) (151)
de lavente®
(Augmentation) / Diminution de I'endettement financier net 388 (29)
(Endettement financier net) d'ouverture (1378) (1349)
(Endettement financier net) de cléture des activités continuées (936) (1378)
(Endettement financier net) des activités en cours de cession (54)
Free cash flow (A) + (B) 526 e

(1) En application de la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les activités Sandouville, Erasteel et Aubert

& Duval sont présentées comme des activités en cours de cession.
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LA PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
TOUJOURS EN PROGRESSION

Eramet a pris des engagements RSE
dans sa Feuille de route 2018-2023,

lilant enjeux environnementaux
et sociétaux prioritaires et vision
stratégique du Groupe.

Afin d'évaluer la progression globale de sa Feuille de
route, Eramet mesure son indice de performance RSE
sur la base des réalisations de I'année. Pour I'année 2020,
cet indice atteint 104 (la valeur 100 indiguant la validation
de I'ensemble des cibles). La majeure partie des cibles

a atteindre pour 2023 est bien engagée.

Certains objectifs ont dépassé leur jalon annuel en 2021.
LLes objectifs de valorisation de matériaux, a travers

le plan d'action économie circulaire et la réduction

de 'empreinte énergie et climat, sont ainsi en avance.

PRINCIPALES REALISATIONS 2021

- &6%

DE REDUCTION DU

SOINS MEDICAUX FOURNIS A

22 000

104

INDICE DE PERFORMANCE
RSE 2021 (CIBLE 100)

PERSONNES NOMBRE D’ACCIDENTS

AMELIORATION DES CONDITIONS
D'APPRENTISSAGE AU PROFIT DE

14 000

TAUX DE REHABILITATION

26 % 1,32

EN 2021 SOIT 30 % DE PLUS
DE LA SURFACE DEFRICHEE

DE FEMMES MANAGERS

Création de la fondation
Lékédi Biodiversité au Gabon

- 39%

DE REDUCTION DE TCO,/T
DE PRODUIT SORTANT
ETUDIANTS (Référence 2018)

- £0%

OBJECTIF A 2035

DE REDUCTION DES
EMISSIONS ABSOLUES
DE CO; Validé par

le Science Based Targets
initiative (SBTI)

CONTRIBUTION A LA .
NEUTRALITE
CARBONE

A 2050 (scope 1 et scope 2)

Accord de partenariat Eramet/BASF pour I'évaluation d'une production
de nickel-cobalt destiné au marché des véhicules électriques
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PERFORMANCES EXTRA-FINANCIERES

EVALUATIONS DE
LA PERFORMANCE ESG

Le Groupe participe activement
aux évaluations réalisées par les
agences de notations financiéres
et extra-financieres reconnues
par ses parties prenantes,

en particulier ses investisseurs,
ses clients et la société civile.
Eramet privilégie les agences

de notation aux méthodologies
précises, recourant a une analyse
des enjeux matériels du secteur.
Ainsi, les évaluations participent
au processus d'amélioration
continue des engagements de
l'entreprise et de sa performance
extra-financiere.

Note B
Statut « Prime »
ISS ESG Corporate Rating

JUIN 2020

Note 66/100

N!veau « _Advanced »
Vigeo Eiris

MAI 2021

AOUT 2021

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Note B
CDP Climate Change

DECEMBRE 2021

FOCUS 2021
Inscription de la raison d’étre
dans les statuts du Groupe

L'Assemblée Générale Mixte des actionnaires d'Eramet qui
s'est tenue en mai 2021, a approuvé l'inscription de la raison
d'étre dans les statuts de la Société :

La raison d'étre est le projet permanent de I'entreprise.
Elle donne du sens a nos décisions et actions. Elle
renforce les liens avec I'ensemble des parties prenantes,
au premier rang desquelles les collaborateurs, qui
trouvent en elle des raisons d'agir et un but. Il s'agit
de projeter I'entreprise dans le futur, de définir notre réle dans
la société. En quoi nos métiers, nos activités sont-ils essentiels ?
Quelle valeur apportent-ils a la société ? Est-ce suffisant ?

Notre raison d'étre crédibilise notre ambition: des infrastructures
et des constructions robustes et résistantes, des moyens
de mobilité plus légers et plus performants, des outils
desanté plussirs, desappareils de télécommunications plus
efficaces... les métaux servent notre bien-vivre au quotidien.
Mais ils sont aussi essentiels au monde de demain car
I'ere des métaux s'est ouverte afin de trouver les solutions
durables et responsables aux défis de |la transition énergétique
et écologique.

Par ses actions et sescomportements, forte de son expertise
et de son expérience, Eramet, entreprise citoyenne, aspire
a devenir une référence dans I'exercice de ses activités.

Parce que nous sommes conscients des enjeux de notre
planéte, Nnous opérons Nos gisements en nous assurant que
les ressources minérales sont prélevées dans le respect de
I'environnement et de la biodiversité, et en optimisant leur
utilisation.

Pour nous, la transformation des ressources minérales
de la Terre est responsable, contributive mais aussi inclusive.

Nous aspirons a maximiser I'impact positif de notre activité
pour les populations locales et leurs territoires. Nous
poursuivons le développement d'actions en matiere d’'aide
a I'’éducation, de prévention sanitaire et de stimulation
de I'entrepreunariat local dans une relation de confiance,
nourrie par le dialogue et I'échange.

Nos métaux apportent solidité, durabilité et esthétisme,
autant de qualités et autant de fonctions essentielles qui
tissent ce bien-vivre ensemble.

L'intégration de notre raison d’'étre dans les statuts est une
étape clé de notre démarche d'entreprise responsable.
Un travail d'appropriation de toutes les équipes et parties
prenantes externes a été engagé en 2021 pour favoriser
I'appropriation.

La raison d'étre est d'abord une raison d'agir qui permet
d'orienter les décisions dans I'entreprise.
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PERSPECTIVES 2022

PERSPECTIVES

DU GROUPE EN 2022

Les marchés des activités Mines et Métaux restent

dans I'ensemble bien orientés en ce début d'année 2022
et devraient continuer a croitre sur 'année. Par ailleurs,
les prix devraient rester a des niveaux globalement élevés.

Les coUts élevés de fret et les problématiques
de logistique devraient perdurer en 2022.

Le Groupe a cependant mis en ceuvre

au Gabon en ce début d’'année une solution
de transport du minerai de manganese

par navires de plus grande capacité qui
devrait permettre de réduire les colts

de transport maritime.

'évolution des colts de I'énergie,

en particulier ceux du gaz et de I'électricitée,
reste incertaine pour 2022. Une augmentation
continue des prix pourrait avoir des impacts
sur les profits du Groupe. En Norvege,

les usines électro-intensives du Groupe
bénéficient toutefois de contrats
d'approvisionnement long terme d'origine
hydraulique et éolienne permettant

de couvrir une partie significative de leur
besoin. En parallele, les usines du Groupe
pourraient également étre impactées

par une augmentation des cours du coke
meétallurgique, compte tenu d'une tension
sur ce marché.

En 2022, dans le cadre de sa nouvelle
Feuille de route stratégique, Eramet

devrait réaliser de nouveaux progrées
intrinseques significatifs et vise

de nouveaux records de production :

* 7,5 Mt
de minerai de manganese produites ;

» Plus de 4 Mth
de minerai de nickel exportées;

» Environ 15 Mth
de minerai de nickel produites a Weda Bay!".

(1) Base 100 % sous réserve de l'obtention des aqutorisations administratives.

Les prix de vente facturés des alliages

de manganeése devraient rester en moyenne
sur 'année légerement supérieurs a 2021,
notamment en Europe, tandis que le consensus
de prix moyen du minerai de manganése

et de cours du nickel au LME sont

a respectiverment 5,2 $/dmtu & 19 800 $/t
pour 2022.

Sur la base des objectifs de production
et des consensus de prévisions de prix
mentionnés ci-dessus, 'EBITDA du Groupe
serait d'environ 1,2 Md€ en 2022.

Le Groupe devrait réaliser environ 550 M€
d'investissements en 2022,y compris les
activités en cours de cession mais hors

projet lithium financé par Tsingshan.

Ces investissements comprennent d’'une part,
environ 300 M€ de capex courants et d'autre
part, des capex de croissance organique dont
environ 200 M€ destinés a accompagner

et pérenniser la croissance au Gabon.

Fort de son recentrage en cours sur

son activité Mines et Métaux fortement
génératrice de cash, Eramet accélére

la mise en ceuvre de sa stratégie

de croissance. Le Groupe dispose

d'un portefeuille d'actifs tres compétitif,
en exploitation et en développement,
pour accompagner la croissance durable
de I'économie et produire les métaux
nécessaires a la transition énergétique.

Ces perspectives ne tiennent pas compte
de l'impact potentiel du conflit russo-ukrainien
que le Groupe suit avec la plus grande attention.
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ERAMET - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

44
75

84
92
926
96

43



N

ACTIVITES
Activité Mines et Métaux

En application de la norme IFRS 5 - « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les
entités Aubert & Duval, Erasteel et Sandouville sont présentées dans les états financiers consolidés du Groupe comme
des activités en cours de cession pour les exercices 2020 et 2021:

e La cession de l'usine de Sandouville a Sibanye-Stillwater a
été finalisée le 4 février 2022, pour un prix Nnet de cession
d'environ 85 M€,

» Un protocole d'accord non engageant a été signé le 22
février 2022 avec le consortium composé de Airbus, Safran
et Tikehau ACE Capital en vue de la cession d’Aubert & Duval.
Cette opération, dont la réalisation devrait se concrétiser
avant la fin d'année, s'effectuerait sur la base d'une valeur

21 ACTIVITE MINES ET METAUX

211 BU Manganese
2111  Faits marquants de l'exercice
21111 Chiffres clés

BU Manganése (en millions d'euros)

d'entreprise de 95 M€ et serait assortie d'un ensemble
de garanties spécifiques en complément des garanties
usuelles. Limpact comptable sur le résultat net du Groupe
est d'environ -340 M€ en 2021. Cet impact reste sujet aux
ajustements de closing,

e e Groupe prévoit de poursuivre en 2022 le processus de
projet de cession d'Erasteel, suite a la revue stratégique
menée en 2021.

Exercice 2021 Exercice 2020

Chiffre d'affaires

EBITDA

Résultat opérationnel courant

Flux net de trésorerie généré par l'activité
Capitaux employés a l'ouverture

Investissements industriels

2267 1699
910 442
769 339
728 472

1055 1258
244 195

(1) Hors droits d'utilisation IFRS 16 (4 millions d'euros en 2021 contre 5 millions d'euros en 2020).

INDICATEURS OPERATIONNELS

BU Manganése (en milliers de tonnes)

Exercice 2021 Exercice 2020

Production de minerai et aggloméré de manganése
Volumes transportés de minerais et d'agglomérés
Ventes externes de minerai de manganeése
Production d'alliages de manganese et métal

Ventes d'alliages de manganése et métal

| 7024 | 5803
| 6544 | 6013
| 5765 | 5303
| 747 | 698
| 716 | 716

21112 Performance opérationnelle

En 2021, Moanda devient la premiere mine de manganése
au monde avec une production de minerai haute teneur
de 7 Mt (+ 21 %), un positionnement sur le premier quartile
de la cash cost curve, et un rythme annualisé proche de
8 Mt au S2 2021.

La BU Manganeése affiche un chiffre d'affaires en croissance
a 2267 millions d’euros et un EBITDA en trés forte hausse
a 910 millions d’euros (+ 106 %).

Cette progression refleéte notamment la forte augmentation
des prix de ventes des alliages de manganése conjuguée
a un mix produits plus favorable. Les prix CIF du minerai
de manganése ont également progressé, mais cet impact
positif a été intégralement absorbé par la trés forte hausse
du colt du fret.
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Activités
Au Gabon, l'objectif de production de minerai de manganése
a été atteint avec 7 Mt produites en 2021 (+ 21 %), grace au

programme d'expansion de la mine conjugué a de constants
progres opérationnels.

L'amélioration de la performance logistique de Setrag a
permis d'atteindre 'objectif de plus de 6,5 Mt de volumes de
minerai transportés et expédiés (+ 9 % vs 2020), malgré un
début d'année difficile. Cela refléete la saisonnalité plus
favorable au S2 (+ 24 % de volumes transportés et expédiés
par rapport au S1) ainsi que les progres réalisés sur la ligne de
chemin de fer. Compte tenu de la forte consommation des
usines d'alliages du Groupe au cours de 'année, les volumes
de ventes externes s'établissent a 5,8 Mt en 2021 (+ 9 %).



Le cash cost FOB ) de l'activité minerai de manganése
sétablit & 2,24 USD/dmtu, stable par rapport & 2020 compte
tenu d'un effet change défavorable.

Le colt du fret a par ailleurs augmenté tres significativement
sur 'année.

La production d'alliages de manganése a atteint 747 kt
sur 2021 (+ 7 %). Les ventes sont restées stables a hauteur
de 716 kt, avec une évolution trés favorable du mix vers des
produits affinés a plus forte marge.

La marge des alliages de manganése a augmenté tres
significativement en 2021, sous l'effet de la forte hausse
des prix de vente, qui représente un impact positif
d'environ 350 millions d'euros, net du colt des entrants,
et de I'évolution favorable du mix. Le coGt du minerai de
manganése consommeé par les usines est resté stable en
moyenne sur 'année, compte tenu du décalage moyen de
guatre a six mois entre I'entrée du minerai en stock et la
vente des alliages.

Perspectives

La production mondiale d'acier carbone devrait croitre
modérément en 2022, affectée par le plafonnement de
production imposé par les autorités chinoises d'une part,
et la pénurie de semi-conducteurs ralentissant la demande
du secteur automobile d'autre part. Les prix devraient
progressivement baisser, tout en restant a des niveaux
élevés en début d'année, compte tenu des contraintes
multiples et persistantes pesant sur I'approvisionnement de
matieres premieres (taux de fret, prix de I'énergie, mesures
sanitaires). En particulier, les prix de ventes facturés des
alliages de manganése devraient commencer a baisser a
partir du T2. En moyenne sur I'année, ils devraient rester
supérieurs a 2021.

Les taux de fret maritime devraient rester élevés, compte
tenu d'une croissance robuste de la demande et une
disponibilité des navires limitée par les congestions
portuaires.

Dans le cadre du programme de croissance modulaire et
optimisée de la mine de Moanda, I'objectif de production
de minerai est fixé a 7,5 Mt en 2022, en hausse de 7 % par
rapport a 2021.

ACTIVITES
Activité Mines et Métaux

2112 Le marché du manganese
21.1.21 Principales applications

Applications du manganése

90 %
Aciers

Le manganése
aide a prévenir
la corrosion,
rend l'acier
plus dur,

plus élastique
et plus résistant
a l'abrasion

10 %

Autres
Chimie:
batteries, engrais,
alimentation animale,
pigments de peinture
Autres applications
métallurgiques

Source : Eramet.

L'acier, principal marché d’application avec 90 %
de manganése consommé

Tous les producteurs d'acier utilisent du manganese dans
leur processus de production, en moyenne, 6 a 7 kg par
tonne d'acier, pour lui conférer ses propriétés d'usage.
Le manganese est consommeé dans l'acier sous forme de
manganése métal (manganése pur) et essentiellement
sous forme d'alliage (ferromanganése ou silicomanganese)
contenant en moyenne 70 % de manganése. Pour la
production d'une tonne d'alliage de manganeése, 1,8 tonne
de minerai contenant environ 40 % de manganeése
est nécessaire.

Le manganeése sert principalement comme élément
d'alliage pour améliorer la dureté, la résistance a l'abrasion,
I'élasticité et I'état de surface au laminage. Il est, en tant
qu'élément d'alliage, non substituable par d'autres métaux
non ferreux. Il est également utilisé pour la désoxydation
et la désulfuration lors de I'élaboration.

Les utilisations finales sont majoritairement la construction
et les transports/infrastructures de transport. Lacier carbone,
principal débouché du manganese, est un matériau
essentiel pour la construction des batiments modernes.
Le manganese est par exemple utilisé pour rendre les tiges
d'armature du béton armé plus rigides et plus résistantes,
ou encore pour fabriquer de l'acier rapide pour les outils
de coupe des industries mécaniques. Dans le domaine
des transports, les aciers au manganese sont appreciés
pour leur grande résistance a l'usure et a la déformation.
lls sont ainsi utilisés pour fabriguer toute une série de pieces
d'infrastructure ferroviaire car ils peuvent supporter le poids
des trains et éviter la déformation des voies. Le manganese
est largement utilisé par l'industrie automobile pour les
meémes propriétes.

(1) Cf. Glossaire financier en Chapitre 9. Cash cost calculé hors colt du transport maritime et colts marketing (280 millions
d'euros en 2021 vs 151 millions d'euros en 2020, correspondant principalement au codt du transport maritime).
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ACTIVITES
Activité Mines et Métaux

Les utilisations principales de l'acier sont les suivantes :

5%-93Mt
Transports

- Bateaux

- Trains

- Aéronautique
- Aérospatial

1 % - 206 Mt
Automobile

- Chéssis

- Carrosserie

- Groupe moto-propulseur
- Direction

17 % - 230 Mt

Biens de consommation

- Appareils ménagers

- Récipients, boites de conserve

17 % - 323 Mt
Machines

- Equipement lourd
- Machines

Source : World Steel Association, Eramet, novembre 2021.

Autres applications

e Piles et batteries : il s'agit principalement des piles
alcalines. Le manganese est également un élément clé
des cathodes pour les batteries lithium-ion.

o Ferrites: utilisées dans les circuits électroniques.
e Agriculture : engrais et alimentation animale.

e Autres usages dans la chimie : pigments, chimie fine.

21.1.2.2 La demande du manganése

La demande de manganése dépend ainsi trés largement
de I'évolution de la production mondiale d'acier au carbone,
et en particulier de la Chine qui est a elle seule a l'origine
de plus de la moitié de la production mondiale. Ainsi le
décollage économique de la Chine, qui a connu une
urbanisation rapide avec des besoins en infrastructures
croissants, a contribué de maniére tres significative a
la longue période de forte croissance de la production

REPARTITION DE LA PRODUCTION D'ACIER BRUT

3%-55Mt
Pétrole & Gaz
- Gazoducs & oléoducs

gon

Volumes (en millions de tonnes)

- Réservoirs de carburants

51 % - 947 Mt

Construction

- Batiments commerciaux

- Ponts

- Installations portuaires

- Alimentation / distribution d’'eau

- Chemins de fer / transports en commun
- Poteaux électriques

- Autoroutes

d'acier et de la demande de manganése au cours des deux
derniéres décennies. Aprés une année marquée par la crise
sanitaire, la production mondiale d'acier, en recul de 0,41 %
en 2020, a rebondi de prés de 4 % en 2021. Les zones les
plus touchées par la crise, & savoir I'Europe, les Etats-Unis,
I'Inde et I'Asie développée, ont renoué avec des niveaux
pré-pandémie suite a la reprise de leurs économies. La Chine
en revanche a affiché un parcours contrasté. Elle a poursuivi
son rythme soutenu au premier semestre grace notamment
aux secteurs de l'automobile, de la construction et des
infrastructures qui ont été particulierement dynamiques,
avant de subir un net ralentissement au deuxieme
semestre en raison des restrictions gouvernementales,
imposées sur la consommation d'énergie, et des mesures
environnementales. Ainsi, la production chinoise a reculé
de 16 % sur la deuxieme partie de I'année par rapport a
la méme période en 2020, aprés une hausse de + 11 % au
premier semestre.

% de croissance annuelle

Production

mondiale

d’acier brut 2017 2018 2019 2020 m 2017 2018 2019 2020 m
Union européenne 163,0 168,6 162,8 1411 160,6 21% 3,4 % -34%  -134% 13,8 %
Autre Europe

(Turquie incluse) 49,2 49,2 45,6 46,8 522 10,1 % 0,0 % -74 % 27 % 1n,5%
CIS 1011 1009 100,6 101,8 105,5 -1,0% -02% -0,3% 1,2% 3,6%
Ameérigue du Nord 15,8 1209 197 1011 17,8 4,6 % 4,4 % -10% -155% 16,6 %
Amérigue du Sud 437 45,0 41,7 383 45,4 8,6 % 30% -74% -82% 18,6 %
Afrique 14,8 177 16,4 15,2 19,2 132 % 19,4 % -74 % -73% 26,5%
Moyen-Orient 32,5 36,0 40,1 41,0 41,1 10,2 % 1,0 % 1,4 % 2,0% 0,5%
Chine 870,9 920,0 996,3 10637 10310 77 % 56% 8,3 % 6,8 % -31%
Inde 101,5 109,3 m,2 100,3 179 6,3% 77 % 1.8 % -99% 17,6 %
Autre Asie et Océanie 2357 2454 2413 218,5 2446 51% 41 % -17% -9,4 % 1,9 %
PAYS 1728,0 1813,0 1875,7 1867,6 | 1935,3 6,2 % 4,9 % 35% -0,4% 3,6 %

Source : World Steel Association, Eramet, février 2022.

46 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 - ERAMET




ACTIVITES 2

Activité Mines et Métaux

Evolution de la production d’acier brut mondiale (en millions de tonnes)

- Chine - Monde hors Chine

2000

1500
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2012
2014
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2021

21.1.2.3 L'offre de manganése

Le minerai de manganése

L'offre de minerai de manganese est constituée de nombreux  La production mondiale de minerai en 2021 est estimée a
types de minerais de qualités variées. On distingue d'une part  environ 20,6 millions de tonnes de manganése contenu.
l'offre de minerai a teneur élevée (de 30 a 48 % de manganése  Pres de 40 % de la production de minerai destiné a I'export
contenu) gu'il est rentable de transporter et d'exporter  provient dAfrique du Sud, prés de 20 % du Gabon et 15 %
(ces flux de minerais sont qualifiés de « seaborne »), et d'autre  d’Australie. Ces trois pays totalisent les trois-quarts de la
part, l'offre de minerai a basse teneur qui est consommée  production mondiale et détiennent les gisements les plus
et transformée localement. Bien que ces deux types de  richesen manganése, ainsi que, dans une moindre mesure,
minerai soient utilisés conjointement par les producteurs  le Brésil.

d'alliages, la valeur d'usage du minerai de haute teneur

est trés supérieure a celle des minerais de moindre teneur.

PRODUCTION DE MINERAI DE MANGANESE (EN MILLIONS DE TONNES CONTENUES)

2017 2018 2019 2020 2021

Afrique du Sud 6,0 6,7 73 75 8,0
Gabon 2,0 2,3 2,6 3,3 37
Australie 2,6 35 3] 32 3]
Chine 1,6 1,5 15 1,4 13
Inde 09 1,0 1,0 0,8 09
Brésil 11 12 17 1,2 0,7
Chana 07 IN 1,5 07 07
Ukraine 0,4 0,5 0,4 0,4 0,6
Cote d'lvoire 0,2 0,4 0,4 0,6 0,4
Myanmar 0] 0,2 0,3 0,2 0,2
Autres 1] 1,4 1,3 11 1A
MONDE ] 19,5 21,2 20,5 20,6

Source : Eramet, février 2022.
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Production de minerai de manganése par acteur

19 %
South32

30%
Autres

2% 14 %
Kgalagadi Eramet
Manganese
2%
MOIL
3%
Privat 8%
3% Assmang
NGCM

6 %

AML 5% 5% Jupiter Mines

Renova T

Source : Eramet, Février 2022.

Eramet se situe a la deuxieme place mondiale en tant que
producteur de minerai de manganeése et également en tant
que producteur de minerai de haute teneur.

Les alliages de manganése

Les alliages de manganése sont produits par fusion du
minerai de manganeése, a une température d'environ 1600 °C.
Cette opération, qualifiée de réduction métallurgique,
est réalisée par ajout de coke dans des fours qui sont en
grande majorité des fours électriques. Toutefois, certains

Familles d'alliages de manganése

50 a 63 % de manganése contenu

0,1% maximum de carbone. o 76%
Destiné principalement a la S'“Co'"g?fpngéaﬁese
production d'aciers inoxydables. (LCSIMn)

Obtenu par un procédé similaire
au SiMn, mais a des températures
plus élevées et nécessite plus de
réducteurs (coke).

50 a 72 % de manganése
2a35%decarbone | sjjicomanganese
Produit par réduction en four (SiMn)
électriqgue en utilisant
du minerai.

Source : Eramet.
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Production de minerai de manganése haute teneur par acteur

1% 9%
3% Vale Autres
Buritirama

31%

4% South32

T™I

15 %

Assmang

30 %
Eramet

Source : Eramet, février 2022.

producteurs, essentiellement basés en Chine, utilisent des
hauts-fourneaux, mais ce procédé est de moins en moins
utilisé, compte tenu du prix du coke. En dehors de la Chine,
des hauts-fourneaux existent également au Japon et en
Europe de I'Est.

18 % 60 a 85 % de manganése
Fe';roman%an‘ese 6 a8 % de carbone
aut carbone Produit par four électrique
(HCFeMn) P 4

ou haut fourneau.

6%
Ferromanganese affiné
(MCFeMn & LCFeMn)

Produits a plus forte valeur ajoutée
contenant moins de carbone:
MCFeMn:1a15 % de carbone

LCFeMn: 0,5 % de carbone

Produit en transférant l'alliage de HCFeMn
fondu dans un convertisseur a oxygene,

qui réduit la teneur en carbone au niveau
souhaité, ou par réaction haute température
entre du SiMn avec du minerai calciné.
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2017 2018 2019

Chine 9,7 12,3 14,8 14,5 13,8
Inde 2,2 2,4 2,5 2,4 3,
Ukraine 0,9 1,0 09 0,6 0,8
Russie 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
Corée du Sud 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6
Norvege 0,7 0,6 0,6 0,5 0,6
Malaisie 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5
Japon 0,6 0,6 0,6 0,4 0,5
Brésil 0,3 0,3 0,3 0,2 0,4
Afrique du Sud 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3
Autres 19 2,0 19 17 17

MONDE 18,3 21,4 23,8 22,3 22,9

Source : Eramet, janvier 2022.

REPARTITION DE LA PRODUCTION MONDIALE D'ALLIAGES DE MANGANESE PAR TYPE DE PRODUITS

2017 2018 2019
Silicomanganése (dont affing) 69 % 72 % 76 % 78 % 76 %
Ferromanganése haut carbone 23% 21% 18 % 17 % 18 %
Ferromanganeése affiné 8% 7 % 6% 5% 6%

Source : Eramet, janvier 2022.

(1) L'état actuel de nos connaissances ne nous permet pas de distinguer les volumes de silicommanganeése affiné par rapport a celui du grade

standard.

Dans les alliages standards, le silicomanganese est celui
qui a connu la croissance la plus forte. La disponibilité en
Chine (ainsi gu'en Inde et en Ukraine) de ressources locales
de minerai a basse teneur, qui peuvent étre utilisées plus
facilement pour produire du silicommanganeése, a favorisé
son développement. Néanmoins ces minerais a basse
teneur sont toujours mélangés avec des minerais riches
importés, dans une recherche permanente d'équilibre
prix/performance.

Le marché chinois se caractérise par un tres grand nombre de
producteurs d'alliages, tres dépendants des minerais a haute
teneur importés et qui consomment plus de 60 % des flux de
minerai échangés internationalement. Du fait de la mise en
place de taxes a I'exportation depuis 2008, la Chine n'est pas
un acteur significatif sur le marché international des alliages,
au contraire de I'lnde, exportateur de commmodités (SiMn et
HCFeMnN). Néanmoins, cette taxe a I'export a été levée en
2012 en Chine pour le manganese métal électrolytique, qui
est un produit qui concurrence donc les alliages affinés.

Le manganése métal

Le manganése métal, fabrigué par procédé
hydrométallurgique d'électrolyse (electrolytic manganese
metal ou EMM), est un produit tres pur en manganese
(plus de 99 % de Mn) généralement produit sous forme de
paillettes (« flakes »). Le procédé hydrométallurgique étant
adapté au traitement des minerais pauvres, la production

d'EMM est concentrée en Chine, qui est le principal
exportateur de métal avec une industrie jadis fragmentée
mais qui s'est fortement concentrée ces cing derniéres
années, avec I'émergence d'un producteur représentant a
lui seul plus de 50 % de la capacité de production mondiale.

Les principaux marchés d'application du manganese métal
sont l'acier carbone, I'acier inoxydable et la production
d'aluminium. La production mondiale de manganéese métal
varie entre 1,2 et 1,6 million de tonnes par an selon les années.

L'oxyde de manganése

L'oxyde de manganése est obtenu par un procédé de
réduction du dioxyde de manganese ou par un procedé
de calcination du carbonate de manganese. Il est
essentiellement utilisé en tant qu'intrant pour les fertilisants,
I'alimentation animale et la soudure, ou comme produit
intermédiaire pour le marché des batteries. Ces marchés
devraient rester relativement stables au cours des prochaines
années. En revanche on peut noter la tres forte croissance
de d'oxyde de manganese pour les batteries rechargeables,
portées par la technologie NMC . Ce secteur est attendu
en forte hausse dans les années a venir.

(1) Batteries NMC (Nickel Manganese Cobalt) : batteries Li-ion contenant ces trois éléments.
(2) Incoterms® : Terme normalisé qui définit les obligations et les responsabilités respectives du vendeur et de I'acheteur, dans

le commerce international.
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2.11.2.4 Prix

Formation et suivi des prix du minerai de manganése

Le prix de vente du minerai de manganése résulte de
négociations directes entre acheteurs et vendeurs. Il est
classiqguement exprimé en USD/dmtu (dry metric ton unit).
Le prix de la dmtu est plus élevé pour les minerais riches et
dépend également de la granulométrie et de la présence
éventuelle d'impuretés dans le minerai.

Il existe actuellement deux indices de référence pour les prix
du minerai de manganese : CRU et Fastmarkets. Ces deux
sociétés indépendantes sont spécialisées dans I'analyse et
la publication des prix de référence pour les marchés des
produits miniers et des métaux. Les prix sont référencés
pour deux grades de minerai: 44 % et 37 % de manganese
pour des Incoterms® @ différents. La référence FOB (Free On
Board) indique que le transfert des frais et des risques du
vendeur a I'acheteur intervient lorsque la marchandise

est chargée a bord du navire au port d'embarguement.
La référence CIF (Cost Insurance and Freight) indique que
le vendeur supporte les colts de transport jusqu'au lieu
de destination indiqué par I'Incoterm?®, et a I'obligation de
souscrire une assurance couvrant les risques liés au transport
de la marchandise jusqu’a ce lieu.

Le minerai de manganése est transporté en vrac dans
des minéraliers. Le Baltic Dry Index (BDI) sert d'indice de
référence des prix pour le transport maritime de vrac sec
(principalement minerais, charbon et céréales). Cet indice est
publié par une organisation indépendante basée a Londres,
Baltic Exchange, et est établi sur la base des indications
fournies par un panel international de courtiers maritimes
sur les derniers contrats conclus. Il est décliné en plusieurs
autres indices en fonction de la taille des navires.

Prix mensuel du minerai de manganése 44 % CIF Chine (en USD/dmtu)
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Source : CRU, janvier 2022.

Formation et suivi du prix des alliages de manganése

Il n'existe pas de place de marché pour les alliages de
manganese. Les prix sont négociés directement entre les
producteurs et leurs clients. En ce qui concerne les ventes
programmeées, les prix des alliages sont souvent négociés
trimestriellement. Les ventes non programmeées sont
négociées sur la base de prix ponctuels (« spot »).

Le marché des alliages de manganése est un marché
mondial, extrémement concurrentiel. Les flux d'alliages
entre grandes zones sont relativement limités en raison du
colt du transport. Il peut exister des écarts de prix entre les
grandes zones géographiques (Europe, Amérique du Nord
et Asie) du fait de I'évolution des parités monétaires ou du
décalage des cycles économiques.
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Par ailleurs, il existe également des écarts de situation entre
les différentes familles d'alliages liés aux écarts de valeur
d'usage. Les alliages affinés notamment ont un prix de vente
plus élevé que les alliages standards.

Il existe plusieurs indices de référence qui permettent de
suivre I'évolution des prix des alliages de manganese par le
biais d'enquétes mensuelles sur les prix spot. Les plus utilisés
par les acteurs du marché sont principalement le CRU et
dans une moindre mesure Fastmarkets. D'autres indices
sont également utilisés dans certaines régions comme
Platts (Etats-Unis et Europe), Argus et Metalshub (Europe)
et Tex (Asie).



Prix des alliages de manganése en Europe (en euros/tonne)
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De facon générale, les variations de prix des alliages de
manganése refletent celles du minerai et/ou de l'acier.
Néanmoins, la capacité des producteurs a préserver leurs
marges dépend largement des équilibres régionaux de l'offre
et de la demande pour chaque type d'alliage.

2.1.1.2.5 Evolution récente et perspectives
de marché

En 2027, la production mondiale de minerai de manganése
s'est établie a 20,6 millions de tonnes de manganese
contenu, soit une hausse de 0,5 % par rapport a 2020.
Le Gabon (dont les deux-tiers pour Comilog) est le vecteur
principal de cette croissance, suivi par I'Afrique du Sud.
Celle-ci n'a cependant pas réussi a maintenir son niveau
élevé d'exports pratiqué au deuxieme semestre 2020 en
raison de problemes logistiques et financiers (explosion
du coUt du fret notamment). Le Brésil quant a lui a vu sa
production se contracter de pres de 40 %.

Les stocks de minerai dans les ports chinois se sont stabilisés
autour de 5,4 millions de tonnes fin 2021 (soit environ
10 semaines de consommation), en régression par rapport
a fin 2020 grace notamment a une meilleure allocation des
volumes de minerai dans les autres zones du monde.

Une demande robuste de minerai hors Chine et une offre
relativement contrainte ont permis de maintenir les prix du
minerai a 5,28 USD/dmtu (44 % Mn CIF Chine) en moyenne
sur I'année, en progression de 15 % par rapport a 2020.
laugmentation des taux de fret a également été un facteur
de support des niveaux de prix.

Les alliages de manganese ont bénéficié d'une demande
robuste du marché de l'acier, d'une faible disponibilité de
l'offre et des contraintes logistiques. Ainsi, les prix des alliages,
dont I'évolution ces dernieres années a été relativement
stable, se sont envolés, dans le sillage de ceux de l'acier,
notamment en Europe et aux Etats-Unis, principaux marchés
d'Eramet pour les alliages de manganese. En Europe, les prix
du ferromanganése haut carbone et du silicomanganése
ont progressé de plus de 50 % en moyenne par rapport a
2020. La plus forte hausse revient aux alliages affinés, le prix
du ferromanganese moyen carbone s'est apprécié de 79 %
en moyenne par rapport a l'année précédente.

En 2022, la production d'acier devrait croitre modérément
en 2022, affectée par le plafonnement de production
imposé par les autorités chinoises d'une part, et la pénurie
de semi-conducteurs ralentissant la demande du secteur
automobile d'autre part.

L'offre de minerai devrait afficher une hausse de pres de
5% par rapport a 2021 avec le Gabon représentant plus de
la moitié de la croissance, suivi par I'Afrique du Sud.

Les taux de fret maritime devraient rester élevés en raison
de la congestion portuaire et d'une demande soutenue en
transport, ce qui pourrait peser sur la disponibilité de minerai
et d'alliages de manganese.
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2113 Présentation de la BU Manganese

21.1.3.1 Structure et positionnement

La BU Manganese regroupe les activités d'extraction
du minerai au Gabon, son transport par rail, y compris
les autres activités de transport liées a la concession du
train Transgabonais, et son chargement au port. La BU
comporte aussi des activités de transformation du minerai
de manganese, essentiellement sous forme d'alliages de
mManganeése pour la sidérurgie.

La BU comprend plusieurs sociétés :

o Comilog, société de droit gabonais détenue a 63,71 %
par Eramet. Ses activités comprennent essentiellement :
I'exploitation de la mineg, de l'usine d'agglomération de
minerai de manganeése et la production d'alliages de
manganese, a Moanda (Gabon);

o Setrag (filiale de Comilog), concessionnaire du chemin
de fer Transgabonais;

e Comilog Dunkerque (filiale de Comilog) qui produit en
France des alliages de manganése;;
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e Eramet Norway, qui opére les trois usines d'alliages de
Porsgrunn, Sauda et Kvinesdal en Norvege ;

e Eramet Marietta, qui opéere une usine d'alliages de
manganese aux Etats-Unis.

Eramet, de par son activité Manganése est un acteur de
premier plan mondial dans I'industrie du manganése, tant
pour l'extraction miniere que dans la transformation du
minerai:

¢ la mine de Moanda est la premiére mine de manganese
au monde, et globalement la Société est le deuxieme
producteur mondial de minerai de manganése (avec 14 %
de part de marché), mais le premier producteur pour le
minerai a haute teneur (avec 32 % de part de marché) ;

e le premier producteur d'alliages affinés, produits a plus
forte valeur ajoutée, et le deuxieme producteur mondial
d'alliages de manganese.

Crace a son implantation industrielle et a sa tres large
gamme de produits, la BU Manganeése, qui sappuie sur le
réseau commercial du Groupe, est en mesure d'apporter
une offre compléte et une réponse flexible aux différents
besoins de ses clients en matiere de manganese.
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2.1.1.3.2 Activités et produits

Activité miniére et transformation du manganése (alliages de manganése)

ENRICHISSEMENT
ET AGGLOMERATION
DES FINES
(SINTERISATION)

'I EXTRACTION
ET PREPARATION
DU MINERAI

\

\\l\\\' | '
}.@A".‘I‘“

“&‘§l|
|

2 TRANSPORT
3 TRAITEMENT FERROVIAIRE

MINERAI " ET MARITIME
(Alliages/Métal)

EXPEDITION

CHEZ DES ACTEURS
DE LA CHIMIE

DU MANGANESE

5 MARCHES
ET APPLICATIONS

Illustration des étapes des procédeés de transformation du minerai de manganese chez Eramet.
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PRODUCTION DE MINERAI DE MANGANESE

(en milliers de tonnes)

Production de minerai et aggloméré
de manganése

7 024 ‘

2020 2019 2018 2017

5803 47765 4330 4163

La mine

Les gisements de Moanda sont parmi les plus riches
gisements de manganése au monde. La teneur du
minerai commercial est en moyenne de l'ordre de 45 %.
Les réserves et ressources miniéres sont présentées a la fin
du présent chapitre.

L'exploitation est réalisée a ciel ouvert. La couche de
stériles recouvrant le minerai représente quelgues meétres
d'épaisseur. Le minerai extrait est traité via des cribles mobiles
et une laverie, unité d'enrichissement. Le minerai enrichi
sortant est expédié par convoyeur ou par camions jusqu'a
la gare de Moanda.

L'usine d’enrichissement et agglomération

Le Complexe industriel de Moanda (CIM) valorise les
sous-produits fins de la laverie, ainsi que des sédiments
manganésiféres extraits du lit de la riviere Moulili. Les produits
fins sont enrichis de maniere a augmenter leur teneur en
manganése d'environ 35 % a un peu plus de 50 %. Une partie
des concentrés ainsi fabriqués est vendue directement,
alors que le reste est mélangé a du coke et agglomeéré
dans une chaine d'agglomération a une température
de 1300 °C pour obtenir un produit a environ 56 % de
manganeése. L'usine d'agglomeération a une capacité de
production de 650 000 tonnes par an. Laggloméré produit
est essentiellement destiné a la fusion dans des fours (usines
d'Eramet et clients externes) pour étre transformé en alliages
de manganeése.

La logistique

Le chemin de fer Transgabonais (Setrag, filiale de Comilog
a hauteur de 51 % depuis fin janvier 2022) achemine, entre
Franceville et Libreville, sur une distance de plus de six cents
kilomeétres, outre les minerais de manganése de Comilog, le
bois et les marchandises diverses et transporte des passagers.
Comilog posséde et opére ses propres locomotives et ses
propres wagons.

Suite a I'accord signé en septembre 2021, Meridiam,
un investisseur privé 1, est entré au capital de Setrag au
travers d'une augmentation de capital d’environ 30 millions
d'euros, lui permettant de devenir actionnaire a 40 % de la
filiale (@ compter de novembre 2021). Au-dela de son apport
en capital, Meridiam s'est aussi engagé a contribuer de

I'ordre de 40 millions d'euros au financement de Setrag
et a apporter son expertise ferroviaire pour assurer le
développement futur du Transgabonais. Dans le cadre de
cet accord, 'Etat gabonais a également pris une participation
de 9% dans la filiale (@ compter de janvier 2022) et un avenant
au contrat de concession du train Transgabonais a été signé,
prolongeant sa durée de 10 ans.

La concession, obtenue en novembre 2005 pour une durée
de trente ans, permet de sécuriser les liaisons et d'assurer
I'expédition de quantités de minerai en forte croissance.
En 2016, la Société s'est engagée dans un vaste programme
de rénovation de la voie et de progrées opérationnels qui
s'étale sur pres de 10 ans et dont les premiéeres étapes ont
déja permis de marquer des progres logistiques significatifs.

Comilog, via sa filiale, Port Minéralier d'Owendo, est
concessionnaire de son port minéralier, le port d'Owendo,
avec une capacité de stockage correspondant a environ un
mois de production. Le port peut accueillir des bateaux de
55000 tonnes et les charger en trois jours.

La production d'alliages de manganése

Eramet est le premier producteur mondial d'alliages affinés.
La gamme d'alliages produits par Eramet est tres large et
inclut les produits standards (ferrommanganése haut carbone,
silicomanganeése), mais également les produits dits affinés
(ferrommanganése moyen et bas carbone, silicomanganése
bas carbone) a plus haute valeur ajoutée. Depuis 2014,
le Complexe métallurgique de Moanda au Gabon (C2M)
est venu compléter ce dispositif. Le C2M produit du
silicomanganeése par fusion de minerai. En Europe, Eramet
est un acteur majeur des alliages de manganese, grace a
trois usines en Norvege et une en France (Dunkerque). Aux
Etats-Unis, Eramet est aussi le principal producteur d'alliages
de manganeése (site de Marietta, Ohio).

La production d’'oxyde de manganése (MnO)

Le C2M dispose de quatre fours rotatifs produisant désormais
du MnO pour une capacité nominale de 55 kt/an. lls servaient
a alimenter I'électrolyse de manganese (production de
manganése métal) arrétée en 2020. En 2021 Eramet a
entrepris la commmercialisation de MnO pour les marchés
agricoles, alimentation animale et batteries. Les premiéeres
tonnes produites ont été vendues en fin d'année.

PRODUCTION D’ALLIAGES DE MANGANESE ET OXYDE DE MANGANESE

(en milliers de tonnes) 2020 2019 2018 2017
Ferromanganeése haut carbone ‘ 67 ‘ 83 83 54 60
Silicomanganese standard* ‘ 276 ‘ 251 229 281 265
Alliages affinés et manganése métal ‘ 404 ‘ 363 428 385 391

Oxyde de manganese (MnO)

* Incluant le Silicomanganese produit au C2M en 2021 classé en Alliages affinés standard préecédemment

(1) Meridiam est un fonds d'investissement spécialisé dans la gestion ¢ long terme d'infrastructures publiques durables.
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SITES DE PRODUCTION D'ALLIAGES DE MANGANESE ET OXYDE DE MANGANESE

Capacité de
Pays production Type de four

Sites Produits
Dunkerque France 70 kt Four électrique SiMn
Sauda Norvege 220 kt Four électrique HC, MC, LC FeMn
Porsgrunn Norvege 170 kt Four électrique HC, MC, LC FeMn, SiMn
Kvinesdal Norvege 165 kt Four électrique SiMn, LC SiMn
Marietta Etats-Unis 120 kt Four électrique HC, MC, LC FeMn, SiMn
65 kt Four électrique SiMn
Moanda Gabon
55kt Four rotatif MnO
2.11.3.3 Investissements industriels
(en millions d’euros) m 2020 2019 2018 2017 ®
Investissements industriels mines et usines ‘ 21N ‘ 154 184 85 48
Programme de remise a niveau du Transgabonais ‘ 33 ‘ 42 50 55 4]

(1) Avec la BU Sables Minéralisés intégrée a la BU Manganése jusque 2017.

En 2021, la BU Manganése a conduit un programme
d'investissements significatifs, en forte augmentation par
rapport a 2020. lls se décomposent principalement en
investissements stratégiques de croissance a temps de retour
trés court, en investissements de sécurité, environnementaux
et liés au maintien de l'outil industriel.

Les réserves de Comilog au Gabon permettent d'envisager
une capacité de production annuelle de minerai de
manganése d'environ 8 Mt a moyen terme. Le total des
dépenses d'investissements dédiées a la croissance
organique de Comilog, trés rentable avec un temps de
retour tres rapide, s'est élevé a 100 millions d'euros en 2021.
Ces investissements s'inscrivent dans un programme
modulaire qui doit permettre de porter la capacité de
production de Comilog a 7,5 millions de tonnes par an
des 2022.

Des investissements ont aussi été réalisés pour le
renforcement de la capacité de transport (livraison de
wagons, travaux de préparation des zones de stockage et
chargement).

Comilog a aussi réalisé des projets environnementaux et
sociétaux. Eramet a engagé en 2021 un investissement
de l'ordre de 17 millions d’'euros pour améliorer la qualité
des rejets atmosphériques du CIM (projet REACIM).
La construction aura lieu en 2022 pour un démarrage
en 2023.

Les investissements courants de maintien des installations
existantes et les études nécessaires pour les développements
futurs (contréle qualité, capacités de convoyage de minerai,
laveries modulaires du programme de croissance organique)
représentent le reste des investissements.

Au sein des usines d'alliages de manganese, les principaux
investissements ont été consacrés au maintien des
outils principaux de production. Dans le cadre de son
programme pluriannuel de réfection de fours, Eramet
Norway a rénové avec succes un four en 2021 pour un

montant d'investissement de I'ordre de 16 millions d'euros.
Linstallation pilote visant la réduction de l'impact carbone et
une meilleure utilisation énergétique a démarré en 2021 sur
le site de Sauda et montre déja des résultats prometteurs.

Programme de remise a niveau du Transgabonais

Le Programme de remise a niveau (« PRN ») de Setrag
vise a restaurer puis augmenter la capacité de transport
d'origine de la voie de chemin de fer du Transgabonais.
Un plan pluriannuel de remise a niveau de la voie ferrée est
mis en ceuvre.

Lannée 2021 a ainsi été marquée par la poursuite des travaux
de consolidation de la plateforme ferroviaire (travaux a la
charge de I'Etat gabonais), des travaux de renouvellement
de la superstructure de voie (rails, traverses, ballast), de
I'installation et mises en service des équipements nécessaires
au nouveau systeme de signalisation ferroviaire (Train
Controlling System, TCS).

En particulier, la fabrication de nouvelles traverses
(425 000 unités produites en 2021) et le renouvellement de
la superstructure de voie (173 km renouvelés en 2021) ont
atteint leur régime nominal. Un nouvel équipement de pose
de traverses est attendu fin mars 2022 pour augmenter le
rythme de rénovation et terminer celle-ci fin 2024.

Le montant de cette opération, qui s'étale sur prés de
10 ans, est d’environ 500 millions d'euros dont 150 millions
d'euros a la charge de I'Etat gabonais. Le solde est porté par
Setrag qui bénéficie de plusieurs tranches de financements
internationaux par l'intermédiaire de la SFI (Banque
Mondiale) et de Proparco (filiale de TAFD — Agence francaise
de développement), avec la Garantie de Comilog.

Au-dela de la poursuite de ce projet, des investissements
visant a améliorer la sécurité (en particulier cléture du
domaine et construction de passerelles pour piétons
au-dessus des voies), I'impact environnemental et la
productivité ont été réalisés.
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212 BU Nickel

2121 Faits marquants de I'exercice

21211 Chiffresclés

BU Nickel (en millions d’euros)

Exercice 2020

Activités poursuivies

Chiffre d'affaires

EBITDA

Résultat opérationnel courant

Flux net de trésorerie généré par l'activité
Capitaux employés a l'ouverture
Investissements industriels

Activités en cours de cession

Chiffre d'affaires

EBITDA

Résultat opérationnel courant

Exercice 2021 @ Retraité @
1046 802

n3 52

37 (46)

39 53

636 664

35 44

154 103

(27) (31)

(27) (33)

(1) Hors droits d'utilisation IFRS 16 (5 millions d'euros en 2021 contre 2 millions d'euros en 2020).
(2)Hors Sandouville qui, en application de la norme IFRS 5 - « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », est

présentée comme une activité en cours de cession sur 2021 et 2020.

INDICATEURS OPERATIONNELS

Exercice 2021 Exercice 2020

WEDA BAY NICKEL (INDONESIE)

Production de minerai de nickel commercialisable (en millions de tonnes humides - 100 %) 99 34
Production de ferroalliages de nickel (en milliers de tonnes de nickel contenu —100 %) 39,0 23,5
Ventes de minerai de nickel (en millions de tonnes humides —100 %) 6,6 0,4
Ventes de ferroalliages de nickel

(en milliers de tonnes de nickel contenu - off-take Eramet) 15,7 6,2
SLN (NOUVELLE-CALEDONIE)

Production de minerai de nickel (en millions de tonnes humides) 54 54
Exportations de minerai de nickel (en millions de tonnes humides) 29 2,5
Production de ferronickel (en milliers de tonnes de nickel contenu) 39,0 478
Ventes de ferronickel (en milliers de tonnes de nickel contenu) 39,2 50,2
SANDOUVILLE (FRANCE METROPOLITAINE) - ACTIVITE EN COURS DE CESSION

Production de nickel haute pureté (en milliers de tonnes de nickel contenu) 89 7,3
Ventes de nickel haute pureté (en milliers de tonnes de nickel contenu) 89 74

2.1.2.1.2 Performance opérationnelle

Le chiffre d’affaires de la BU Nickel progresse pour
atteindre 1046 millions d’euros sur 2021, dont 817 millions
d’euros pour la SLN @ et 229 millions d'euros liés a 'activité
de négoce du ferroalliage de nickel produit a Weda Bay
(contrat d'off-take). LEBITDA de la BU a plus que doublé
et s'éleve a 113 millions d'euros.

La contribution de l'activité de Weda Bay au FCF du
Groupe est trés significative sur 2021, a hauteur de
146 millions d'euros.

(1) Societe SLN, ENI et autres.

La reprise des marchés de I'inox et des batteries s'est
traduite par une forte augmentation des prix sur la
période, compensée en partie par la hausse des colts
du fret qui a notamment pesé sur les exports de minerai
de Nouvelle-Calédonie.

La SLN n’en a toutefois que partiellement profité en
raison de nombreuses perturbations qui ont contraint la
production et les ventes de ferronickel, en fort recul sur la
période, tandis que la progression des volumes d'export
de minerai a été limitée a 3 Mth @,

(2) Mth : millions de tonnes humides; kth : milliers de tonnes humides.
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En Indonésie, la mine de Weda Bay a produit 14 Mth en 2021
(vs 3,4 Mth en 2020), dont 10 Mth ont été soit transférées
a l'usine de la joint-venture, soit vendues aux usines de
production de ferroalliages de nickel situées sur le parc
industriel pres de la mine, qui connait un fort développement.
Le solde actuellement non commercialisable et non valorisé,
dont la majorité sont des latérites, pourra étre utilisé pour
les besoins futurs.

Les ventes externes de minerai, qui se sont élevées a plus de
6 Mth (vs 0,4 Mth en 2020), ont été contraintes au T4 2021,
car elles étaient conditionnées par l'obtention d'autorisations
administratives (relatives a 'laugmentation de la capacité)
dont l'instruction, ralentie par les contraintes et fermetures
liees a la crise Covid, est toujours en cours. Ces autorisations
devraient étre finalisées dans les prochaines semaines.

L'usine de ferroalliages de nickel, également alimentée par
la mine, a continué d'opérer a capacité maximale, atteignant
39 kt-Ni produites sur 'année. Lactivité de négoce (contrat
d'off-take) a contribué a hauteur de 229 millions d'euros au
chiffre d'affaires du Groupe.

'excellente performance opérationnelle de Weda Bay s'est
en conséguence traduite par une contribution significative
au FCF du Groupe sur la période, a hauteur de 146 millions
d'euros, dont 130 millions d'euros de dividendes recus.

En parallele, Eramet et BASF ont poursuivi les études de
faisabilité de leur projet commun hydro métallurgique
de nickel-cobalt a partir de minerai extrait de la mine de
Weda Bay. Une décision concernant la poursuite du projet
sera prise a l'issue de la premiere étape d'études qui devrait
s'achever courant 2022.

En Nouvelle-Calédonie, les activités ont été perturbées
tout au long de I'année (blocages liés a Vale, intempéries,
perte d'une tranche de la centrale électrique et forte hausse
des cas de Covid-19 sur le territoire a partir de septembre).
Malgré ces perturbations et du fait de la montée en puissance
des mines, la production miniere de la SLN est restée stable
en 2021, atteignant 5,4 Mth. La progression des exports de
minerai de nickel a faible teneur, a progressé de +17 % a
3 Mth, avec un rythme annualisé d'environ 4 Mth atteint
sur le T4 2021. En revanche, la production de ferronickel est
en fort recul (de - 18 % a 39 kt-Ni) du fait d'une mauvaise
alimentation des fours, de méme que les volumes vendus
(- 22 % a 39 kt-Ni).

Le cash cost 0 s'est élevé & 7 USD/Ib en moyenne sur
2021, reflétant principalement la contraction des volumes
produits de ferronickel, mais également 'augmentation
du colt de I'énergie et des intrants, ainsi qu'un impact
change défavorable.

(1) Cf. Glossaire financier au chapitre 9.
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Le free cash flow de la SLN en local est a I'équilibre sur 2021.

En février 2022, le gouvernement de Nouvelle-Calédonie et
la SLN se sont engagés sur une nouvelle trajectoire pour la
filiale. A ce titre, un premier jalon a été franchi avec le vote, &
'unanimité du gouvernement, de l'autorisation d'export de
2 Mth supplémentaires pour atteindre 6 Mth de minerai de
nickel d'export par an. La montée en puissance s'effectuera
jusqu'en 2024.

Cette trajectoire repose également sur la réduction
significative du colt de 'énergie de l'usine de Doniambo.
La réflexion sur 'acces a une électricité compétitive ainsi que
le projet de centrale électrique pour alimenter Doniambo
devront étre accélérés en 2022.

A Sandouville, la production de sels de nickel et de métal
a haute pureté a atteint 89 kt en 2021, en hausse de + 22 %
et les volumes de ventes progressent de + 20 % a 8,9 kt.
Le chiffre d'affaires s'établit ainsi a 154 M€ sur 2021 (+ 50 %
par rapport a 2020) et la perte d'EBITDA se réduit a - 27 M€®),

Perspectives

En 2022, la consommation de nickel primaire devrait
rester soutenue avec un secteur des batteries dynamique
représentant la moitié de la croissance de la consommation.
Le premier trimestre devrait toutefois connaitre un
ralentissement par rapport au quatrieme trimestre 2021
avec une production d'acier inoxydable en recul du fait du
Nouvel An chinois et des Jeux olympiques d'hiver a Beijing.

Par ailleurs, la production de nickel primaire devrait connaitre
un fort développement cette année avec une croissance
significative du NPl indonésien au détriment du NPI chinois,
et une reprise de I'offre traditionnelle qui devrait renouer
avec des niveaux pré-Covid.

A Weda Bay en Indonésie, I'objectif de production
commercialisable de la mine est d’environ 15 Mth en 2022,
sous réserve de l'obtention des autorisations nécessaires pour
'augmentation de capacité qui sont en cours de finalisation.
La production de ferroalliages de nickel devrait sélever a
pres de 40 kt Ni.

En Nouvelle-Calédonie, sous réserve d'un fonctionnement
normal des opérations, 'objectif d'exportation de minerai de
nickel de la SLN est de plus de 4 Mth en 2022 et la production
de ferronickel de I'usine de Doniambo devrait s'établir a plus
de 45 kt Ni.

(2) Hors Sandouville qui, en application de la norme IFRS 5 - “Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées”, est présentée comme une activité en cours de cession sur 2021 et 2020
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2122 Le marché du nickel

2.1.2.2.1 Principales applications du nickel

Le nickel possede des propriétés physiques et chimiques qui
le rendent indispensable pour la fabrication de nombreux
produits. Il est ainsi souvent allié au chrome et a d'autres
meétaux pour composer des aciers spéciaux : I'acier inoxydable
constitue de loin le premier secteur consommateur de nickel
(résistance a la corrosion, ductilité, facilité de mise en forme
de l'acier). Parmi les autres catégories d'aciers alliés figurent
les superalliages pour I'aéronautique dont la haute teneur
en nickel (supérieure a 45 %) associée a d'autres métaux
comme le cobalt et le chrome leur permet de conserver
leurs propriétés mécaniques aux températures de plus en
plus élevées de fonctionnement des réacteurs.

La galvanoplastie ", la catalyse, les pigments constituent
d'autres débouchés pour l'utilisation du nickel, toutefois a
plus petite échelle. Enfin, le nickel est utilisé dans les batteries
rechargeables, en particulier pour les véhicules électriques,
qui devraient connaitre un véritable essor dans les années
a venir. Cet élément leur confere une plus grande densité
énergétique et une plus grande capacité de stockage a un
coldt moindre.

Principales applications du nickel primaire ® en 2021

2%
Autres
(dont catalyse,

pigments)

L)
o
Aciers allies et fonderie

5%
Galvanoplastie

7 %
Alliages 69 %
base nickel Acier
inoxydable
12%
Batteries

Source : Eramet, février 2022.

Les utilisations principales de I'acier inoxydable sont les suivantes:

Principales applications finales du nickel

6 %
Autres

10 %

Electronique 32%

Ingénierie

16 %
Batiment
& construction

15 %

Transport 22 %

Produits métalliques

Sources : Roskill, 2020.

¢ Ingénierie avec trois sous-secteurs prédominants:
celui de la chimie, pétrochimie et offshore, celui de la
transformation alimentaire (commme les cuves et tuyauteries
pour la production du lait et du vin), et celui de I'énergie,
réservoirs et échangeurs de chaleur ;

o produits métalliques, principalement pour la sécurité
alimentaire et I'nygiéne avec la vaisselle et les ustensiles
de cuisineg, la coutellerie, la restauration, les applications
meédicales comme le matériel chirurgical ;

e transport pour limiter la corrosion et du fait de faibles codts
d'entretien: trains, marine, camions-citernes, aéronautique,
pots catalytiques des automobiles ;

e batiment et construction dans une recherche
d'esthétique, de durabilité en méme temps qu'un faible
colt d'entretien : ascenseurs, rampes, mobilier urbain,
accessoires des batiments;

(1) Cf. Glossaire technique au chapitre 9.
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e électrique et électronique: électroménager (machines a
laver, réfrigérateurs..), traitement de données, électronique
grand public (ordinateurs, smartphones...).

Le recyclage du nickel

Le nickel est recyclable a I'infini et sa valeur économique
élevée rend généralement sa collecte et son recyclage
rentables. La structure de l'industrie du recyclage du nickel
est établie depuis de nombreuses années. Le nickel est le
plus souvent recyclé dans la production d'acier inoxydable
et la part de nickel secondaire devrait samplifier davantage
dans les prochaines années avec le développement de cette
filiere en Chine.

2.1.2.2.2 Demande de nickel

En 2021, 'industrie de l'acier inoxydable, principal débouché
du nickel, a affiché un record de production a hauteur de
577 millions de tonnes, soit une augmentation de 15 % par
rapport a 2020 (et de 13 % par rapport a 2019). La Chine
et I'lndonésie ont constitué a elles seules plus de 60 % de
la croissance, mais la reprise de I'industrie inox s'est fait
sentir dans tous les pays. Certaines zones, alors séverement
touchées par la crise en 2020, ont méme vu leur production
dépasser les niveaux pré-pandémie, comme I'Europe (+13 %)
et la Corée (+ 11 %). La Chine a progresse de 7 % sur 'année
mais a été freinée dans son élan par la mise en place des
restrictions de consommation d'énergie, entrainant l'arrét
temporaire de certaines unités de production en deuxiéme
partie d'année. Ainsi, la production s'est contractée de 8 % au
deuxieme semestre par rapport au premier semestre 2021,
en particulier entre aolt et septembre (- 16 %). Au global, la
consommation de nickel primaire dans I'inox s'est établie a
1,92 million de tonnes (environ + 16 % par rapport a 2020),
tandis que la consommation de nickel secondaire a atteint
1,13 million de tonnes, en hausse de 20 %, la moitié de la
croissance ayant été générée en Chine.



Parmi les autres applications, le secteur de I'aéronautique
a continué d'étre impacté par le ralentissement du trafic
aérien. La galvanoplastie a rebondi de 10 % grace a la reprise
du marché de l'automobile, pénalisé cependant en cours
d'année par la pénurie de puces électroniques.

Enfin, le secteur des batteries a vu sa consommation de
nickel s'envoler (+ 64 % comparé a 2020) grace a l'essor
de ce marché en Chine, et dans une moindre mesure,
en Europe. La Chine représente la moitié des véhicules
électriques vendus en 2021 (environ 3,5 millions), et bien
gue la technologie de batteries LFP ) se développe
rapidement dans le pays, les batteries a fort contenu nickel
restent prédominantes.

Les applications hors acier inoxydable ont ainsi consommeé
856 000 tonnes de nickel primaire (+ 21 % par rapport a 2020).
Au total, la consommation mondiale de nickel primaire
a rebondi de 17 % en 2021, soit une croissance de plus de
400 000 tonnes d'unités de nickel supplémentaires.

2.1.2.2.3 Offre de nickel

Les produits de nickel

Il existe deux catégories de nickel primaire :

o Classe, nickel métal pur: regroupe principalement le nickel
électrolytique, les poudres et les briquettes de nickel. Les
produits correspondent généralement aux spécifications
chimiques requises par la Bourse londonienne des métaux,
LME @ avec une teneur nickel supérieure a 99,8 %. La
Classe 1représente en 2021 environ 30 % de la production
totale de nickel primaire ;

o Classe 2, ferroalliages de nickel : cette catégorie comporte
principalement la fonte de nickel ou NPI (Nickel Pig Iron) et
le ferronickel. Ces produits ne sont pas qualifiés pour étre
livrés dans les entrepdts du LME. Cette classe constitue

ACTIVITES
Activité Mines et Métaux

en 2021 environ 70 % de la production mondiale de nickel
primaire suite a la croissance exponentielle du NPl en
Indonésie ces dernieres années.

Les producteurs de minerai de nickel
Le nickel est extrait de deux types de minerai:

e les minerais oxydés (« laterites » en anglais) situés
généralement dans les zones tropicales et exploités
notamment en Indonésie, aux Philippines,
en Nouvelle-Calédonie, au Brésil. Les couches profondes
du gisement appelées saprolites, a teneur en fer d'environ
15 %, sont adaptées au traitement pyrométallurgique pour
obtenir du ferronickel (ou un intermédiaire appelé matte
de nickel). Les latérites (« limonites » en anglais) également
présentes dans les couches superficielles des gisements,
sont tres bien adaptées au procédé hydrométallurgique
utilisé pour le raffinage du nickel et du cobalt pour les
batteries ;

e les minerais sulfurés localisés principalement en Russie,
au Canada, en Australie, en Chine et généralement utilisés
pour la production de nickel trés pur.

Lextraction du minerai oxydé représente actuellement plus
de 60 % de la production miniere mondiale.

Apres avoir été devancée par les Philippines, suite a
I'interdiction d'exportation de minerai de nickel pendant trois
années (2014 a 2016), I'Indonésie est redevenue le premier
producteur de minerai de nickel depuis 2017. Sa production
est stimulée par les nombreux projets de NPI développés
dans le pays. Depuis la remise en place du ban en janvier
2020, la totalité du minerai extrait est destiné au territoire
domestique. Les Philippines quant a elles sont confrontées a
une baisse de la teneur nickel des minerais, et a la fermeture
de certains sites pour raisons environnementales.

PRODUCTION DE MINERAIS (EN MILLIERS DE TONNES DE NICKEL)

2017 2018 2019 2020 m
Indonésie 355,0 606,0 853,0 771,0 1036,0
Philippines 3394 345,0 323,3 334,0 391,8
Russie 221,0 218,0 2232 2373 196,5
Nouvelle-Calédonie 2154 216,2 2082 1997 186,3
Australie 184,3 160,0 158,8 169,3 152,6
Canada 21,2 180,0 1871 1579 16,5
Chine 94,5 99,0 104,7 104, 1039
Brésil 76,8 73,8 60,4 73,6 82,9
Guatemala 537 39,2 36,3 50,3 61,6
Cuba 529 52,2 489 49,6 46,8
Autres 326,7 3335 3226 2918 3144
MONDE 2130,9 2322,9 2526,5 2 438,6 2689,3

Source : INSG, février 2022.

(1) LFP: Lithium Iron Phosphate — type de batteries ne contenant pas de nickel.

(2) LME : London Metal Exchange.
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Les exports de minerai de nickel proviennent de quelques
pays. La Nouvelle-Calédonie représente environ 13 % des
exportations de minerai de nickel alors qu'elle représente
seulement 7 % de la production mondiale. Méme si elle se
place loin derriere les Philippines en termes de volume (ce
pays représentant a lui seul les trois quarts des exportations),
sa part est amenée a croitre dans les prochaines années. Par
ailleurs, elle bénéficie d'un minerai a haute teneur et plus
faible humidité que ses concurrents. La SLN représente un
tiers des exportations de la Nouvelle-Calédonie et pres de
5% des exports mondiaux.

Pays exportateurs de minerai de nickel

0,5 %
Guatemala Turquie
12,6 %
(8)

Nouvelle Calédonie

77,2 %
(50)
Philippines

Sources : INSG decembre 2021, Dimenc janvier 2022.

Les producteurs de nickel primaire

Pour la premiere fois depuis 2010, la Chine ceéde sa place de
leader dans la production de nickel primaire a I'lndonésie
qui a augmenté de plus de 50 % sa production en un an.
Ce changement s'explique d'une part, par le recul de la
production de NPI chinoise (- 75 000 tonnes comparé a
2020), et d'autre part, par la poussée fulgurante de la
production locale de NPI dont la moitié est générée par
Tsingshan, partenaire d'Eramet sur le site de Weda Bay.
Environ 900 000 tonnes de NPI ont été produites en 2021
dans le pays et pres de 115 million de tonnes sont attendues
des2022. En 2021, la part de NPl dans la production mondiale
de nickel primaire séléve a 50 % (pour un total de 1,33 million)
contre 24 % en 2014 lors du démarrage de la production en
Indonésie.

En Nouvelle-Calédonie, la production a nettement reculé en
2021 suite a diverses perturbations sociales qui ont affecté
tous les opérateurs, a des conditions météorologiques
difficiles, ainsi que des perturbations lié¢es notamment
a I'explosion des cas de Covid-19. Ainsi, le pays a observé
une baisse annuelle de plus de 40 % de sa production de
nickel primaire.

PRODUCTION DE PRODUITS FINIS (FERRONICKEL, FONTE DE NICKEL, NICKEL METAL, BRIQUETTES, SELS DE NICKEL,
AUTRES PRODUITS DE NICKEL PRIMAIRE) (EN MILLIERS DE TONNES DE NICKEL)

2017 2018 2019 2020 m
Indonésie 1951 2731 3699 606,2 934,3
Chine 6149 655,0 801,2 709,8 662,4
Japon 188,4 1542 1511 136,6 139,2
Russie 1611 150,2 155,3 156,4 1231
Canada 1409 140,7 123,5 19,5 Nn7.4
Australie 12,2 13,5 106,7 15,6 15,8
Norvege 86,5 90,8 92,1 o1 91,2
Brésil 68,5 65,2 54,3 59,6 599
Nouvelle-Calédonie 1051 108,5 94,5 95,8 559
Finlande 59,7 60,8 62,4 63,4 4772
Autres 321,2 3212 3222 2801 320,5
MONDE 2 053,6 2133,2 2 333,0 2 434,1 2666,9

Source : Eramet, février 2022.
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Principaux producteurs de nickel Classe 2
(ferronickel, NPI)

Le NPI représente pres de 80 % du nickel Classe 2, et notre
partenaire Tsingshan " est e premier acteur de ce marché,
présent en Indonésie et en Chine avec prés de 30 % de parts
de marché.

3%
Amzr‘i’éoano Rosco- 2%
Nickel Ltd - GsoL “M7 JANdlo  Eramet

2%
South32 -
Cerro Matoso
10 %
FeNiautres

39 %
NPI (Chine +
autres Indonésie)

25 %
Tsingshan NPI
(Indonésie)

13 %
Delong NPI (Indonésie)
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21.2.2.4 Prix du nickel

Le nickel est coté au LME, le London Metal Exchange.
Ce marché a pour caractéristique la possibilité, mais non
I'obligation, de livrer ou prendre livraison du métal physique
correspondant aux contrats arrivés a terme. Depuis fin
mars 2015, le nickel est également coté sur la bourse chinoise
SHFE (Shanghai Future Exchanges).

Des primes ou décotes sont appliquées a cette base selon
la qualité des produits, leur degré de transformation, leur
localisation et en fonction de I'équilibre du marché physique
du moment. Les cours du nickel sont présentés selon le type
de contrat « cash seller and settlement ».

Apres une année 2020 atone, le marché du nickel a de
nouveau été déficitaire en 2021, conséquence de la forte
reprise mondiale de I'industrie inox et de I'essor des batteries.
Les cours du nickel se sont appréciés de 40 % au premier
semestre par rapport au premier semestre 2020, sétablissant
en moyenne a17 466 USD/t (7,92 USD/Ib).

Méme si le développement du NPl indonésien et le
ralentissement du secteur inox en Chine ont suscité des
craintes sur le marché, la bonne dynamique de l'industrie
inox dans les autres pays ainsi que le fort enthousiasme
autour des batteries pour véhicules électriques ont soutenu
les prix du nickel. Les cours ont ainsi atteint en moyenne
19 466 USD/t (8,83 USD/Ib) au deuxiéme semestre.

En moyenne, les cours du nickel ont progressé de 34 % sur
'année 2021 comparé a I'année précédente pour s'établir a
18 489 USD/t (8,39 USD/Ib).

Cours (en USD par livre et USD par tonne) et stocks de nickel (en tonnes de nickel)

Cours du nickel
au LME

usb UsD
Ib  tonne

91 20000

82 18000

73 16000

6,4 14000

55 12000

45 10000

36 8000

6000

mmmm Cours du nickel

Source : LME, SHFE.

mmmm Stocks LME

Stocks
de nickel
(tonnes)

560000

480000

400000

320000

T 240000

160000

80000

mmm Stocks SHFE

(1) La production du projet Weda Bay est comptabilisée dans la part de Tsingshan qui est 'opérateur de 'usine.
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Prix du minerai de nickel

Le prix du minerai de nickel n'est pas coté en Bourse, il résulte
de négociations directes entre acheteurs et vendeurs. Il est
classiguement exprimé en USD/wmt (wet metric ton). |l existe
deux indices de référence : CNFEOL et SMM (Shanghai
Metals Market). Les prix sont référencés pour plusieurs
grades de mineraidontle 1,8 % et le 1,5 % de nickel pour les
Incoterms® CIF (Cost Insurance and Freight) et FOB (Free On
Board). Les prix du minerai de nickel refletent de maniére
générale la demande de la part des producteurs chinois de
NPI et la disponibilité de minerai en Chine.

Les prix du minerai de nickel ont continué a évoluer a
des niveaux élevés tout au long de I'année. Le marché du
minerai est resté tendu en Chine en raison de la saison
des pluies affectant principalement l'offre provenant des
Philippines, mais également d'une disponibilité réduite
de Nouvelle-Calédonie. Ainsi, le minerai de nickel 1,8 % CIF
Chine s'est élevé 3105,4 USD/th en 2021, en hausse de 32 %
par rapport a 2020.

21225 Evolutions récentes et perspectives
de marché

[lannée 2021 a été marquée par le rebond de la demande de
nickel primaire dans le monde et un marché globalement
déficitaire, bien que la fin d'année ait été affectée par le
ralentissement de la production d'acier inoxydable en
Chine mais avec, en paralléle, une croissance continue du
NPl indonésien.

Galvanisé par la volonté de nombreuses économies
d'accélérer la transition énergétique, le secteur des batteries
Li-ion, en particulier a destination des véhicules électriques
et hybrides, devrait étre le deuxieme vecteur de la croissance
de lademande de nickel primaire en 2022 derriére 'industrie
inoxydable. Plus de 400 000 tonnes de nickel primaire
devraient étre consommeées par le secteur des batteries.

Au global, la consommation mondiale de nickel primaire
devrait progresser de plus de 6 % en 2022 par rapport a 2021,
et d'environ 5% par an en moyenne dans les 10 prochaines
années.

En ce qui concerne l'offre, la faible disponibilité de minerai
devrait continuer de peser sur la production de NPI chinois,
toutefois plus que contrebalancée par I'essor continu de la
production de NPl indonésien. Certains acteurs traditionnels,
encore affaiblis en 2021 par des restrictions liées a la crise
sanitaire ou affectés par des problémes techniques
ou financiers, devraient renouer avec la croissance.
La production mondiale devrait donc progresser de plus
de 10 % en 2022.
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2123 Présentation de la BU Nickel

2.1.2.3.1 Structure et positionnement

La BU Nickel valorise le minerai de mines de nickel en
Indonésie (ile d’'Halmahera) et en Nouvelle-Calédonie, soit en
le vendant localement ou sur les marchés internationaux,
soit en le transformant en ferroalliage de nickel.

La stratégie mise en ceuvre en Nouvelle-Calédonie repose a
la fois sur la valorisation a I'export de minerai a faible teneur
(1,6 21,8 % de Ni) et sur la valorisation locale par fusion et
transformation en ferronickel des minerais a forte teneur
(2,2-2.6 %).

La BU comprend aujourd'hui :

e lasociété PT Weda Bay Nickel en Indonésie quia démarré
en 2019 I'exploitation d'un gisement de classe mondiale,
développé en partenariat avec la société chinoise
Tsingshan, premier producteur d'acier inoxydable.
Le minerai extrait permet d'alimenter I'usine du partenariat
qui produit du ferroalliage de nickel basse teneur (« NPI »)
depuis mai 2020 la production miniere permet également
dalimenter les autres producteurs indonésiens présents
sur le site industriel d'Halmahera ;

e la Société Le Nickel-SLN (« SLN ») en Nouvelle-Calédonie,
opérateur minier et métallurgique, qui produit a l'usine
de Doniambo du ferronickel haute teneur et exporte du
minerai a faible teneur.

La raffinerie de nickel du Havre Sandouville, spécialisée
sur les produits a forte valeur ajoutée (sels de nickel, nickel
électrolytique de haute pureté, sels de cobalt) a été cédée
début février 2022 a Sibanye-Stillwater, acteur majeur des
meétaux précieux.

Eramet, grace a son activité nickel, est le quatrieme
producteur mondial de ferronickel.

La BU Nickel entretient des relations de partenariat de long
terme avec ses clients et s'appuie sur le réseau commercial
du Groupe. Celui-ci apporte un accompagnement technico-
commercial important aux clients, afin de les aider a
valoriser pleinement ses produits dans leur propre procédé
de production.
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2.1.2.3.2 Activités et produits

Activité miniére et transformation du nickel (ferronickel et ferroalliage de nickel)

2BIS VENTES DIRECTES
DE MINERAI DE NICKEL

DU MINERAI Sso P
~<. -

COMMERCIALISATION
DU FERROALLIAGE
DE NICKEL

2 TRANSEORMATION
DU MINERAI

Illustration des étapes des procédés de transformation du minerai de nickel chez Eramet. En paralléle des exportation directes
de minerai, la voie ferronickel (ferroalliage de nickel haute teneur)/ferroalliage de nickel basse teneur (1-2-3-4) correspond au
traitement pyromeétallurgique fait a la SLN et a Weda Bay.
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Weda Bay Nickel en Indonésie

Actionnariat, gouvernance et cadre réglementaire

La société indonésienne PT Weda Bay Nickel a été créée
pour le développement du gisement de nickel de Weda Bay,
I'un des plus importants gisements de nickel au monde,
situé sur I'lle d'Halmahera en Indonésie.

Cette société est détenue a 90 % par Strand Minerals
(Indonesia) Pte Ltd (« Strand »), domiciliée a Singapour, et a
10 % par la société publique indonésienne, PT Antam Tbk
(« Antam »), société spécialisée dans I'exploration, I'exploitation
miniere, le raffinage et la distribution de produits miniers,
dont le nickel, l'or et la bauxite.

En juin 2017, un accord de partenariat a été signé avec le
groupe sidérurgigque chinois Tsingshan, premier producteur
mondial d'acier inoxydable, pour la valorisation de cet actif
minier. Eramet détient 43 % des actions de Strand et le
groupe Tsingshan au travers de sa filiale Newstride Ltd Co.
(« Newstride ») 57 %.

Groupe E Groupe
Tsingshan . Eramet
57 % 43 %
o} ol Gouvernement
Indonésien

Strand Minerals Pte Ltd

J )
(Singapour)

[
)
lso%

PT Antam Tbk
(Indonésie)
PT Weda Bay Nickel
(Indonésie)

l10%

La volonté de mettre en ceuvre pour ce projet des
engagements environnementaux et sociétaux forts fait
partie intégrante des objectifs inscrits dans les accords signés
entre Eramet et Tsingshan.

Le développement de Weda Bay est encadré par un Contract
of Work (COW) qui définit le cadre de sa concession miniére,
et notamment le régime fiscal applicable a l'activité de
production au démarrage de I'exploitation du site. Ce COW
a été amendé en 2018, aligné sur les « prevailing laws and
regulations » (lois applicables) sur les questions relatives
aux revenus de |'Etat (royalties, mesures d'incitations
fiscales, TVA) ainsi qu'en ce qui concerne les obligations
de désinvestissement au profit d'intéréts indonésiens. Le
permis d'exploitation du gisement a été obtenu pour une
période de 30 ans.
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La mine de nickel

La société PT Weda Bay Nickel opére une concession miniere,
qui sétend sur une surface de quarante-sept mille (47 000)
hectares, comprenant 15 gisements identifiés et évalués.

L'exploitation miniére a débuté fin 2019 et se fait a ciel
ouvert. Lors de I'exploitation, sur la base du plan minier
défini en accord avec les autorités de tutelle, les volumes
de tout venant extraits sont séparés en fonction de leur
utilisation future. Tout d'abord, la terre végétale qui est
stockée séparément a proximité immeédiate des fosses,
afin d'étre réutilisée pour réhabiliter et revégétaliser la
mine apres exploitation. Ensuite les stériles, sans utilisation
industrielle possible, qui sont stockés dans des verses qui
sont réhabilitées une fois achevées. Les minerais de nickel
de haute ou moyenne teneur (> 1.3 % de nickel contenu) sont
utilisés dans les usines pyromeétallurgiques en exploitation.
Les minerais de nickel basse teneur, les latérites ou saprolites
trés basses teneurs (< 1.3 % de nickel contenu) sont stockées
dans des verses dédiées pour étre exploitées ultérieurement
dans des projets futurs, hydrométallurgiques en particulier.

Le minerai commercial est ensuite transporté par
camion de la mine vers les zones de stockage de 'usine
métallurgique du partenariat ou celles du parc industriel
de PT Indonesia Weda Bay Industrial Park (IWIP). Ces autres
usines de production de ferroalliage de nickel de basse
teneur, sapprovisionnent également en minerai aupres de
PT Weda Bay Nickel.

La gestion de la mine de PT Weda Bay Nickel applique
les techniques miniéres d'Eramet, qui sont congues pour
préserver l'environnement et sont reconnues au niveau
international : stockage des stériles en verses, controle de
I'eau, revégétalisation...

L’'usine métallurgique

L'usine de PT Weda Bay Nickel produit un ferroalliage de
nickel de basse teneur (entre 12 % et 15 % de nickel contenu)
directement commmercialisable.

L'usine posseéde quatre (4) lignes de production de type
RKEF (Rotary Kiln Electrical Furnace). Le minerai est d'abord
séché en utilisant la chaleur récupérée des fours en aval,
avant d'étre calciné dans des fours rotatifs en ligne, puis
fondu dans quatre fours électriques de type EAF (Electrical
Arc Furnace). La capacité annuelle de production de l'usine
aprés ramp up est comprise entre 35 kt et 40 kt de nickel
contenu sous forme de ferroalliage de nickel (selon la teneur
nickel du minerai).

L'usine est située au pied de la concession miniére, dans le
parc industriel d'IWIP, qui fait partie du Groupe Tsingshan.
Le parcindustriel, installé en bord de mer, héberge d'autres
sociétés ayant aussi des usines métallurgiques (six a fin 2021)
un producteur d'électricité (fournissant I'usine) et un port qui
permet de bénéficier d'un accés direct pour les navires cargo.

Eramet et Newstride (groupe Tsingshan) ont conclu un
accord de commercialisation (contrat d'off-take pour chacun
des partenaires prorata de sa participation, concernant la
commercialisation de 100 % de la production de l'usine) avec
PT Weda Bay Nickel a conditions cormmerciales de marchg,
apres déduction des frais logistiques et de commercialisation
et d'une marge commerciale pour Eramet et Newstride.
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PRODUCTION DE MINERAI ET DE FERROALLIAGES DE NICKEL BASSE TENEUR

Production de minerai commercialisable - 100 % (en milliers de tonnes humides)

Production de ferroalliages de nickel basse teneur - 100 % (en tonnes de nickel contenu)

3409 | 9899 |
235 | 390 |

Société Le Nickel (SLN)

Les mines de SLN

Les mines exploitées par SLN sont des gisements de classe
mondiale, compte tenu de la teneur en nickel des minerais
et de leurs réserves. SLN a introduit un nouveau business
model permettant de valoriser les minerais a faible teneur,
ce qui permet de s'adapter a I'évolution de la nature des
gisements dont la teneur sappauvrit.

Les gisements de minerais oxydés de garniérites, ou
saprolites, et de latérites sont exploités a ciel ouvert. Ils se
situent en général entre 500 et 1 000 métres d'altitude.
SLN en tant gu'opérateur historique, dispose d'une grande
expérience de l'exploitation miniere des gisements de
Nouvelle-Calédonie.

Les techniques minieres d'Eramet sont congues et reconnues
au niveau international pour préserver l'environnement :
stockage des stériles en verses, controle des écoulements,
revégétalisation.

Le minerai calédonien était historiguement totalement dédié
al'usine de métallurgie de Doniambo a Nouméa, qui produit
un alliage contenant environ 23 % de nickel, le ferronickel
(FeNi). La situation difficile de SLN depuis plusieurs années a
amené I'entreprise a revoir son modele d'affaires, qui repose
désormais sur deux piliers, la mine et la métallurgie, et a
mettre en place un plan de sauvetage reposant sur trois axes:

o |'exportation de minerai dont la teneur n'est pas adaptée
al'usine de Doniambo : la SLN a exporté pres de 3 millions
de tonnes de minerai en 2021 et a pour objectif d'exporter
plus de 4,0 millions de tonnes en 2022. Un renforcement

Transport du minerai

des exportations est jugé nécessaire pour rendre le modéle
SLN compétitif et durable ;

e laréorganisation du travail a l'usine et sur mine sur la base
d'accords sociaux signés a l'usine et sur mine;

¢ |a baisse a terme du prix de 'électricité car la SLN reste
pénalisée par le prix le plus élevé au monde dans I'industrie
du nickel.

La contribution fortement positive des exports de minerai
en termes de performance démontrée en 2020 a cependant
été limitée en 2021. La production, aussi bien sur la mine
que sur l'usine, ayant été fortement contrainte, compte
tenu de nombreuses perturbations qui ont frappé la
Nouvelle-Calédonie en 2021 (sociales, liées aux conditions
climatiques particulierement difficiles au premier semestre
mais également a la dégradation de la situation sanitaire sur
le territoire au second semestre).

Cela souligne a nouveau la nécessité pour SLN non
seulement de pouvoir exploiter ses mines et opérer son
usine dans des conditions normales, mais également d'étre
en capacité de mettre pleinement en ceuvre I'ensemble des
volets identifiés dans le plan de sauvetage qui a prouvé sa
pertinence.

Les usines d’enrichissement de minerai de Népoui
et Tiébaghi

SLN dispose de deux unités d'enrichissement sur sa
mine de Népoui depuis 1994 et sur sa mine de Tiébaghi
depuis 2008. Ces deux unités utilisent des procédés de tri
granulomeétrigue, densimeétrique et optique qui permettent
d'exploiter des portions de gisements de faible teneur ou
bien d'anciens verses a stériles.

La production miniére est expédiée pour partie vers l'usine de Doniambo et pour partie vers les clients externes hors de
Nouvelle-Calédonie. La premiere étape du transport des minerais vers des aires de stockage de bord de mer seffectue
soit par camions, soit commme a Kouaoua, par un convoyeur de plusieurs kilomeétres de long. En bord de mer, le minerai est
stocké et homogénéisé avant d'étre chargé sur des navires. Les minerais de nickel sont vendus a des clients qui mettent
en ceuvre un procédé pyrométallurgique au Japon, en Corée, et en Chine.

(en millions de tonnes humides) 2020 2019 2018 2017
Minerai exporté ‘ 29 ‘ 2,5 1,6 1,2 09
Minerai acheminé a l'usine de Doniambo 2] 29 3,0 3,0 3.2
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L'usine métallurgique de Doniambo

L'usine de Doniambo produit un alliage de fer et de nickel (le ferronickel). Le minerai est homogénéisé, puis séché. Il est
ensuite calciné dans cing fours rotatifs. L'étape suivante est la fusion, réalisée dans trois fours électriques. Le produit résultant
est purifié par affinage en poche puis grenaillé pour obtenir le ferronickel commercialisable, le SLN25 (environ 23 % de

nickel dans le produit final).

(en milliers de tonnes) 2020 2019 2018 2017
Production de ferronickel
(en tonnes de nickel contenu) 39,0 478 47 4 54,25 56,71

La totalité de la production de ferronickel est vendue a des producteurs d’aciers inoxydables. Eramet travaille généralement
dans le cadre de contrats long ou moyen terme, prévoyant des engagements en volume dans le cadre de prix négocies
périodiqguement. Ces contrats assurent a SLN une relative régularité des livraisons.

La raffinerie de Sandouville — activité cédée en février 2022

La raffinerie du Havre-Sandouville produit des cathodes de nickel de haute pureté et des sels de nickel par traitement
hydrométallurgique d’'une matte de nickel. Le procédé utilisé a été développé par le centre de recherche d'Eramet.
L'approvisionnement en matte de nickel est réalisé depuis mi-2017 dans le cadre d'un contrat long terme avec un
meétallurgiste européen. Préecédemment, la matiere premiere provenait en totalité de I'usine métallurgique de SLN a
Doniambo en Nouvelle-Calédonie.

(en tonnes de nickel contenu) ﬂ 2020 2019 2018 2017
Cathodes de nickel ‘ 6730 ‘ 6032 4946 1913 546
Sels de nickel 2125 1323 2 031 1797 1385

TOTAL NICKEL

2.1.2.3.3 Investissements industriels

(en millions d’euros) 2020 2019 2018 2017
SLN Mines et Usine — activité poursuivie ‘ 35 ‘ 39 30 49 50
Sandouville — activité en cours de cession ‘ 6 ‘ 5 5 8 30

SLN : Mines et usine A l'usine de Doniambo, I'essentiel des investissements a
concerné le maintien et la sécurisation de l'outil industriel.
Le programme de maintien de la centrale électrique a
été poursuivi en paralléle des discussions techniques et

commerciales pour une centrale accostée qui permettra a

Les principaux investissements de 'année 2021 dans les sites
miniers concernent la poursuite des aménagements pour
I'accroissement de la capacité miniere de SLN. Un ouvrage
maritime important a été réalisé sur la mine de Poum pour

permettre le chargement de barges de maniére a sécuriser
les capacités de chargement des minéraliers. Des travaux
de sécurisation d'infrastructures ont été également réalisés
sur I'ensemble des sites miniers.
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court terme de sécuriser 'approvisionnement en électricité.

Sandouville

La raffinerie de Sandouville a dédié ses investissements au
maintien et a 'amélioration de l'outil industriel en vue de
fiabiliser 'opération, de réduire l'impact environnemental.



213 BU Sables Minéralisés

Les sables minéralisés sont des matieres premiéres minérales
qui font référence a des minéraux lourds qui se sont
concentrés au fil du temps en milieu alluvial (plaine fluviale,
cbéte marine ou lacustre) ou éolien (dunes). Les gisements de
sables minéralisés sont ainsi d'anciennes plages, d'anciennes
dunes ou encore d'anciens lits de riviere. Les principaux
produits issus de ces sables sont les minerais titaniféres — que
I'on trouve principalement sous forme d'ilménite (FeTiO,)
mais aussi de rutile (TiO,) et dans une moindre mesure le
leucoxene (ilménite partiellement altérée en rutile) et le
zircon (ZrSiO,).

Les teneurs de ces minerais dans le sable sont souvent de
l'ordre de quelgues pourcents; un des procédés d'extraction
les plus économigues consiste a utiliser une drague flottante

2131 Faits marquants de l'exercice

21311 Chiffresclés

(en millions d’euros)
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dans un bassin. Ce procédé n'est cependant possible que
si les sables comportent peu de particules argileuses,
ce quiest le cas ala mine de TiZir au Sénégal (Grande Cote
Opérations — GCO). Dans le cas contraire, I'exploitation
miniére est réalisée, comme pour les minerais titaniferes
rocheux, de maniere conventionnelle (pelles hydrauliques
et tombereaux ou bulldozers).

Lilménite est le principal minerai titanifere en tonnage
mais sa teneur en dioxyde de titane (TiO,) est relativement
faible. Elle est donc souvent enrichie par transformation en
rutile synthétique ou laitier de TiO,, comme a l'usine de TiZir
Titanium & Iron (TTI) en Norvege, avant d'étre utilisée par les
producteurs de pigment principalement.

2020

Chiffre d'affaires

EBITDA

Résultat opérationnel courant

Flux net de trésorerie généré par l'activité
Capitaux employés a l'ouverture

Investissements industriels !

349 276
137 9l
94 44
129 60
667 720
21 16

(1) Hors droits d'utilisation IFRS 16 (1 million d'euros en 2021 commme en 2020).

INDICATEURS OPERATIONNELS DE PRODUCTION

2020

Production de concentré minéraux lourds
Production de zircon

Ventes de zircon

Production de laitier de dioxyde de titane

Ventes de laitier de dioxyde de titane

(kt) | 804 | 762
(t) | 64 | 59
(k) | 63 | 62
(kt) | 209 | 199
(k) | 220 | 195

21.3.1.2 Performance opérationnelle

La BU Sables Minéralisés affiche un chiffre d'affaires en
hausse a 349 millions d’euros. LEBITDA progresse de + 51 %
a137 millions d'euros, reflétant une trés bonne performance
opérationnelle ainsi qu'un environnement de prix favorable,
partiellement compensés par 'augmentation du colt de
I'’énergie, ainsi qu’'un effet devise défavorable.

Activités

Au Sénégal, la production de sables minéralisés a continué
a progresser en 2021 pour atteindre un niveau record de
804 Kkt (+ 6 %), grace a une bonne performance opérationnelle

ainsi qu'a une teneur moyenne plus importante sur la zone
d'exploitation pendant 'année.

La production de zircon a augmenté de + 8 % a 64 kt, et les
volumes de vente ont progressé de + 2 % pour atteindre 63 kt.

En Norvege, la production de laitier de titane séleve a 209 kt
en 2021, en hausse de + 5 %, ce qui représente la meilleure
performance annuelle de production de 'usine depuis son

démarrage. Les volumes de vente ont progressé de +13 %
a 220 kt, de trés fortes expéditions ayant été effectuées en
toute fin d'année.

Perspectives

La demande de zircon devrait rester soutenue en 2022,
avec néanmoins certaines incertitudes (logistique, prix de
I'énergie en Europe, marché de la construction en Chine).
Le marché devrait toutefois rester en déficit, ce qui devrait
permettre une bonne tenue des prix en 2022.

La demande de produits titaniferes devrait continuer a
progresser en 2022, en particulier pour les produits a haute
teneur tels que le laitier de titane et le rutile. Le marché
devrait la aussi rester en déficit en 2022, ce qui devrait
permettre de soutenir les prix sur I'année.

En 2022, le volume annuel de production de sables
minéralisés devrait étre supérieur a 750 kt compte tenu
de la baisse attendue de la teneur moyenne de la zone
exploitée du gisement.
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2132 Marchés de la BU Sables Minéralisés

21.3.21 Le marché du dioxyde de titane

Principales applications

Si le titane métal est bien connu pour des usages
aéronautiques, comme c'est le cas dans l'activité Alliages
Haute Performance, il ne représente que 6 % des unités
TiO, en termes de consommation. Lindustrie des pigments
représente a elle seule 90 % de la demande en dioxyde de
titane.

Applications des unités TiO,

4 %
Autres
% dont soudure

Titane métal

90 %
Pigments
Source : TZMI aolt 2021, Eramet novembre 2021
Production de pigments de TiO, par acteur
13%
Chemours
12 %
Tronox
47 %
Autres
12 %

Lomon Billions

8 %
Venator

8 %

Kronos

Source : TZMI, décembre 2021.

Les cing principaux producteurs de pigments a base TiO,
représentent 53 % de la production mondiale.
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Les producteurs de pigments utilisent massivement dans
leurs fabrications une matiere premieére riche en TiO,.
Le TiO, confére au pigment deux proprietés exceptionnelles
essentielles : opacité et pouvoir réfléchissant. Il est tres
largement utilisé dans les peintures, les plastiques, les papiers
ou encore les textiles.

3%
3 9% Catalyseurs

Peinture

25 %
Plastiques

Demande et production de produits titaniferes

La grande majorité des pigments de TiO, sont produits
selon deux procédés:

¢ lavoie sulfate utilisée en Chine et en Europe ;

¢ lavoie chlorure utilisée en Amérique du Nord et en Europe.
Depuis quelques années les principaux producteurs
chinois tentent d'adopter cette technologie qui présente
des avantages sur le plan environnemental.

La voie chlorure nécessite des matiéres premieres plus
riches telles que I'ilménite chlorure, le laitier et le laitier
enrichi, le rutile naturel ou synthétique. TiZir produit et vend
essentiellement des produits a haute teneur en TiO,, utilisés
par la voie chlorure.

Adate, lademande de matiéres premiéres de qualité chlorure
représente environ 46 % de la demande mondiale contre 55 %
pour les matieres premieres de qualité sulfate. Cependant,
elle devrait croitre fortement dans les années a venir pour
atteindre 55 % en 2025. Cette tendance est confirmée par
la réduction de capacités de production de pigments TiO,
par voie sulfate en Chine, au Japon et en Europe, ainsi que
par le développement de la voie chlorure en Chine.



Production de matiéres premiéres titaniféres par acteur

10 %
5% Tronox 7%
Rio Tinto Kenmare
Resources

6 %
lluka

5%
Tizir
3%
Titania
3%

Base
Resources

52 %
Autres

Source : TZMI décembre 2021, Eramet, février 2021.

Les sept premiers producteurs de matiéres premieres
titaniferes hors Chine représentent pres de 50 % de la
production mondiale d'unités TiO,.

Evolution récente et perspectives 2022

La demande mondiale de pigments TiO,, principal débouché
des produits titaniferes, a fortement progressé de 12 % en
2021 pour s'établir a 7,4 millions de tonnes. La demande
devrait rester relativement stable en 2022.

Aprés n'avoir que tres légerement augmenté en 2020
dans un contexte de crise sanitaire, la reprise du secteur
des pigments, a tiré la demande de matiéres premieres
titaniferes a un niveau record de 8,6 millions d'unités de
TiO, en 2021, soit une croissance de 11 % par rapport a 2020.

ACTIVITES
Activité Mines et Métaux

Les restrictions de consommation énergétique en Chine ont
toutefois entrainé des coupes de production chez certains
producteurs de pigments.

L'offre de produits titaniféres a également progressé mais
a un niveau insuffisant pour répondre a la demande.
En effet, plusieurs acteurs majeurs en Afrique ont été
contraints de ralentir leur production en raison de problemes
opérationnels et/ou sécuritaires, mais également, en Asie,
suite aux restrictions gouvernementales en matiere d'énergie.
Ainsi, l'offre a atteint 8,3 millions d'unités de TiO,, soit une
hausse de 7 % par rapport a 2020.

En conséguence, un déficit d'offre marqué a entrainé une
tension sur le marché, principalement sur les produits
destinés a la transformation par voie chlorure tel que le
laitier de titane produit par TiZir en Norvege. Le déficit devrait
se réduire en 2022 grace a une augmentation soutenue
attendue au niveau de l'offre.

Prix des produits titaniféres

Il N'existe pas de place de marché pour les matiéres
premiéres titaniféres. Les prix sont négociés directement
entre les producteurs et leurs clients. Dans le cas des
contrats, les prix sont négociés généralement a fréquence
trimestrielle. Certaines sociétés de consulting comme TZMI
ou Ferroalloynet publient des indices de référence sur la
base des transactions effectuées en Chine et dans le reste
du monde.

En 2021, le prix moyen du laitier de titane de qualité CP
(Chloride Process), produit a forte valeur ajoutée, a bien
progressé au deuxiéme semestre en raison de la faible
disponibilité de produit sur le marché a partir du milieu
d'année ; cependant, avec un premier semestre en recul
par rapport au deuxieme semestre 2020, le prix du laitier
detitane qualité CP a légérement diminué en moyenne sur
'année a 781 USD/t " par rapport a 2020 (-1%).

Demande par application et production par produit de matiéres premiéres titaniféres (en milliers d'unités de TiO,)

R

8 927

/+ n /+@\
8 575 8980 o
345
7 735 - 490 530
426
6 990 7 740 8 070
2020 2021 2022
B Titane métal W Autres B Pigments TiO,

Source s: TZMI, (Rapport de novembre 2020), Eramet février 2021.

Sources : TZMI décembre 2021, Eramet février 2022.

(1) Source : Market consulting analyse.

- {7%\

8 275
7 740 469
[ 503_| :
276 666
637 582
584
970

2020 2021 2022f
W Rutile CP fines

Leucoxene CP slag (Chinese production)
m UGS B CPslag (Western production)
B Synthetic rutile B Chloride ilmenite
W SPslag B Sulfate ilmenite
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2.1.3.2.2 Le marché du zircon

La premiere application du zircon (environ 50 % de la
consommation mondiale) est I'industrie de la céramique
ou ses propriétés de blancheur notamment sont sans égales,
en particulier pour les surfaces ou dans la masse des carreaux
et équipements sanitaires. Le zircon est ainsi utilisé sous
forme de poudre fine ou micronisée dans les procédés de
frittage, glagcage ou émaillage.

La seconde propriété du zircon qui en fait un matériau
de choix pour l'industrie est son caractere réfractaire
(environ 30 % de la consommation). Il est ainsi utilisé dans
la production de matériaux réfractaires ou comme moule
pour la réalisation de pieces de fonderie de haute précision.

Les dérivés chimiques du zircon (environ 20 % de la
consommation) regroupent de nombreuses applications
différentes, telles que les matériaux abrasifs ou résistants
a l'abrasion, la joaillerie (dioxyde de zirconium), le nucléaire
(zirconium métal), certains catalyseurs, les prothéses
dentaires...

Applications du zircon

%
Chimie & métal
imie & méta 50 %
Céramique

30 %

Réfractaires & fonderie

Source : Eramet.

Producteurs de zircon

21%
lluka

28 %

Autres

7%
Indonesia

2%
Chemours

2%
Base
Resources

21%
Tronox

9%

Kenmare @ % Rio Tinto

Resources GCO

Sources : TZM| décembre 2021, Eramet février 2022.

Les trois premiers producteurs de zircon représentent environ
50 % de la production mondiale en 2021.

70 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 - ERAMET

Evolution récente et perspectives 2022

La demande de zircon a rebondi de 18 % en 2021 par
rapport a 2020 grace a la reprise de 'économie mondiale,
dépassant son niveau pré-crise. Cette hausse provient
principalement du secteur de la céramique en Chine et en
Europe. La demande devrait rester bien orientée en 2022.

En parallele, l'offre de zircon a progressé mais a un rythme
moins élevé, compte tenu des difficultés opérationnelles
et logistiques rencontrées par plusieurs producteurs,
notamment en Afrigue du Sud. Ainsi, l'offre mondiale s'est
élevée a 11 million de tonnes en 2021, représentant une
hausse annuelle de 12 %.

En conséquence, le marché est devenu déficitaire, déficit qui
devrait perdurer en 2022 malgré une progression attendue
au niveau de l'offre de 5 %.

Prix du zircon

De méme que pour les matieres premieres titaniféres,
il N'existe pas de place de marché pour le zircon. Les prix sont
négociés directement entre les producteurs et leurs clients.
Les contrats sont conclus sur une base annuelle (en termes
de volumes et conditions générales de ventes), mais les prix
peuvent étre négociés trimestriellement compte tenu de la
volatilité du marché. Certaines sociétés de consulting comme
TZMI ou Ferroalloynet publient des indices de référence
sur la base des transactions effectuées en Chine et dans le
reste du monde.

La pénurie de zircon sur le marché a engendré une
augmentation des prix de 12 % a hauteur de 1496 USD/t en
moyenne sur l'année 2021 par rapport a 2020.

Offre et demande de zircon (en kt)
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Sources : TZMI décembre 2021, Eramet février 2022.



21323 Le marché de la fonte haute pureté

La fonte brute est une source de fer particulierement pure.
Elle permet de réduire le temps et les colts de fusion grace
a sa capacité de fusion plus élevée. Elle est généralement
utilisée comme intrant pour diluer les impuretés de la ferraille
recyclée pour la fonderie ou la production d'acier carbone.
En fonderie, en particulier, la qualité de la matiere premiere
est importante pour garantir de faibles niveaux en éléments
traces non désirables et garantir les propriétés des piéces.

La fonte brute s'obtient par deux types de procédés : 1) les
hauts fourneaux, avant I'étape du convertisseur a oxygene,
2) l'enrichissement de l'ilménite qui génére une fonte bien
souvent de meilleure qualité. C'est le cas de la fonte de TTI
qui bénéficie d'un approvisionnement stable en iiménite
du fait de l'intégration verticale avec GCO.

La production d'acier représente le marché principal de la
consommation de fonte brute. Cependant la fonte brute
de TTI, de par sa haute pureté, convient aux utilisations
spécialisées en fonderie et aux moulages ductiles pour créer
des produits a haute élasticité et résistance a la traction
tels que les turbines éoliennes et les pieces automobiles
(bloc-moteur, piéces pour freins et boites de vitesses
automobile). Elle est ainsi au marché européen de la fonderie.

21.3.2.4 Perspectives des marchés de la BU Sables
Minéralisés
Les marchés des sables minéralisés sont fortement corrélés

au PIB mondial. En effet, I'utilisation de pigments et de
céramiques est liée aux dynamiques d'urbanisation et

ACTIVITES
Activité Mines et Métaux

de modernisation des économies : peintures, colorants,
plastiques, revétements, rénovation, constructions neuves,
matériels électroniques, voitures (intérieur, extérieur).
Par conséquent, apres une année de rebond en 2021,
les perspectives devraient rester favorables pour la demande
de zircon et de produits titaniferes en 2022 et dans les années
avenir.

2133 Présentation de la BU Sables
Minéralisés

2.1.3.3.1 Structure et positionnement

La société TiZir a été créée en 2011 par Eramet et la société
MDL . Depuis le rachat de MDL en ao(t 2018, Eramet détient
l'intégralité de TiZir.

TiZir, acteur majeur de l'industrie des sables minéralisés,
regroupe deux sites:

e Grande Cote Opérations (GCO) au Sénégal, qui exploite un
gisement de sables minéralisés et produit principalement
de lilménite et du zircon ;

e ['usinede TiZir Titanium & Iron (TTI) a Tyssedal en Norvege
qui valorise l'llménite pour produire du laitier de dioxyde
de titane destiné a l'industrie des pigments ainsi que de
la fonte de haute pureté.

Sites Pays Produits
GCO Sénégal Sables minéralisés : minerais titaniféres (ilménite, rutile, leucoxéne) et zircon

Laitier de dioxyde de titane (industrie des pigments)
TTI Norvege Fonte de haute pureté (fonderie)

TiZir est le quatrieme producteur mondial de matiéres premieres titaniféeres et le quatrieme producteur mondial de zircon.

2.1.3.3.2 Activités

Grande Cote Opérations (GCO)

La mine de sables minéralisés de Grande Cote Opérations est
située le long de la cote sénégalaise. La concession débute
a environ 50 km au nord de Dakar et s‘étend vers le nord
sur plus de 100 km.

Les installations industrielles comprennent :

e une drague et une unité de concentration flottante qui
produit un concentré contenant les minéraux lourds ;

e une usine de séparation des minéraux lourds produisant
les différentes qualités de zircon et d'ilménite, ainsi que
le rutile et le leucoxéne ;

e une centrale électrique;

e une ligne de chemin de fer dont GCO est partiellement
concessionnaire, avec les équipements ferroviaires
associés ;

(1) Mineral Deposits Limited (« MDL »), société australienne.

e des infrastructures portuaires et de stockage a Dakar.

Le site emploie environ 1900 personnes (y compris les
sous-traitants) dont 98 % sont de nationalité sénégalaise.

L'usine de TiZir Titanium & Iron (TTI)

Lusine de TTl a Tyssedal en Norvege produit principalement
du laitier de dioxyde de titane utilisé comme matiere
premiére dans la production de pigments de dioxyde de
titane ou de titane métal. Lusine présente une capacité
annuelle de 215 kt de laitier de dioxyde de titane. TTI produit
aussi de la fonte de haute pureté (high purity pig iron) avec
une capacité annuelle de 85 kt.

Cette usine bénéficie d'un acces a une technologie de pointe
que seules quatre sociétés dans le monde maitrisent, ainsi
gue d'une trentaine d'années d'expérience opérationnelle.
Le site bénéficie aussi d'un acces privilégié a I'énergie
hydroélectrique et d'un quai permettant le chargement et
déchargement des navires vraquiers toute I'année.

Le site emploie environ 260 personnes.
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ACTIVITES
Activité Mines et Métaux

Produits

GCO produit trois qualités d'ilménite a 54, 56 et 58 % de
TiO, : llménite 54 produite en plus grande quantiteé est
essentiellement destinée a TTl et l'ilménite 58 est vendue
pour la production directe de pigments par voie chlorure.
De plus, GCO vend en petite quantité sa production
d'ilménite 56, de rutile et de leucoxéne. Ces minerais
titaniferes sont essentiellement destinés aux producteurs
de flux de soudage.

2021

GCO produit aussi deux grades de zircon (premium et
standard) ainsi gu'un concentré de zircon a plus faible teneur.
Le zircon de GCO est d'excellente qualité et peut étre utilisé
dans de nombreuses applications, notamment dans la
céramique et I'industrie des réfractaires.

2020 2019 2018 2017
GCO -MINE
Sable extrait (Mt) 50,4 49,2 49,4 470 45
Concentré minéraux lourds (kt) 804 762 735 774 725
GCO - PRODUITS FINIS
lIménite (kt) 543 521 492 507 492
Zircon (kt) 63,7 59,2 58,4 64,3 61,6
Concentré de zircon (kt) 270 25,8 22,3 29,3 20,2
Rutile et leucoxéne (kt) N4 9,5 10 9,6 10,0

En Norvege, I'usine de TTI produit du laitier de dioxyde de titane dont I'essentiel est vendu a des producteurs de pigments
de dioxyde de titane par voie chlorure, principalement en Europe et aux Etats-Unis.

TTI produit aussi différentes qualités de fonte de haute pureté utilisées en fonderie, notamment pour la production

d'éoliennes.
m 2020 2019 2018 2017
TTI
Laitier de dioxyde de titane (kt) 209 199 189 189 181
Fonte haute pureté (kt) 85 81 74 78 74

Répartition du chiffre d’affaires de la BU par produit, année
2021

13 %
Fontes

24 %

Zircon

40 %
Laitiers

de TiO2 23 %

Minerais
titaniferes

(1) ilménite, rutile, leucoxene

Perspectives

Le Groupe a lancé un programme de croissance organique
de la production de sables minéralisés au Sénégal. Lobjectif
est d'optimiser l'utilisation des capacités disponibles des
unités d'enrichissement et de transport conduisant a des
accroissements de production par étape entre fin 2022 et
2024. La premiére étape, qui représente un montant de
capex limité d'environ 30 millions d'euros, a pour objectif
d'augmenter la capacité de production de sables minéralisés
d'environ 10 %.

Par ailleurs, Eramet a sécurisé des permis de recherche sur
le bloc rutilifere d’Akonolinga au Cameroun. lls permettent
de réaliser les travaux de terrain et les études de faisabilité.
Deux campagnes de sondages ont ainsi été réalisées en
2020 et 2021, une troisieme est en cours. De plus, Une étude
de cadrage d'un schéma d’exploitation sur une premiére
partie de la concession a été réalisée en 2021. Les conclusions
favorables de celle-ci ont conduit au lancement d'une étude
d'avant-projet sommaire qui sera réalisée en 2022. Ce projet
permettrait de diversifier l'offre produits du Groupe sur
le marché du rutile, particulierement attractif, et s'inscrit
pleinement dans la stratégie du Groupe.
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2134 Investissements industriels

(en millions d’euros)

2017

ACTIVITES
Activité Mines et Métaux

2018 2019

Investissements industriels

51 2 2 16 | 2 |

Hors IFRS 16.

Dans le cadre du programme de croissance organique des
sables minéralisés au Sénégal, des premiers investissements,
peu significatifs ont été réalisés par GCO en 2021.
Ceux-ci devraient s'intensifier dans les années a venir.

214 BU Lithium

2141 Faits marquants de l'exercice

21.4.11 Rappel: Projet Centenario

Eramet a découvert en 2012 le gisement de Centenario-Ratones,
situé a 3 800 metres daltitude dans la province de Salta, au
Nord-Ouest de 'Argentine. Ce pays fait partie, avec le Chili et
la Bolivie, du « Triangle du lithium », qui d'aprés 'USCS (Institut
d'études géologiques des Etats- Unis) concentrerait plus de la
moitié des ressources de lithium au monde.

Le Groupe détient depuis avril 2014 les droits miniers de ce
salar quisétend sur plus de 500 kilomeétres carrés. Il contient
des ressources drainables trés significatives estimées a prés de
10 millions de tonnes de carbonate de lithium équivalent (LCE).

Le projet développé par Eramet consiste a extraire les saumures
du salar et ales transformer en carbonate de lithium de qualité
batterie, avec pour objectif la production de 24 000 tonnes
par an LCE.

Ce projet repose sur un procédé d'extraction directe
performant, qui utilise un solide actif développé par Eramet
|deas, centre de R&D d'Eramet, en association avec 'lFPEN
(Institut francais du pétrole et des énergies nouvelles).

Le procédé d'extraction directe d'Eramet présente une série
d'avantages par rapport au procédé conventionnel qui met
en ceuvre 100 % d'évaporation naturelle, et qui est utilisé par
la grande majorité des producteurs de lithium a partir de
saumure:

o |lerendement d'extraction du procédé Eramet est d'environ
90 %, contre environ 50 % pour le procédé conventionnel
d'évaporation, nécessitant donc la consommation d'une
quantité deux fois plus faible des ressources du gisement
pour la méme production finale;

e |le cycle de production, entre le pompage de la saumure
et 'obtention du produit final, est beaucoup plus court :
environ une semaine contre 12 a 18 mois pour le procédé
conventionnel ;

¢ la production avec le procédé Eramet est nettement moins
exposée aux aléas météorologiques, car elle ne comprend
pas d'étape d'évaporation naturelle.

La compétitivité du procédé développé par Eramet le
positionne dans le premier quartile de la courbe de cash
cost de I'industrie du lithium (cash cost de l'ordre de
3500 USD/t LCE EXW ). UEBITDA estimé (a 100 %), aprés
ramp-up, devrait sélever a environ 200 M$ par an @ sur la base
du dernier consensus de prix long terme ©,

(1) EX-Works : colts & la sortie d'usine, hors taxes et royalties.
(2) Y compris les royalties et codts de logistiques
(3) Consensus de prix LT CIF de 12 900 $/t LCE

En 2021, TTl a procédé a des investissements limités a
quelques actions d'optimisation de la production et de
renouvellement de petits équipements.

Le projet possede également de solides performances
ESG, notamment compte tenu de la qualité des relations
nouées avec les commmunautés locales pendant la phase de
préparation du projet. Le procédé Eramet présente également
un bénéfice en termes d'utilisation de ressources hydriques
par rapport aux projets adossés a un processus d'extraction
conventionnelle. Lensemble des standards de RSE d'Eramet
seront appliqués sur l'activité.

Le centre de formation, reproduction sur site de la future
usine industrielle a échelle réduite, a été démarré fin 2019 et
a continué a opérer, en conditions réelles, dans des conditions
techniques tres satisfaisantes.

Le projet avait été mis sous cocon en avril 2020 dans un
contexte de crise sanitaire.

21.41.2 Démarrage du projet

Dans un contexte de trés forte croissance de la demande
de lithium, métal critique de la transition énergétique dont
Eramet a fait son axe stratégique de développement, le
Groupe a décidé en novembre 2021 d'engager la construction
de l'usine de production de lithium en Argentine au travers
de la signature d'un accord en partenariat avec le groupe
sidérurgique chinois Tsingshan. Le Groupe a développé avec
un grand succes avec Tsingshan la production de nickel a
Weda Bay en Indonésie.

Eramet contrdlera le projet, avec une participation de 50,1 %, et
assumera la responsabilité de la gestion opérationnelle. De son
coté, Tsingshan apportera jusgu'a 375 millions de dollars US au
projet au travers du financement de la construction de 'usine,
conduisant a une prise de participation de 49,9 % dans le projet.
La production sera commercialisée par chacun des deux
actionnaires a hauteur de leur quote-part de capital, sur la base
d'un contrat d'off-take (négoce) a conditions commerciales
de marché.

La construction de l'usine démarrera au premier trimestre
2022, pour une entrée en production début 2024.

Avec ce projet, Eramet deviendra la premiere entreprise
européenne a développer une production de lithium durable
a grande échelle, en sappuyant sur un procédé performant
développé par son propre centre de R&D.

La taille du gisement permet d'envisager des extensions
ultérieures via la construction d'autres usines similaires par
les deux partenaires.
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2142 Le marché du lithium

Le lithium possede des propriétés physico-chimiques
particulieres qui font de lui un métal utilisé dans diverses
applications : stockage de I'énergie, verres et céramiques,
coulée continue, alliages aluminium lithium et pharmacie.
Le marché d'application le plus dynamique est celui du
stockage d'énergie sous la forme de batteries lithium-ion.
On retrouve ces batteries dans les véhicules électriques,
I'électronique portable, et le stockage de I'électricité
haute tension.

Les nombreuses études de ce marché font état de prévisions
en tres forte croissance pour la demande. Tirée par le marché
des batteries, particulierement pour les véhicules électriques,
il est estimé que la demande de lithium a I'norizon 2030
représentera quatre fois celle de 2021 (cf. graphique
ci-dessous).

Composition de la demande en lithium 2021

2%
Poudres
métalliques 5%
1% Autres
Polymeres
3% 76 %

Craisses Stockage Energie

13%
Verre et
Céramiques

Source : Analyse Eramet.

Les composés de lithium, parmi lesquels le carbonate
de lithium est majoritaire, sont produits principalement a
partir de:

saumures de salars, grands lacs salés localisés en grande
majorité dans le « Triangle du lithium » en Amérique latine
(Chili, Argentine, Bolivie) ;

minéraux lithiniferes, principalement le spodumene,
exploités en Australie et transformés en Chine.

Les cing premiers producteurs mondiaux de composés
de lithium (Ganfeng, Albemarle, SQM, Tiangi et Livent) ont
représenté 57 % de 'offre de lithium en 2021. Lentrée de
nouveaux acteurs, nécessaire pour alimenter la demande
a venir, devrait diversifier le panorama des producteurs a
I'norizon 2025.

Production de composés de lithium par producteur 2021

17 %
Ganfeng

43 %
Autres (< 4 %)

14 %
Albemarle

2020
1854 Mt

13 %

Source : Analyse Eramet.

Les prix du carbonate de lithium ont fortement augmenté
en 2021 et s'élévent aujourd’hui a plus de 60 000 $/t . Cette
explosion des prix s'explique par une forte accélération
en 2021 du développement de la voiture électrique, dont
la demande en lithium ne peut pas étre suffisamment
alimentée par les capacités de production existantes. Ce
contexte de sous-capacité de production de lithium devrait
perdurer en 2022.

Evolution de la demande en lithium (en milliers de tonnes LCE)
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Source : Eramet Marketing.

(1) Source : Fastmarkets — Prix carbonate de lithium qualité batterie CIF Asie.
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215 Cellule exploration

La cellule exploration, créée en juillet 2019, comporte
aujourd’hui une quinzaine de collaborateurs et sappuie
sur un budget de pres de 10 millions d'euros. Son objectif est
d'apporter de nouveaux projets miniers au portefeuille du
groupe Eramet afin de pérenniser le niveau de ressources
miniéres et donc l'activité industrielle du groupe Eramet.

La cellule vient renforcer, avec le soutien des BU et des
filiales, les équipes d'exploration locales dans les pays
ou le Groupe est implanté, notamment au Gabon et en
Indonésie, respectivement pour l'exploration du manganese
et du nickel/cobalt. Ces structures seront pleinement
opérationnelles des 2022.

ACTIVITES
Réserves et ressources minérales

Ces deux derniéres années, la cellule exploration a participé
au développement du projet Akonolinga au Cameroun en
réalisant les campagnes de sondages et I'étude de cadrage
basée sur la certification de ressources (cf. section Réserves
et ressources de ce chapitre). La filiale camerounaise compte
une vingtaine de collaborateurs.

La cellule d'exploration participe également au
développement de 'activité lithium en Europe (projet
d'extraction de lithium a partir des saumures géothermiques)
et poursuit son travail de génération de cibles en Amérique
du Sud sur ce métal critique pour la Transition énergétique.

2.2 RESERVESETRESSOURCES MINERALES

221 Généralités

Définitions

Définition des Résultats d’Exploration

Les Résultats d’Exploration proviennent des données et des
informations générées par les programmes d'exploration.
Les Résultats d'Exploration sont de nature conceptuelle.
Le niveau de connaissance n'est pas suffisant pour déclarer
des Ressources Minérales. Les Résultats d'Exploration ne
sont inclus ni dans les Ressources Minérales ni dans les
Réserves de Minerai.

Définition des Ressources Minérales

Une Ressource Minérale est la concentration ou I'occurrence
de matieres économigquement intéressantes dans ou sur
la surface de la terre, en quantité et qualité telles que les
perspectives d'une éventuelle exploitation économique
sont raisonnables. Lemplacement, la quantité, la qualité, la
continuité du gisement et les caractéristiques géologiques
de ces ressources sont connus, estimés ou interprétés
sur la base de preuves et de connaissances géologiques
spécifiques. Les Ressources Minérales sont classées par ordre
croissant de degré de confiance géologique en Ressources
Minérales « Supposées », « Indiquées » et « Mesurées ».

Une Ressource Minérale Supposée est |la partie d'une
Ressource Minérale pour laquelle la quantité et la qualité
peuvent étre estimées a l'aide de preuves géologiques,
avec un niveau de confiance bas. La continuité géologique
de la minéralisation et de sa qualité est supposée mais
non vérifiée. Lestimation est basée sur des informations
limitées ou d'une qualité et fiabilité incertaines, obtenues
par des techniques appropriées sur des emplacements tels
que des affleurements, des tranchées, des puits, des fronts
d'exploitation et des sondages.

Une Ressource Minérale Indiquée est la partie d'une
Ressource Minérale pour laquelle les tonnages, la densité,
la forme, les caractéristiques physiques, la qualité et
les teneurs peuvent étre estimés avec un niveau de
confiance raisonnable. 'estimation est basée sur des
données d'exploration, d'échantillonnage et des résultats
d'essais obtenus par des techniques appropriées sur des

emplacements tels que des affleurements, des tranchées,
des puits, des carrieres et des sondages. Les emplacements
sont trop éloignés les uns des autres ou espacés d'une
maniéere trop inadéquate pour confirmer la continuité
géologique de la minéralisation et/ou de sa qualité, mais
sont assez proches pour envisager raisonnablement une
telle continuité.

Une Ressource Minérale Mesurée est la partie d'une
Ressource Minérale pour laquelle les tonnages, la densité,
la forme, les caractéristiques physiques, la qualité et les
teneurs peuvent étre estimeés avec un niveau de confiance
élevé. estimation est basée sur des données d'exploration,
d'échantillonnage et des résultats d'essais obtenus par des
techniques appropriées sur des emplacements tels que
des affleurements, des tranchées, des puits, des carrieres
et des sondages. Les emplacements sont assez proches
les uns des autres pour confirmer la continuité géologique
de la minéralisation et/ou de sa qualité et la continuité
hydrogéologique des facies contenant la Ressource.

Définition des Ressources Minérales Drainables
dans le cas du lithium d'origine saumurale

Une Ressource Minérale Drainable est définie par la
disponibilité de saumures ayant une certaine teneur en
lithium dans enveloppe dont la porosité efficace est connue.
Le niveau de classification est basé sur des mailles de
sondages qui permettent a la fois d'évaluer la continuité
latérale et verticale de la lithologie, les concentrations de la
saumure en lithium et des parametres hydrauliques.

Une Ressource Minérale Drainable Supposée est la partie
d'une Ressource Drainable pour laguelle seules des
mesures géophysiques sont disponibles et éventuellement
qguelgues forages. La continuité hydrauligue n'est pas
vérifiée. Lestimation de teneur en lithium est basée sur des
informations limitées ou de qualité et fiabilité incertaines.

Une Ressource Minérale Drainable Indiquée est la partie
de la Ressource Drainable pour laquelle il y a une continuité
latérale prouvée des parameétres hydrauliques de l'aquifere
et de la teneur en lithium de la saumure et une continuité
verticale entre deux points de mesure dans un méme puits.
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Une Ressource Minérale Drainable Mesurée est la partie
de la Ressource Drainable pour laquelle la qualité de
I'échantillonnage, les paramétres hydrauliques et les teneurs
peuvent étre estimés avec un niveau de confiance élevé et
répondent a des critéres de qualité (QA/QQC).

Définition des Réserves de Minerai

Une Réserve de Minerai est la partie économiquement
exploitable des Ressources Minérales « Mesurées »
ou « Indigquées » d'un gisement. Lestimation de Réserves
de Minerai est établie sur la base d'une étude de préfaisabilité
ou de faisabilité (projet minier au sens large) qui integre
des contraintes techniques (dessin de fosse, dilutions et
pertes miniéres fonction des méthodes d'exploitation
retenues, rendement des installations), économiques,
commerciales, légales, environnementales, sociales et
gouvernementales, existantes ou preévisibles au moment de
l'estimation. A minima, une étude de préfaisabilité démontre,
au moment de la déclaration, que 'exploitation est justifiée.
Les Réserves de Minerai sont classées par ordre croissant
de degré de confiance en Réserves de Minerai « Probables »
et « Prouvées ».

Une Réserve de Minerai Probable est la partie
économiguement exploitable d'une ressource « Indiquée »,
et dans certaines circonstances, « Mesurée » tandis gqu'une
Réserve de Minerai Prouvée est la partie économiquement
exploitable d'une ressource « Mesurée ».

Localisation

Au Gabon, Comilog S.A. exploite, a ciel ouvert, des gisements
tabulaires de manganése a haute teneur, situés sous faible
recouvrement et formés par altération superficielle de roches
volcano-sédimentaires.

En Nouvelle-Calédonie, la Société Le Nickel-SLN exploite,
a ciel ouvert, des gisements de nickel oxydés, formés par
altération superficielle de roches ultrabasiques. A 'heure
actuelle, l'exploitation et le traitement sont principalement
concentrés sur la partie saprolitique du profil d'altération.

En Indonésie sur I'lle d'Halamahera, PT Weda Bay Nickel
exploite, a ciel ouvert, des minerais de nickel oxydé dans un
contexte d'altération latéritique.

Au Sénégal, Grande Cote Opérations (GCO) exploite un
gisement de sables a minéraux lourds. Ce gisement est un
placer de dunes cétieres a minéraux lourds, contenant des
guantités importantes de minéraux titaniféres (ilménite,
rutile) et de zircons.

En Argentine, Eramine S.A., a mené des travaux d'exploration
sur plusieurs salars argentins avant de se concentrer sur les
salars de Centenario et Ratones, situés au nord-ouest de
Salta dans la région de la Puna. Ces travaux d'exploration
ont permis de mettre en évidence des saumures enrichies
en lithium.

Au Cameroun, Eramet Cameroun S.A. méne des travaux
d'exploration dans des alluvions de riviere du bassin-versant
du fleuve Nyong, dans la région d’Akonolinga, a 'Est de
Yaoundé. Ces alluvions contiennent des minéraux lourds
provenant des roches érodées en amont. Les travaux de
prospection se focalisent sur la mise en évidence du potentiel
rutilifére des permis de recherche.
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Titres juridiques

Les résultats d'exploitation, les Ressources Minérales et les
Réserves de Minerai sont présents sur des titres miniers pour
lesquels le Groupe dispose des droits suivants :

e Gabon : concession de 75 ans, a échéance du 25 janvier
2032 et renouvelable 10 ans de droit puis sur demande
par tranche de 10 ans;

¢ Nouvelle-Calédonie : concessions perpétuelles ramenées
a la date d'échéance du 31 décembre 2048 (article 7 de
la Loi de pays du 16 avril 2009) et droits concédés sur une
période maximale de 50 ans renouvelables par tranches
maximales et successives de 25ans;;

e Indonésie : Contract of Work courant jusqu'au 27 février
2048, renouvelable ;

» Sénégal: concession miniere attribuée a Mineral Deposits
Limited (MDL) par I'Etat sénégalais le 2 novembre
2007 (décret 2007-1326) pour une durée de 25 ans et
renouvelable, transférée a GCO en juillet 2008 ;

¢ Argentine : Eramine S.A. possede 64 titres miniers
consolidés a fin 2020 et délivrés pour une durée
perpétuelle, sous réserve de présentation des études
d'impact requises, du paiement des redevances miniéres
annuelles et du respect d'un calendrier de développement ;

e Cameroun: Eramet Cameroun S.A. possede cing permis
de recherche d'une superficie totale de 2 500 km?Z.
Ces permis arrivent a échéance le 28 novembre 2022 et
une demande d'autorisation d'exploiter sera déposée en
2022 pour obtenir une concession miniere.

Les valeurs comptables des Réserves de Minerai sont
inscrites au coUt historique pour les seuls titres achetés et
les concessions accordées ne sont pas valorisées.

Références

La présentation des Résultats d'Exploration ainsi que les
Ressources Minérales et des Réserves de Minerai du Groupe,
a été établie selon les principes du « JORC Code » (Australian
Code for Reporting of Exploration Results, Mineral Resources
and Ore Reserves), édition 2012.

Les Résultats d'Exploration, les Ressources Minérales et les
Réserves de Minerai sont fondés sur une documentation
revue et validée par des personnes qui ont une expérience
suffisante et pertinente pour le type de gisements
considérés. Ces personnes compétentes, certifient que
les chiffres présentés sont conformes aux prescriptions du
Code. lls sont soit :

e des professionnels salariés a temps complet du Groupe,
de ses filiales ou de ses participations ;

e des personnes compétentes appartenant a des cabinets
externes mandatés par le Groupe, ses filiales ou ses
participations.

Base des estimations

Les estimations sont basées sur des échantillonnages qui
peuvent ne pas étre totalement représentatifs des gisements
complets. Au fur et & mesure de 'exploration et/ou de
I'exploitation de ceux-ci, les estimations peuvent donc
évoluer soit positivement, soit négativement, en fonction
de I'amélioration de la connaissance des amas.
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Présentation des Résultats d'Exploration e sont exprimés a l'aide des abréviations suivantes :
Les Résultats d’Exploration se réferent a une quantité + Mts:millions de tonnes seches,
potentielle associée a une teneur. Ces éléments sont exprimés « Rp:rendements poids,

sous forme de fourchette. Les Résultats d’Exploration ) .
refletent la situation au 1¢" janvier 2022. + Mn:manganese,
« Mt Mn: millions de tonnes de manganese,

Présentation des chiffres de Ressources « Ni:nickel,
Minérales et de Réserves de Minerai

Les chiffres des Ressources Minérales et des Réserves de
Minerai reportés dans les tableaux:

« ktNi: milliers de tonnes de nickel,

« HM:minéraux lourds,

) ) o ) o Li:lithium,

e sont arrondis pour refléter la relative incertitude des
estimations, ce qui peut entrainer des différences de « LCE: Lithium Carbonate Equivalent.
calcul dans les totaux. lls sont donnés pour 'ensemble du
domaine minier. Les résultats peuvent aussi étre comparés
aux niveaux de production, ce qui donne une indication
de la durée de vie résiduelle des exploitations;

Les chiffres de Ressources Minérales et de Réserves de
Minerai refletent la situation au 1°" janvier 2022. Lorsque des
Réserves de Minerai sont déclarées, elles sont incluses dans
les Ressources Minérales.
o représentent les Ressources Minérales et les Réserves de

Minerai des filiales ou des participations et non la part

d'Eramet dans les entités concernées;

2.2.2 Ressources Minérales et Réserves de Minerai de Comilog S.A.

Ressources Minérales

Le tableau ci-aprés présente les chiffres des Ressources Minérales des amas minéralisés de Comilog S.A., mis a jour au
1er janvier 2022.

EVOLUTION DES RESSOURCES MINERALES DE MINERAI DE MANGANESE DE COMILOG S.A. AU 1R JANVIER 2022

1¢r janvier 2022 1¢" janvier 2021
Rgsgources
Minérales Mts % Rp % Mn Mt Mn Mts % Rp % Mn Mt Mn
Mesurées 125 64.1 452 36 98 64,5 44,7 28
Indiquées 236 64.0 43.2 65 222 64,0 44,3 63
Supposees 57 62.0 431 15 64 56,3 429 15
TOTAL 418 63.8 43.8 n7 384 62,9 44,2 107
Notes :
1. Lestonnages de tout-venant sont donnés en place et 4. Les Ressources Minérales sont validées par la personne
exprimeés en millions de tonnes seches (Mts). compétente ci-apres:
2. Lesteneurs en manganese (% Mn) sont équivalentes a « Mme S. Rodrigues, EurGéol et employée permanent
des échantillons de minerai lavé et doivent étre lues avec de Eramet Marketing Services.

les rendements poids associés (% Rp).

3. Pour les gisements Bangombé, Okouma-Bafoula et
Massengo, les Ressources Minérales sont définies pour
une teneur de coupure en Mn de la fraction rocheuse
supérieure ou €gale a 30 %. Aucune teneur de coupure
n'est appliquée pour le dépdt de la Moulili.
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Réserves de Minerai

Le tableau ci-apres présente les chiffres des Réserves de Minerai de Comilog S.A. mis a jour au 1¢" janvier 2022.
EVOLUTION DES RESERVES DE MINERAI DE MANGANESE DE COMILOG S.A. AU 1R JANVIER 2022

i 01/01/2022 01/01/2021
Réserves de
Minerai Mts % Rp % Mn Mt Mn Mts % Rp % Mn Mt Mn
Prouvées 90 649 46.0 27 58 66,5 457 18
Probables 135 644 435 38 139 674 452 43
TOTAL 225 64.6 44.5 65 198 67,1 45,4 60
Notes:

1. Lestonnages de tout-venant sont donnés en place

. 5.
seches (Mts).

2. Les teneurs en manganése (%Mn) correspondent
aux produits lavés prévus et doivent étre lues avec les 6
rendements poids (%Rp) associés. ’

3. Les Réserves de Minerai sont définies pour une teneur

et correspondent au minerai alimentant les unités de
production. lls sont exprimés en millions de tonnes

de coupure en Mn de la fraction rocheuse supérieure ou

4. Les facteurs miniers ainsi que les facteurs techniques

égale a 30 %.

liés au traitement du minerais sont appliqués.

Les chiffres de Réserves de Minerai sont définis a partir
d'une séquence miniéere long terme élaborée sur une
période de 23 ans a compter du 1° janvier 2022.

Les Réserves de Minerai sont validées par la personne
compétente ci-apres:

« M. R. Oliveira, membre de 'AusIMM et employé

permanent de Eramet Marketing Services.

2.2.3 Ressources Minérales et Réserves de Minerai de la Société Le Nickel-SLN

Les Ressources Minérales et Réserves de Minerai de la Société Le Nickel-SLN sont regroupées suivant le type de minerai
considéré, c'est a dire les minerais saprolitiques destinés a alimenter 'usine pyrométallurgique de Doniambo, les minerais
saprolitiques basse teneur Ni et les minerais latéritiques, ces deux derniers types alimentant un marché extérieur.

Ressources Minérales

Les tableaux ci-aprés présentent les chiffres des Ressources Minérales de la Société Le Nickel-SLN, mis a jour au 1°" janvier 2022.
EVOLUTION DES RESSOURCES MINERALES DE MINERAI SAPROLITIQUE POUR DONIAMBO DE SLN AU 15R JANVIER 2022

1¢" janvier 2022

1¢" janvier 2021

Ressources Minérales Mts % Ni ktNi Mts % Ni kt Ni
Mesurées 572 2,41 1377 57,8 2,40 1388
Indiquées 62,0 2,38 1475 63,6 2,38 1514
Supposeées 1039 2,39 2 48] 106,2 2,40 2545
TOTAL 223,1 2,39 5333 227,6 2,39 5447
EVOLUTION DES RESSOURCES MINERALES DE MINERAI SAPROLITIQUE POUR EXPORT DE SLN AU 1ER JANVIER 2022
1¢" janvier 2022 1¢" janvier 2021
Ressources Minérales Mts % Ni ktNi Mts % Ni ktNi
Mesurées 62,1 1,85 1151 61,4 1,86 1142
Indiquées 107,6 1,84 1978 Ja[eAl 1,83 20N
Supposées 454.6 178 8078 4619 1,78 8199
TOTAL 624,4 1,79 11 207 633,4 1,79 11 352
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EVOLUTION DES RESSOURCES MINERALES DE MINERAI LATERITIQUE POUR EXPORT DE SLN AU TER JANVIER 2022

1¢" janvier 2022

1¢" janvier 2021

Ressources Minérales Mts % Ni ktNi Mts % Ni ktNi
Mesurées 197 1,43 282 19,8 1,43 282
Indiquées 28,6 1,46 417 297 1,46 433
Supposées 135,0 1,42 1922 1334 1,42 1898
TOTAL 183,3 1,43 2621 182,9 1,43 2613
Notes:
1. Les chiffres sont reportés en millions de tonnes seches 3. Les chiffres sont établis avec des teneurs de coupure
(Mts). lls sont associés a la teneur en Ni et aux tonnes de appliquées sur la fraction altérée et évoluent en fonction
Ni contenu (ktNi). du type de traitement minéralurgique et des conditions
2. Conformément au systéme de description des données economigues.
de sondages, les tonnages et teneurs donnés pour 4. LesRessources Minérales sont validées par la personne

les Ressources Minérales de minerai saprolitique
correspondent uniguement a la phase altérée des
saprolites, porteuse de la minéralisation, et non a
'ensemble de la colonne saprolitique.

Réserves de Minerai

compétente ci-apres :

« M.G. Lorilleux, Fellow de 'AusIMM et employé permanent

de la Société Le Nickel-SLN.

Les tableaux ci-apres présentent les chiffres des Réserves de Minerai de la Société Le Nickel-SLN, mis a jour au 1¢" janvier 2022.

EVOLUTION DES RESERVES DE MINERAI SAPROLITIQUE POUR DONIAMBO DE SLN AU 18? JANVIER 2022

1er janvier 2022

1¢" janvier 2021

Réserves de Minerai Mts % Ni ktNi Mts % Ni ktNi
Prouvées 22,4 2,59 581 217 2,62 567
Probables 49,4 2,45 1209 49,4 2,45 1210
TOTAL AR 2,49 1790 1,1 2,50 1777
EVOLUTION DES RESERVES DE MINERAI SAPROLITIQUE POUR EXPORT DE SLN AU 18R JANVIER 2022
1¢" janvier 2022 1¢" janvier 2021
Réserves de Minerai Mts % Ni ktNi Mts % Ni ktNi
Prouvées 19,3 1.8 348 20,4 1,81 370
Probables 578 177 1022 572 1,75 1004
TOTAL 77,1 1,78 1370 77,6 1,77 1374
EVOLUTION DES RESERVES DE MINERAI LATERITIQUE EXPORT DE SLN AU 1ER JANVIER 2022
1er janvier 2022 1er janvier 2021
Réserves de Minerai Mts % Ni ktNi Mts % Ni ktNi
Prouvées 12,2 1,47 180 12.5 1.47 184
Probables 18,4 1,49 274 19.0 149 282
TOTAL 30,6 1,48 454 31,5 1,48 466
Notes :
1. Les chiffres sont reportés en millions de tonnes séches 4. Les facteurs miniers ainsi que les facteurs techniques
(Mts). lIs sont associés a la teneur en Ni et aux tonnes de liés au traitement du minerais sont appliqués.
Ni contenu (KENi). 5. Leschiffres de Réserves de Minerai sont définis a partir
2. Lestonnages et teneurs donnés pour les Réserves de d'une séguence miniere long terme élaborée sur une
Minerai saprolitique correspondent uniguement a la phase période de 25 ans a compter du du 1¢" janvier 2022
gltyéréedes saprolites, porteusede‘\a‘ minéralisation, et non 6. Les Réserves de Minerai sont validées par la personne
a l'ensemble de la colonne saprolitique. compétente ci-apres :
3. Les chiffres sont établis avec des teneurs de coupure

appliquées sur la fraction altérée et évoluent en fonction
du type de traitement minéralurgique et des conditions
économiques.

« M. P. Epinoux, membre de 'AusIMM et employé

permanent de la Société Le Nickel-SLN.
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Par ailleurs, sur les sites de Tiébaghi et Népoui, I'enrichissement du minerai saprolitique a destination de Doniambo en laverie
s'accompagne de coproduits valorisés a I'export. Ces coproduits sont estimeés a 167 ktNi, contre 178 kt Niau 1¢ janvier 2022.

2.2.4 Ressources Minérales et Réserves de Minerai de PT Weda Bay Nickel

Ressources Minérales

Le tableau ci-apres présente les chiffres des Ressources Minérales de PT Weda Bay Nickel mis a jour au 1¢ janvier 2022.

EVOLUTION DES RESSOURCES MINERALES DE MINERAI LATERITIQUE ET SAPROLITIQUE DE PT WEDA BAY NICKEL AU
TER JANVIER 2022

1¢r janvier 2022 1¢r janvier 2021

Ressources Minérales Mts % Ni ktNi Mts % Ni KtNi
LATERITES

Mesurées 41,5 1,26 522 41,8 1,27 531
Indiquées 38,2 1,24 472 30,0 124 372
Supposées 88,8 1,23 1095 773 1,23 951
Total latérites 168,5 1,24 2089 149,1 1,24 1854
SAPROLITES

Mesurées 1441 1,65 2377 1374 1,69 2322
Indiquées 122,0 1,52 1855 88,6 1,55 1374
Supposées 266,4 1,52 4038 250,6 1,51 3784
Total saprolites 532,6 1,55 8 270 476,7 1,57 7 480
GRAND TOTAL 701,0 1,48 10 360 625,7 1,49 9334

Notes :

1. Les chiffres sont reportés en millions de tonnes séches 4. Les Ressources Minérales sont validées par les personnes
(Mts). lls sont associés a la teneur en Ni et aux tonnes de compétentes ci-apres:

Nicontenu (ktNi). « M. Ade Kadarusman, géologue indépendant, membre

2. Les Ressources Minérales sont estimées dans une de I'AusIMM, ainsi que de I''ndonesian Association of
enveloppe modélisée a la teneur de coupure de 1% Ni, Geologists (IAGl), Indonesian Society of Economic
en distinguant les produits latéritiques et saprolitiques. Geologists (MGEI), et I'lndonesian Competent Person

(CPI);

3. Les tonnages et teneurs donnés pour les saprolites
correspondent a I'ensemble de la colonne saprolitique. « M.J.Michaud, EurGéol et employé permanent de Eramet
Marketing Services.
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Réserves de Minerai

Réserves et ressources minérales

ACTIVITES 2

Le tableau ci-apres présente les chiffres des Réserves de Minerai de PT Weda Bay Nickel mis a jour au 1¢" janvier 2022.
EVOLUTION DES RESERVES DE MINERAI SAPROLITIQUE ET LATERITIQUE DE PT WEDA BAY NICKEL AU TER JANVIER 2022

1¢" janvier 2022

1¢" janvier 2021

Réserves de Minerai Mts % Ni ktNi Mts % Ni ktNi

MINERAI A DESTINATION

DES USINES

HYDROMETALLURGIQUES

Prouvées 31,2 1,33 415 - - -

Probables 22,5 1,31 295 - - -

Total 53,7 1,32 709 - - -

MINERAI A DESTINATION DES

USINES PYROMETALLURGIQUES

Prouvées 976 174 1702 30,7 1,84 566

Probables 66,1 1,67 1no2 63.9 1,75 125

Total 163,7 1,71 2804 94.7 1,78 1691

GRAND TOTAL 217 1,62 3513 94,7 1,78 1691
Notes :

1.

Les chiffres sont reportés en millions de tonnes seches
(Mts). lls sont associés a la teneur en Ni et aux tonnes de
nickel contenu (ktNi).

Les Réserves de Minerai sont présentées en fonction
du procédé de valorisation des minerais a savoir un

4. Les chiffres de Réserves de Minerai sont définis a partir

d'une séquence miniére long terme élaborée sur une
période de 25 ans a compter du 1°" janvier 2022.

Les Réserves de Minerai sont validées par la personne
compétente ci-apres:

traitement hydromeétallurgique ou pyrométallurgique. . M. R. Oliveira, membre de I'AusIMM et employé

3. Les Réserves de Minerai sont définies pour une teneur permanent de Eramet Marketing Services.
de coupure sur le nickel comprise entre 11 et 1,3 % pour
les minerais a destination des usines pyrométallurgiques
et 1% Ni pour les minerais a destination des usines

hydrométallurgiques.

2.2.5 Ressources Minérales et Réserves de Minerai de Grande Cbote Opérations

Ressources Minérales

Le tableau ci-aprés présente les chiffres des Ressources Minérales de Grande Cote Opérations mis a jour au 1 janvier 2022.
EVOLUTION DES RESSOURCES MINERALES DE GRANDE COTE OPERATIONS AU 1R JANVIER 2022

1¢" janvier 2022 1¢" janvier 2021

Ressources Minérales Sables Mts HM Mts % HM Sables Mts HM Mts % HM

Mesurées 2240 26,7 119 1861 22,4 1,20

Indiquées 1207 10,8 0,89 816 9,0 m

Supposees 95 0,9 0,98 66 07 1,08

TOTAL 3542 38,4 1,08 2743 32,1 1,17
Notes :

Les Ressources Minérales sont la somme des

1. Les chiffres sont reportés en millions de tonnes séches 2.

de sables minéralisés (Sables Mts) et ils sont associés a
la teneur moyenne en minéraux lourds in situ des sables
(% HM) et au tonnage sec de minéraux lourds (HM Mts).

accumulations de sables situés sous la surface
topographique du sol jusgu'a 6 metres sous le niveau
de la nappe phréatique superficielle naturelle, présentant

une teneur supérieure a la teneur de coupure de 0,70 %
HM ainsi que des tonnages inclus dans le chemin la
drague du plan minier long terme de GCO (sans teneur
de coupure).
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3. Les Ressources Minérales n'incluent pas les tonnages 4. Les Ressources Minérales sont validées par la personne
situés dans des zones d'exclusion non exploitables compétente ci-apres:
(emprise de villages importants, tailings et matériaux

. « M.J.Michaud, EurGéol et employé permanent de Eramet
sous les tailings).

Marketing Services.

Réserves de Minerai

Le tableau ci-apres présente les chiffres des Réserves de Minerai de Grande Cote Opérations mis a jour au 1¢" janvier 2022.

EVOLUTION DES RESERVES DE MINERAI DE GRANDE COTE OPERATIONS AU TER JANVIER 2022

1¢" janvier 2022 1¢" janvier 2021
Réserves de Minerai Sables Mts HM Mts % HM Sables Mts HM Mts % HM
Prouvées 1123 16,8 1,50 982 14,8 1,50
Probables 144 2, 1,46 287 3,6 1,27
TOTAL 1267 [ X} 1,49 1269 | [: WA 1,45

Notes :

1. Les chiffres sont reportés en millions de tonnes seches 4. Les Réserves de Minerai prennent en compte les pertes
de sables minéralisés (Sables Mts) et ils sont associés a de sables et de minéraux lourds au niveau de la drague
la teneur moyenne en minéraux lourds in situ des sables et de I'entrée de la WCP. Les taux de récupération des
(%HM) et au tonnage sec de minéraux lourds (HM Mts). minéraux lourds dans les usines de traitement (WCP et

2. LesRéserves de Minerai correspondent a la sommme des gAeShF;I)ir?ng?m pas appliqués dans le calcul des Réserves

tonnages de sables minéralisés exploités par la drague
(mine path) et par une méthode miniére conventionnelle 5. Les chiffres de Réserves de Minerai sont définis a partir
(dry mining) dans les zones superficielles riches d'une séquence miniere long terme élaborée sur une
adjacentes au chemin de la drague. période de 22 ans a compter du 1°" janvier 2022.

3. Alintérieur du chemin de la drague et des fosses de 6. Les Réserves de Minerai sont validées par la personne
drymining, aucune teneur de coupure n'est appliquée ; compétente ci-apres:

tout le sable y étant valorise. « M.C.Nouel, membre de lAusIMM et employé permanent

d'Eramet Marketing Services.

2.2.6 Ressources Minérales et Réserves de Minerai de la société Eramine S.A.

Ressources Minérales Drainables

Le tableau ci-apres regroupe les chiffres des Ressources Minérales Drainables de Eramine S.A. mis a jour au 1¢" janvier 2022.
Les Ressources Minérales Drainables sont définies sur les salars de Centenario et de Ratones.

EVOLUTION DES RESSOURCES MINERALES DRAINABLES D’ERAMINE S.A. AU TR JANVIER 2022

1¢" janvier 2022 1¢r janvier 2021

Volume de Volume de

saumures saumures
Ressources (en millions Densité Teneur Li LCE (en | (en millions Densité Teneur Li LCE (en
Drainables de m?) moyenne (en mg/l) kilotonnes) de m? moyenne (en mg/l) kilotonnes)
Mesurées 929 119 409 2023 929 119 409 2023
Indiquées 1594 118 380 3226 1594 118 380 3226
Supposées 2826 115 312 4689 2826 115 312 4689
TOTAL 5349 1,17 350 9 938 5349 1,17 350 9 938

Notes :

1. Leschiffres sont présentés en millions de métrescubes 3. Lescalculs des Ressources Minérales Drainables utilisent :
de saumures. lls sont associés a la teneur en lithium des 1) les valeurs de porosité drainable pour les unités
saumures exprimée en mg/l et a la densité moyenne des hydrogéologiques de l'aquifére. 2) une teneur de coupure
saumures. en lithium de 200 mg/l et 3) uniquement les propriétés

2. La date de référence de l'estimation des Ressources contrélées par Eramine S.A. en décembre 2019.

Minérales est le 16 ao(t 2019.
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4. Le calcul de I'équivalent en LCE (Lithium Carbonate 5. La personne compétente responsable de l'estimation

Equivalent) ne suppose aucune perte liée au procéde. des ressources est M. Mike Rosko, PGeo, membre de
Le tonnage équivalent en LCE (Lithium Carbonate la Society for Mining, Metallurgy, and Exploration et
Equivalent) est calculé par la masse de lithium multipliée employé permanent de Montgomery & Associates.

par un facteur issu de la masse atomique de chaque
élément du carbonate de lithium, soit 5,322785.

Réserves de Minerai

Le tableau ci-apres présente les Réserves de Minerai de Eramine S.A. mis a jour au 1¢ janvier 2022. Les Réserves de Minerai
sont définies uniguement sur le salar de Ratones.

EVOLUTION DES RESERVES DE MINERAI D'ERAMINE S.A. AU 1R JANVIER 2022

1¢" janvier 2022 1¢" janvier 2021
Volume de Volume de
saumures Teneur saumures Teneur
| pompées | moyenne pompées | moyenne

Réserves (en millions Li Li Métal LCE (en millions Li (en Li Métal LCE

de Minerai Années dem3)| (en mg/l) (entonnes) (entonnes)|Années de m3) mg/l) (entonnes) (en tonnes)

Prouvées 1-3 30 460 12180 65000 1-3 30 460 12180 65000

Probables 1-3 7 460 2610 14 000 1-3 7 460 2610 14 000

Probables 4-40 51 436 194 010 1033000 4-40 5N 436 194010 1033000

OTAL 1-40 548 438 208 800 1112 000 1-40 548 438 208 800 1112 000

Notes :

1. Leschiffres sont présentés en millions de meétrescubes 5. La part du volume de saumures issues des Ressources
de saumures. lls sont associés a la teneur en lithium des Minérales Supposées n'est pas prise en compte dans le
saumures exprimée en mg/l et a la densité moyenne des volume global de saumures.
saumures. 6. Le tonnage de lithium métal ne comprend que les

2. Lesannées mentionnées correspondent a des périodes masses issues des Ressources Minérales Mesurées et
de la séquence de pompage. Le scénario retenu couvre Indiguées.

une période de 40 ans et garantit une production 7

Le tonnage de lithium meétal est converti en LCE
annuelle de 24 kt LCE. 9

(Lithium Carbonate Equivalent) par le facteur 5.32.
Sun facfteur de récup’ér’ation .du procédé d’gxtraction 8. La date d'entrée en vigueur de l'estimation est le
du lithium (87 %) a été appliqué sur les Réserves de 9 février 2021
Minerai. Cette performance a été confirmée par des '
essais semi-industriels menés depuis le début de lannée 9. La personne compétente responsable de cette estimation
2020 sur le site. de Réserves de Minerai est M. Frits Reidel, Certified

Professional Geologist (#11454) aupres de '"American
Institute of Professional Geologists et employé de la
société Atacama Water.

4. Les teneurs moyennes en lithium sont calculées en
fonction de la masse provenant de toutes les catégories
de ressources, y compris la faible contribution des
Ressources Minérales Supposées.
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2.2.7 Résultats d’Exploration et Ressources Minérales de Eramet Cameroun S.A.

Résultats d’Exploration

Les Résultats d'Exploration de Eramet Cameroun S.A. au
1¢ janvier 2022 correspondent aux tonnages potentiels
d'alluvions exprimés en millions de tonnes séches (Mts) et
leur teneur moyenne en rutile sur la roche totale.

Les Résultats d'Exploration sont calculés sur la base de la
superficie totale des rivieres prospectées, de I'épaisseur et de
la teneur moyennes des alluvions traversés par les sondages.

Sur les prospects reconnus au 1°" janvier 2022, soit une
superficie totale de 24 km?, les Résultats d'Exploration sont

évalués a environ 70 millions de tonnes seches d'alluvions
avec une teneur en rutile comprise entre 0,4 et 0,9 % sur
la roche totale, soit un potentiel de 300 a 600 kt de rutile.

Ressources Minérales

Le tableau ci-aprés regroupe les chiffres des Ressources Minérales de Eramet Cameroun S.A. au 1" janvier 2022.
RESSOURCES MINERALES DE ERAMET CAMEROUN S.A. AU 15R JANVIER 2022

1¢r janvier 2022

Ressources Minérales Alluvions Mts Rutile kt % Rutile

Mesurées 0 0

Indiquées 0 0

Supposées 48 454 0,94

TOTAL 48 454 0,94
Notes :

1. Les chiffres sont reportés en millions de tonnes séches 3.
d'alluvions (Alluvions Mts). lls sont associés a leur teneur
moyenne en rutile (% Rutile) in situ et au tonnage
correspondant de rutile.

Aucune teneur de coupure n'est appliquée sur les
Ressources Minérales.

4. Les Ressources Minérales sont validées par la personne
compétente ci-apres:
2. Lateneur en rutile est la teneur sur roche totale des

i « M.J.Michaud, EurGéol et employé permanent de Eramet
alluvions.

Marketing Services.

2.3 ACTI\/ITE/ALI_IAG ES HAUTE PERFORMANCE
(ACTIVITES EN COURS DE CESSION)

2.3.1 Faits marquants de l'exercice

2311 Chiffres clés

(en millions d’euros)

Exercice 2020
retraité @

Chiffre d'affaires 677 658
EBITDA (33) (124)
Résultat opérationnel courant (45) (155)
Flux net de trésorerie généré par l'activité (84) (123)
Capitaux employés a l'ouverture 182 481
Investissements industriels 46 38

(1) Hors droits d'utilisation IFRS 16 (2 millions d'euro en 2021 contre 4 millions d’euros en 2020).

(2)Hors Aubert & Duval et Erasteel qui, en application de la norme IFRS 5 — «Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées», sont présentées comme des activités en cours de cession sur 2021 et 2020.
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2312 Performance opérationnelle

Activités

Le chiffre d'affaires d’Aubert & Duval ! s'est établi a
493 millions d'euros @ en 2021, en recul de - 6 %, avec une
baisse de - 22 % pour le secteur aéronautique qui affiche
287 millions d'euros. En particulier, I'incendie de l'atelier de
traitement de surface de l'usine de Pamiers en septembre, a
fortement perturbé la production, et les ventes (a hauteur de
- 35 millions d'euros). Des solutions de sous-traitance ont été
mises en ceuvre jusqu'a la reconstruction d'un nouvel atelier.
En revanche, le chiffre d'affaires dans les secteurs Energie
& Défense a fortement progressé (+ 43 %) a 146 millions
d'euros sur 2021, traduisant principalement la poursuite de
la montée en cadence des volumes de livraisons des pieces
pour turbines terrestres.

Le plan d'adaptation de l'organisation et de I'emploi @
a été cléturé fin septembre pour un colt global estimé
de 27 millions d'euros et les départs s'‘échelonneront
principalement en 2022. Ce plan a donné lieu a la constitution
d'une provision de 23 millions d'euros a fin décembre.

La perte d'EBITDA a été réduite de moitié a - 44 millions
d'euros @, reflétant la réduction des coUts et 'amélioration
de la productivité.

Limpact de l'incendie de l'usine de Pamiers sur le free cash
flow d’Aubert & Duval a été limité a 28 millions d'euros en
2021. Au total la consommation de cash de la filiale s'est
élevée a 124 millions d'euros @ sur 'année.

Le chiffre d'affaires d'Erasteel a progressé de + 35 %
par rapport a 2020 et s'éleve a 184 M€ @ sur 2021, avec
notamment des gains de parts de marché en Asie et aux
USA pour les produits issus de la métallurgie des poudres. La
croissance des volumes vendus saccompagne également de

2.3.2 Marchés

2321 Principales applications

L'activité Alliages Haute Performance développe ses
activités métallurgiques en amont d'industries stratégiques,
notamment l'aéronautique, I'automobile, I'énergie
et la défense. Elle apporte également des solutions
meétallurgiques aux applications les plus exigeantes
(applications aéronautiques, outils de coupe, compétition
automobile, médical, outillages...).

Les produits commercialisés par l'activité Alliages Haute
Performance sont fabriqués a partir d'acier et d'alliages a
haute technicité, représentant moins de 5% de la demande
mondiale totale en métaux.

2322 Demande

La plupart des secteurs consommateurs d'aciers et d'alliages
hautes performances ont continué a étre impacté par la
crise sanitaire en 2021, malgré des signes de reprise dans
certains domaines.

(1) Societé Aubert & Duval et autres, hors EHA.

l'effet positif de la refacturation aux clients de la hausse des
prix des matieres premiéres. Lactivité de recyclage poursuit
sa montée en puissance (+ 71 % a 20 M€).

LEBITDA s'est établi a 13 M€ @, en progression de pres de
50 M€ traduisant la tres bonne dynamique des ventes ainsi
gu'une amélioration de la productivité.

Perspectives

Le trafic passager ne devrait revenir aux niveaux de
2019 qu'en 2023, avec une reprise des vols domestiques
plus rapide que celle des vols long-courriers. Apres avoir
fortement ralenti pendant la crise sanitaire, le trafic
passagers a démontré sa résilience et devrait renouer avec
une croissance annuelle de prés de 4 %. Etroitement liés
au trafic international, les longs courriers ne devraient pas
retrouver leur niveau pré-crise avant 2027. En 2022, les prises
de commandes devraient continuer a bénéficier d'une
demande robuste des différents segments de I'industrie,
en dépit des difficultés persistantes du secteur automobile.
La pénurie de composants électroniques devrait persister
jusgu'au 2¢me trimestre 2022.

2313 Poursuite de la revue des processus
qualité

Les investigations relatives a la revue des processus qualité se
sont poursuivies au cours de 'année 2021, toujours en étroite
collaboration avec les clients. L'analyse issue de cette revue
a conduit a une transformation profonde du management
de la qualité au sein d’Aubert & Duval contribuant ainsi au
plan d'amélioration de sa performance.

2.3.2.2.1 Aéronautique

Si le transport aérien a repris une trajectoire ascendante
en 2021, le trafic mondial est encore loin d'avoir retrouvé
son niveau d'avant-crise. La demande (mesurée en
kilometres-passagers payants, ou RPK) représentant 40 %
des niveaux de 2019 avec un nombre total de passagers de
2,32 milliards en 2021.

La situation reste néanmoins treés contrastée : les marchés
intérieurs dans leur ensemble devraient atteindre en
202173 % de la demande de 2019, et 93 % en 2022. En
revanche, les voyages internationaux restent fortement
impactés avec une demande qui représente seulement
22 % de celle de 2019 en 2021, et 44 % en 2022, selon I'IATA.

(2) Hors Aubert & Duval, Sandouville, et Erasteel, qui, en application de la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de
la vente et activités abandonnées », sont présentées comme des activités en cours de cession sur 2021 et 2020.

(3) Ce plan comprend également la prolongation du dispositif d'activité partielle de longue durée (« APLD ») jusqu'a fin 2022.

ERAMET - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 85

N




I

ACTIVITES
Activité Alliages Haute Performance (activités en cours de cession)

En conséquence, le marché des avions monocouloirs —  la pandémie a accéléré le déclin des quadriréacteurs— A380
A220, A320 et B737 — est le premier a se redresser, tiré par et Boeing 747 —, et elle a également engendré le recul des
la reprise du trafic sur les grands marchés régionaux, et les commandes d'avions long-courriers. Aucune amélioration
commandes ainsi que les livraisons de monocouloirs d'Airbus  n'est encore en vue sur ce marché,

et Boeing sont reparties a la hausse en 2021. En revanche,

Evolution des commandes nettes et des livraisons d’avions

3028

I Mono-couloirs

2191 I Long courriers

Total Commandes nettes

1640 +32%

Total Livraisons

Source : Airbus, Boeing.

Les cadences de production des monocouloirs, alignées sur les perspectives de croissance du trafic domestique, devraient
retrouver leur niveau pré-Covid dés 2023, et atteindre un niveau historique en 2024.

2.3.2.2.2 Automobile

La reprise des ventes de l'industrie automobile Nn'a pas atteint le niveau attendu en 2021, impactée par la pénurie de
semi-conducteurs au niveau mondial. Les principaux pays ont révisé a la baisse leurs estimations par rapport aux
prévisions précédentes. La Chine, les Etats-Unis et le Japon, ont ainsi vu leurs ventes progresser de 0,7 %, 3,3 % et 0,9 %,
respectivement, en légere amélioration par rapport a l'année précédente.

Ventes annuelles mondiales des véhicules légers (estimations Eramet)
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2.3.2.2.3Autres marchés

Lesbesoins en aciers spéciaux et alliages hautes performances
des marchés de la défense, de I'énergie et du nucléaire se
sont maintenus grace aux programmes d'investissement
publics déployés sur ces secteurs. En particulier, dans le
domaine des alliages a haute performance, le secteur de
'énergie a bien résisté aux conséquences de la pandémie.

2.3.2.3 Offre

La production mondiale d'aciers et d'alliages a enregistré
une croissance d'environ 3,8 % en 2021 portée par la reprise
de la demande en acier inoxydable.

La production d'aciers et alliages haute performance
reste impactée par la crise Covid, avec une reprise lente
de la demande des secteurs principaux consommateurs,
en particulier pour les alliages base nickel et base titane.

Production mondiale des principales familles d'aciers et d'alliages en volume annuel moyen (estimations Eramet)

- ‘o)
Alliages base nickel,
<300 000 tonnes

10 % de la
production

A

Alliages base titane, <150 000 tonnes

Aciers outillages, 2 millions de tonnes

Aciers inoxydables,
60 millions de tonnes

Autres aciers alliés,
148 millions de tonnes

Aciers au carbone
90 % de la production mondiale
1900 millions de tonnes

2.3.2.4 Environnement concurrentiel

L'activité Alliages Haute Performance fait face a un
environnement concurrentiel spécifique, selon les marchés,
la typologie des produits et les alliages vendus.

Les principaux concurrents de l'activité Alliages Haute
Performance d’'Eramet sont situés en Amérique, Europe
ainsi qu'en Asie, et sont les suivants:

e piéces matricées ou forgées : Allegheny Technologies
Corporation, Otto Fuchs Precision Castparts Corporation
et VSMPO-AVISMA ;

e produits longs et aciers rapides : Allegheny Technologies
Corporation, Carpenter Technology, Hitachi Metals, Liberty
Speciality Steels et Voestalpine ;

e poudres pour fabrication additive : Carpenter Technology,
Oerlikon, Praxair Surface Technologies et Sandvik Osprey.

2325 Prix

La majorité des ventes de l'activité Alliages Haute
Performance est réalisée dans le cadre de contrats
commerciaux unigues a chaque client, incluant le prix de
vente. En conséguence, aucun prix standard ne peut étre
communiqué publiguement.

2326 Les perspectives de marché

La crise sanitaire a tres fortement impacté les marchés
aéronautique et automobile, avec un retour aux niveaux
d'activité de 2019 qui n'est estimé qu'a horizon 2023 pour les
livraisons d'avions. Les marchés de I'énergie et de la défense
ont été moins affectés et ont repris leur croissance en 2021.

ERAMET - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 87

N




I

ACTIVITES
Activité Alliages Haute Performance (activités en cours de cession)

Aéronautique

Le trafic passagers ne devrait revenir aux niveaux de 2019 qu'en 2023, méme si la reprise des voyages domestiques devrait
étre plus rapide que celle des voyages long-courriers. Apres avoir fortement ralenti pendant la crise sanitaire, le trafic
passagers a démontré sa résilience et devrait renouer avec une croissance annuelle de prés de 4 % par an a compter de 2023.

Scénarios sur I'évolution du trafic
Scenario Pre-Covid [ Scénario haut [l Scénario principal |l Scénario bas
160
140
120
100
80
60
40

20

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Source : IATA, Airbus, Boeing, Eramet.

Du cété des avionneurs, les cadences de production ont  des cadences de production de la famille A320 et 737 MAX
été revues a la hausse sur les monocouloirs, en ligne avec  devrait avoir lieu en 2023 et atteindre un niveau historique
la projection d'un retour a la normale des vols domestiques  en 2024.

en 2022-2023. Le retour au niveau pré-crise sanitaire (2019)

Projection des cadences de production mensuelle, nombre d’avions - 2019-2026

Mono couloirs Long courriers
v v
147 Scénariq

\ pré-Covid )

d 4o
37 @ -------

3 0 ------
2019 2021 2023 2025 2019 2021 2023 2025

Source :avionneurs, estimations internes.
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Etroitement liés au trafic international, les longs-courriers
devraient connaitre une crise plus profonde, sans retour au
niveau pre-crise avant 2027.

Cependant, les principaux avionneurs estiment toujours
que les compagnies aériennes auront besoin de prés de
40 000 avions neufs au cours des vingt prochaines années.
Alors que la croissance du trafic aérien pourrait étre moins
forte que prévue, les coommandes pour le renouvellement des
flottes, liées notamment aux contraintes environnementales,
devraient compenser celles pour leur développement.

Projection de la production de véhicules légers 2020-2028

Automobile

Malgré un retour a la normale en Chine, la reprise du
marché de l'automobile reste incertaine. A la suite de
multiples ruptures des chaines de production liées au défaut
d'approvisionnement en composants électroniques, les
prévisions de production mondiale de véhicules légers
ont été revues a la baisse a 74,8 millions d'unités en 2021.
La pénurie devrait persister jusqu'au deuxieme trimestre
2022, décalant a 2023 la résorption du carnet de coommandes.

99,5 99 100,3 101,5

2020 2021le 2022e 2023e

M Asie M Europe

Défense et Energie

Le secteur de la Défense devrait poursuivre sa croissance
grace aux investissements de la part des principaux Etats
acteurs. C'est le cas de la France, qui a maintenu la Loi
de programmation militaire 2019-2025, avec notamment
la livraison de 50 % de nouveaux blindés, de nouveaux
sous-marins Barracuda et d'avions de combat Rafale.
Par ailleurs, les calendriers de développement des futurs
programmes collaboratifs européens sont maintenus :
SCAF (systéeme de combat aérien du futur), Char du futur
(MGCS - Main Ground Combat System).

2024e

M Amérique du Nord

2025e 2026e 2027e 2028e

M Reste du monde

Le marché de I'énergie a été un des secteurs les moins touchés
par la crise sanitaire. Les politiques gouvernementales
devraient jouer un réle essentiel dans les années a venir
car, dans ce secteur, les investissements sont stimulés par
le cadre réglementaire ou par des contrats publics d'achat
d'électricité.

Lapprovisionnement énergétique devra étre considérablement
accru dans les années a venir, en particulier en électricité
produite de maniere propre.
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2.3.3 Présentation de la BU

2331 Positionnement stratégique de

I'activité Alliages Haute Performance

'activité Alliages Haute Performance déploie ses activités
au sein de deux filiales principales : Aubert & Duval et
Erasteel, toutes deux expertes reconnues dans la conception,
I'élaboration, la transformation et la fabrication de solutions
métallurgiques de pointe, en amont d'industries stratégiques.

Ce positionnement repose sur :

e unensemble d'équipements industriels unique en France
et en Europe;

o |a capacité a sécuriser 'approvisionnement des industries
frangaises et européennes en matériaux critiques tels que
les aciers spéciaux, les superalliages et le titane ;

o une offre intégrée depuis I'élaboration des matériaux
jusqu'a leur transformation en produit fini ;

Produits longs sous forme
de barres forgées ou
laminées et fils en aciers

a haute performance,
alliages base nickel

ou titane destinés aux

Produits forgés pour les
applications critiques de
la défense et de I'énergie
nucléaire, a partir d’aciers
spéciaux, d’alliages base
nickel ou de titane

applications les plus
exigeantes

Erasteel

e Acteur majeur des aciers rapides conventionnels et leader
mondial des aciers rapides par métallurgie des poudres.

e Acteur européen du recyclage de catalyseurs, d'oxydes
métalliques et de batteries.

Erasteel est I'un des acteurs majeurs des aciers rapides,
leader dans le haut de la gamme de ces aciers, notamment
avec son offre d'aciers rapides élaborés par métallurgie
des poudres (ASP®), utilisés pour des outils de coupe, de

e une maitrise R&D essentielle pour répondre aux défis de
demain en matiere de conception et de transformation des
matériaux, alliée a un savoir-faire métallurgique historique
et reconnu mondialement.

Aubert & Duval

e Un des leaders mondiaux de piéces matricées de
grande dimension.

¢ Undes principaux producteurs mondiaux d'aciers spéciaux
et superalliages a hautes performances.

Aubert & Duval se positionne comme un métallurgiste
spécialiste des matériaux métalliques les plus exigeants
— aciers a hautes performances, superalliages, titane et
aluminium — destinés a des applications industrielles de
pointe, notamment dans les secteurs de I'aéronautique et
du spatial, de I'énergie et de la défense.

Piéces matricées

pour les applications
aéronautiques, spatiales et
énergie, en aciers haute
performance, alliages
base nickel, titane ou
aluminium

Poudres métalliques
PEARL®Micro
(superalliages, aciers
spéciaux) destinées a la
fabrication additive

travail a froid et pour les composants mécaniques a hautes
performances destinés aux marchés de I'automobile,
de I'électronique et de l'aéronautique.

Erasteel développe également depuis 2016 une activité
de recyclage de catalyseurs pétroliers pour y récupérer
les éléments métalliques a forte valeur ajoutée qu'ils
contiennent : molybdéne, vanadium, nickel, cobalt, chrome...

Aciers rapides
conventionnels et par
métallurgie des poudres
ASP® vendus sous forme

de barres rondes, plates et
carrées, fils, toles et feuillards

Poudres d'aciers spéciaux
PEARL® et poudres Inox
pour compaction isostatique
a chaud

20 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 - ERAMET

Ferroalliages issus

de recyclage de catalyseurs,
d'oxydes métalliques

et de batteries



ACTIVITES

Activité Alliages Haute Performance (activités en cours de cession)

2.3.3.2 Activités

Elaborer

L'élaboration est 'opération de fabrication des aciers
spéciaux, aciers rapides, superalliages et alliages de titane,
a travers diverses technigques de fusion du métal.

Pour conférer aux matériaux les caractéristiques adéquates
pour les applications visées, I'élaboration peut reposer sur
des procédés de fusion a l'air, sous vide ou par atomisation
(poudres). L'élaboration s'étend aussi aux procédés de
refusion qui peuvent compléter I'élaboration primaire,
pour améliorer les propriétés mécaniques des matériaux
en fonction des applications visées.

Transformer

Qu'ils aient été élaborés en interne ou par d'autres aciéristes,
la transformation des aciers et alliages est au cceur de
l'expertise de l'activité, par divers procédés : fabrication de

2.3.3.3 Détail des investissements

(en millions d’euros)

2017

pieces critiques par forgeage libre ou matricage, fabrication
de demi-produits (barres, billettes, couronnes..) par laminage
ou €tirage.

Recycler

Depuis 2016, deux nouvelles activités dédiées au recyclage
ont été développées dans l'activité Alliages Haute
Performance:

e une nouvellefiliere de valorisation des déchets industriels
contenant des métaux, notamment des catalyseurs, a été
implantée sur le site d'Erasteel Commentry. Les métaux
non ferreux ainsi recyclés sont essentiellement du
molybdéne, du nickel, et du cobalt;

e EcoTitanium : premiére filiere européenne de recyclage
d'alliages de titane de qualité aéronautique, a partir de
chutes massives et copeaux de titane collectés chez les
grands constructeurs aéronautiques et leurs sous-traitants.

2018 2019

Investissements industriels

59 63 53

Hors IFRS 16.

L'activité Alliages Haute Performance poursuit ses
investissements industriels afin de renforcer sa position
de fournisseur stratégique pour les secteurs de pointe.
Les principaux projets d'investissements suivants sont a noter :

o développement de la premiere filiere européenne
indépendante d'élaboration de superalliages pour
I'aéronautique civile, sur le site des Ancizes d'’Aubert &
Duval, incluant la modernisation des équipements et des
investissements de l'activité élaboration ;

e remplacement de fours a gaz d'ancienne génération
par des fours intégrant des technologies d'efficacité
énergétique sur le site de Pamiers d’Aubert & Duval.

Ce remplacement devrait permettre de diviser par
quatre la consommation d'énergie finale et de réduire
les émissions de CO, de 1800 tonnes chaque année ;

e lancement du projet EuroGreen High Speed Steel sur
le site de Commmentry d'Erasteel qui consiste a élaborer
des aciers rapides conventionnels sur la base de 100 % de
matieres recyclées, avec de nouveaux investissements
dans une ligne de recyclage.

Par ailleurs, l'activité poursuit ses efforts dans le déploiement
de sa politique de développement durable, afin de limiter
son impact et ainsi préserver I'écosysteme et la biodiversité.
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2.4

2.4.1 Innovation by Eramet

Eramet Ideas est le fer de lance du Groupe en matiere
d'innovation, créatrice de valeur pour les sites et les projets
stratégiques d’'Eramet, grace a ses équipes d'experts en
recherche et développement et en industrialisation, La vision
de l'innovation « by Eramet » repose sur trois piliers :

e créer de lavaleur durable grace a l'open innovation pour
les mines, les usines et les projets de croissance du Groupe ;

o faire de la transformation numérique, de l'agilité
technologique, des expertises miniére et métallurgique
des accélérateurs de l'innovation ;

e étre un centre d'excellence en exploitation miniere,
métallurgie extractive et recyclage incontournable en
Europe et reconnu a l'échelle mondiale.

Au total, le groupe Eramet emploie environ 300 personnes
entierement dédiées a I'innovation, qui s'appuient sur
les équipes opérationnelles qui participent a des essais
sur tous les sites industriels. Au sein des Business Units,
ces équipes coordonnent les essais et les phases essentielles
d'industrialisation des projets de recherche et Innovation du
Groupe. Au total, environ 1% du chiffre d'affaires d'Eramet est
consacré a l'innovation. Face a la crise sanitaire, les équipes
d'innovation ont été restructurées pour détacher des
ressources sur site sur le court terme tout en gardant une
activité forte sur le portefeuille d'études moyen terme, au
cceur du centre d'innovation.

Une démarche STAR (« Situation — Tache — Action — Résultats »)
a été définie afin d’'encadrer 'organisation opérationnelle
d'innovation. Elle comprend :

o les projets STAR GAIN, qui ont pour objectif de contribuer
a court terme a la performance du Groupe, avec une
génération de cash trés rapide (moins de deux ans) ;

e |les projets STAR EDGE, en support a la transformation
stratégique d'Eramet. IIs ont été priorisés avec les Business
Units : repositionnement des actifs les moins performants,
croissance ou métaux de la transition énergétique.
Les principaux trois projets sont les développements du
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projet lithium, 'augmentation de capacité de la Comilog et
le projet Sonic Bay. Les projets STAR GREEN, en support au
déploiement de la feuille de route RSE. Le projet RelLieVe
sur le recyclage des batteries lithium est le principal projet
d'économie circulaire du portefeuille. Eramet Ideas est
également trés impliqué dans les projets menés afin
de réduire les émissions de CO, des usines d'alliages de
manganeése et d'oxyde de titane et dans les projets de
réduction des rejets atmosphériques. Les projets STAR
BASE, qui correspondent a des projets de benchmark,
de knowledge management ou d'assistance technique
d'ingénierie ou encore d'amélioration des procédés miniers
et métallurgiques. lls créent un lien privilégié et régulier
entre les équipes d'innovation et les opérationnels sur
site. Grace a ces missions d'assistance technique, les
équipes d'innovation apportent leur expertise tout en
entretenant un ancrage industriel indispensable pour
garantir la performance et le réalisme industriel des
solutions innovantes proposées.

Aplus long terme, le plan opérationnel de linnovation reste
structuré en quatre grands axes:

o développer la géométallurgie et la transformation
numeérique comme moteur de performance des actifs
miniers du Groupe;

e améliorer la performance des actifs métallurgiques et
logistiques de traitement et de transport du minerai, des
ferroalliages, des alliages et des superalliages ;

e participer a la réalisation de la feuille de route RSE du
Groupe;

e accompagner les projets stratégiques de développement
dans les métaux de la transition énergétique.

Lintégration opérationnelle de I'lnnovation est un atout
stratégique pour le groupe Eramet pour industrialiser des
solutions créatrices de valeur a chacune des étapes de
production. Cette capacité a innover sur des multi-métaux
et multi-alliages, de surcroit sur toute la chaine de valeur,
contribue a donner a Eramet une position unique.



2.4.2 Expertise by Eramet

Les collaborateurs d'Eramet démontrent au quotidien une
expertise de classe mondiale sur 'ensemble de la chaine
de valeur de la mine jusgu'aux procédés de métallurgie
d'extraction.

L'expertise géologique et miniere d'Eramet est reconnue
a I'échelle mondiale. La géologie d'exploration et ensuite
d'exploitation permet une compréhension et une
planification optimale des gisements d'Eramet. Lexpertise
en exploitation miniére est clé/un facteur clé de succés au
vu de la diversité des gisements exploités : minerais altérés
contenant du nickel, du cobalt et d manganeése, saumures
contenant du lithium et sables minéralisés contenant du
titane et du zircon.

'expertise géométallurgique fait le lien entre la mine et la
meétallurgie. La géométallurgie consiste en effet a intégrer
des informations géologiques, miniéres, métallurgiques,
environnementales et économiques pour maximiser la
valeur économique d'un corps minéralisé tout en minimisant
les risques techniques et opérationnels. Les démarches
géomeétallurgiques sont développées sur nos gisements
a l'aide d'outils puissants de caractérisation jusqu’a des
échelles nanomeétriques, couplée a des outils de traitement
des données et a l'analyse chimique des matieres traitées
ou produites.

2.4.3 Open innovation by Eramet

'open innovation consiste a développer des collaborations
externes avec des groupements scientifiques, des
institutions académiques, des start-up ou des partenaires
industriels pour accélérer le développement de nos projets
de croissance. Llopen innovation by Eramet, ce sont :

e des challenges de jeunes docteurs en minéralogie,
minéralurgie, pyrométallurgie, hydrométallurgie, data
science, pour attirer les meilleurs talents;;

e des challenges scientifigues pour résoudre des
problématiques industrielles ;

e desconcours de start-up pour sapproprier plus rapidement
des technologies émergentes ;

o des partenariats de long terme avec des universités pour
mutualiser des installations expérimentales et les savoir-
faire associés;
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Lexpertise métallurgique du Groupe s'enracine dans les
principales disciplines de la métallurgie extractive que sont
la minéralurgie, I'nydromeétallurgie et la pyrométallurgie.
Le minerai est d'abord enrichi grace aux procédés
minéralurgiques. Ces procédés consistent en une séparation
des fractions valorisables en utilisant les propriétés physiques
des minéraux composant le minerai, c'est-a-dire la densité,
la taille, le magnétisme, la susceptibilité électrostatique
ou I'nydrophobicité. Ces procédés comparativement peu
consommateurs en produits chimiques et/ou en énergie
et dont les résidus sont inertes sont toujours Pousseés
jusgu'a leur potentiel maximal. Lorsque I'enrichissement
en minéralurgie n'est plus ou pas possible, le minerai peut
étre traité par des procédés plus complexes chimiquement
ou thermiquement. U'hydrométallurgie privilégie une
valorisation du minerai par traitement chimigue en solution.
La pyrométallurgie privilégie la valorisation du minerai par
fusion et réduction a trés haute température.

Lexpertise en métallurgie numeérique permet l'utilisation
de toutes les méthodes mathématiques d'interpolation,
d'extrapolation, et de traitement algorithmique au service
de nos opérations minieres et métallurgiques. Il s'agit
ici d'appliquer a I'exploitation miniére et industrielle, les
technologies innovantes de la transformation numeérique.

e des participations a des projets européens en tant que
leader lorsque la problématique est stratégique ou comme
simple participant lorsqu'il sSagit d'étre seulement informé
des avancées obtenues, in fine toujours pour développer
des outils et des connaissances trop colteux a internaliser;

e la création d'un « Innovation Council » constitué
d'universitaires internationaux reconnus dans la mine
et la métallurgie qui audit et oriente deux fois par notre
portefeuille de projets.

e |a participation a des think tanks dans nos métiers pour
participer a l'orientation des futurs axes de recherche et
Innovation de I'Europe.

L'open innovation, accélérateur d'innovation, est un
formidable gisement d'opportunités, de savoir-faire et de
challenges pour les équipes d'innovation Eramet et permet
de maximiser la génération d'idées.
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Typologie des partenaires d’Eramet Ideas

Centres
de recherche Universités

CHALMERS

Al

Aalto University

Outotec

fBOLIDEN

Industries

L'open innovation c'est aussi un levier de performance économique de l'innovation d'Eramet. Louverture permet en
effet d'accéder a des compétences pour faire avancer nos projets sans avoir a en porter directement l'ensemble du coUt.
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2.4.4 Projets innovants by Eramet

Les programmes d'innovation sont menés au sein des
Business Units ou au centre Eramet Ideas. Afin de garantir
la pertinence des résultats, les équipes d'innovation
travaillent en étroite collaboration avec les opérationnels.
Cela permet de maximiser l'efficacité des programmes
de R&l, depuis la définition des programmes jusqu'a la
mise en place des innovations sur les sites industriels,
celles-ci pouvant concerner les produits, 'amélioration de la
productivité des procédés ou la diminution de leur empreinte
environnementale. Parmi les projets de I'année 2021, on peut
notamment citer les sujets suivants.

Développement d'une production de nickel et cobalt
de qualité batteries

Les experts de I'nydrométallurgie du nickel ont été mobilisés
sur la conception et les tests nécessaires aux études
préliminaires d'une usine de production de sulfate de
nickel et de cobalt a Weda Bay pour alimenter le marché
des batteries lithium-ion des véhicules électriques.

Augmentation de production de minerai
de manganése

En 2020, les équipes d'innovation ont accompagné les
équipes opérationnelles dans la conception et le début de
la mise en place des équipements miniers, minéralurgiques
et logistiques nécessaires a I'atteinte de 'objectif de 7 Mt
de minerai de manganese produites a Moanda, au Gabon
en 2021.

Performance des fours d'alliages de manganése

Plusieurs projets convergent aujourd’hui pour développer
une meétallurgie ultra-performante de production de
ferromanganeése et silicomanganése en termes de durée
de vie, de contrdle de procédé et d'efficacité énergétique.

Décarbonatation des procédés de production
métallurgique

Les équipes d'innovation sont complétement intégrées dans
le lancement de deux projets pilotes en Norvege :

e Eramet Norway prépare un pilote industriel pour confirmer
la faisabilité technique du procédé de bio-réduction
développé par les équipes R&D. Ce pilote est une premiere

2.4.5 Transformation numérique

Le numérique est au coeur de toutes les opérations du
Groupe, soutenu par:

e une Data Factory pour accélérer I'utilisation de
I'intelligence artificielle : optimisation des procédés
meétallurgiqgues en Norvege et en Nouvelle-Calédonie,
maintenance prédictive de la voie ferroviaire au Gabon,
optimisation du lead-time chez Erasteel, optimisation du
chemin de la drague de GCO au Sénégal ;

e le passage a I'échelle de nombreux projets de
transformation digitale sur la totalité des sites du Groupe:
maintenance prédictive dans nos usines, gestion de la
topographie par drone, solutions de sécurité (antifatigue,
anticollision, contréle de la prise de poste), etc. ;

ACTIVITES
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étape vers l'objectif final de produire des alliages de
manganese sans émission de CO, ;

o TTI (« TiZir Titanium & Iron »), filiale de TiZir, — soutenue
par les équipes d'innovation, prépare des essais pilotes
pour valider la possibilité de substituer le charbon par de
I'nydrogene dans la réduction du minerai de titane.

Recyclage des batteries lithium-ion

Un ambitieux programme de recherche sur le recyclage
des batteries lithium a permis d'identifier des axes de
compétitivité différenciant pour le Groupe, en vue de la
création d'une filiere européenne de recyclage en boucle
courte. Dans le cadre du projet européen RelieVe les ultimes
essais pilote de 2021 ont permis de finaliser un procédé
de traitement robuste. 2022 sera consacré a une étude de
préfaisabilité (« PFS ») d'une usine de recyclage des batteries
lithium localisée en Europe.

Production de lithium géothermal

Des essais d'extraction du lithium en condition industrielle
ainsi que le pilotage des unités de purification de la solution
obtenue ont permis la production de lithium géothermal
100 % européen de qualité batterie pour la premiere fois.
Cette réussite clot le cycle de développement dans le cadre
du projet européen EuGéli en partenariat avec électricité
de Strasbourg.

Lithium Centenario

Dans le contexte de mise sous cocon du projet en début
d'année, les équipes se sont focalisées sur le fonctionnement
del'usine pilote a échelle réduite opéré en conditions réelles
en altitude sur le salar argentin. Grace a un fonctionnement
de prés de deux ans, l'usine pilote a validé les choix
technologiques du projet en démontrant la robustesse
du procédé direct d'extraction et son excellent rendement
d'environ 90 % contre environ 50 % pour le procédé classique
de la concurrence et a validé les parameétres économiques
liés a la technologie développée. Suite a I'annonce du
redémarrage de la construction de l'usine, les équipes
d'innovation se préparent a apporter toute leur expertise
pour assurer la réussite du projet.

* la transformation des métiers de la mine et de la
métallurgie : certifications au pilotage de drones des
topographes des mines et des brigades de controle
des ouvrages d'art de la Setrag au Gabon, formations
certifiantes a la data science pour des métallurgistes et des
géologues de la SLN en Nouvelle-Calédonie, programmes
de formation a la data pour les managers.

Les équipes en charge de la transformation numérique sont
fortement associées a I'amélioration de la performance
RSE d’Eramet : installation de cabines de télémédecine au
Gabon, déploiement de pneus connectés et surveillance
par drone pour améliorer la sécurité et la préservation de
'environnement sur les mines, gestion de I'eau a l'aide de
capteurs connectés, optimisation des bases de données,
organisation de « classes numeériques » d'acculturation au
Gabon, participations et partenariats avec des incubateurs
de start-up, partout ou Eramet opere.
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2.5 HOLDING

La société Eramet S.A,, maison meére consolidante, regroupe
de maniere opérationnelle deux fonctions principales :

¢ une fonction holding appelée Eramet Holding regroupant
les différents services support dont la Direction
Administrative et Financiere, la Direction des Ressources
Humaines, Santé & SUreté, la Direction du Développement
Durable et Engagement d'Entreprise, la Direction
Juridigue, la Direction des Systemes d'Information et la
Direction de la Stratégie et de I'lnnovation ;

o |'activité de la BU Nickel dont la gestion opérationnelle
est confiée a sa filiale Eramet Marketing Services (EMAS).

Les coUts de ces différents services sont refacturés aux
BU par l'intermédiaire de contrats de management fees.
Les autres colts opérationnels concernant le nickel sont
directement affectés a la BU Nickel.

Eramet dispose également de filiales détenues directement,
intervenant pour le compte des différentes entités ou pour
la maison mere. Il sagit notamment de:

o Eramet Marketing Services (EMAS) : société qui regroupe
les personnels des fonctions support a la Direction des
Opérations (Direction Générale, Direction Commerciale
et Direction Industrielle) ;

2.6 HISTORIQUE DE LASOCIETE

1880

o LaSociété Le Nickel est créée en 1880 pour I'exploitation
de mines de nickel en Nouvelle-Calédonie. Contrélée
majoritairement depuis la fin du XIX¢ siécle par la famille
Rothschild, elle devient, a la fin des années 1960, la société
mere de I'ensemble des filiales miniéres du groupe
Rothschild (groupe Le Nickel-Pefarroya-Mokta).

1974

o L'activité Nickel est filialisée sous le nom de Sociétée
Métallurgique Le Nickel-SLN : EIf Aquitaine prend
une participation de 50 % dans cette nouvelle société.
L'ancienne Société Le Nickel change de nom en
devenant Imétal et détient les 50 % restants de la Société
Métallurgique Le Nickel-SLN.

1983

e Dans le cadre d'une restructuration industrielle,
actionnariale et financiére, ERAP, une société publique
frangaise, entre a hauteur de 70 % dans le capital de la
Société Métallurgique Le Nickel-SLN. Les participations
d'Imétal et d’EIf Aquitaine sont réduites a 15 % chacune.

1985

e La Société Métallurgique Le Nickel-SLN qui regroupe les
actifs miniers localisés en Nouvelle-Calédonie devient
filiale a 100 % d'une nouvelle société mere, dénommeée
Eramet-SLN, dont l'actionnariat demeure a 70 % ERAP,
15 % Imétal, 15 % EIf Aquitaine.
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e Eramet Services : société qui regroupe les fonctions
comptables, paie et support informatique de certaines
sociétés du Groupe;

o ErametIdeas: Centre de Recherche d'Eramet qui regroupe
les activités de Recherche et Développement et les
activités d'ingénierie de projets et technologies ;

e Eramet International : société qui regroupe le réseau
commercial d'Eramet pour certaines activités des deux
Divisions. Eramet International dispose de filiales ou
succursales implantées a travers le monde. Lactivité
d'Eramet International est rémunérée par des contrats
de commissions d'agents;

o Metal Securities : société de gestion de trésorerie du
Groupe qui centralise les excédents de trésorerie et les
besoins court terme de I'ensemble du Groupe ;

e Metal Currencies: société de gestion de change du Groupe
qui réalise toutes les opérations de couverture de change
pour 'ensemble du Groupe;

o ERAS:société de réassurance.

Au niveau consolidation, la Holding regroupe ainsi la fonction
holding logée au sein d'Eramet et les filiales consolidées
(Metal Securities, Metal Currencies, ERAS, Eramet Ideas,
Eramet Services).

1989-1991

o Apartir de 1989 et afin d'atténuer les effets des cycles du
nickel, la Société adopte une stratégie de diversification
dans des activités complémentaires.

e Acquisition de la société francaise La Commentryenne et
de la société suédoise Kloster Speedsteel dans le secteur
des aciers rapides. Ces deux sociétés sont regroupées en
1992 au sein d'une nouvelle société dénommeée Erasteel.

1991

e Accord de partenariat commmercial et financier a long terme
avec Nisshin Steel. La participation de Nisshin Steel au
capital de la Société Métallurgique Le Nickel-SLN atteint
10 % fin octobre 1994.

1992

e La Société Métallurgique Le Nickel-SLN et Eramet-SLN
prennent leur dénomination actuelle respective de Société
Le Nickel-SLN et Eramet.

1994

e Placement privé suivi d'une introduction d’Eramet au
Second Marché de la Bourse de Paris, a hauteur de 30 %
du capital.

e Apport a Eramet par le groupe BRGM (Bureau de
Recherches Géologiques et Miniéres, société publique
francaise) de sa filiale Cofremmi, détentrice de réserves
minieres de nickel en Nouvelle-Calédonie, en échange de
l'octroi d'actions représentant 2,34 % du capital nouveau
d'Eramet.



1995-1996

» Prise de participation, par Eramet, a hauteur de 46 % dans
le capital de Comilog (Gabon), producteur de minerai de
manganese, de ferromanganese et de produits chimiques
a base de manganeése.

1997

e Eramet acquiert de Gengabon (groupe Gencor) 15 %
complémentaire du capital de Comilog.

1999

e Intégration au sein du Groupe de la société SIMA (famille
Duval), producteur et transformateur d'aciers spéciaux a
hautes performances.

o Cession de 30 % du capital de la Société Le Nickel-SLN
dans le cadre d'un échange avec 'ERAP contre des actions
Eramet; 'ERAP transfere ensuite cette participation a
une structure publique de Nouvelle-Calédonie, la Société
Territoriale Calédonienne de Participation Industrielle
(STCPI). LEtat francais transfére la participation restante
de I'ERAP a Cogema, par la suite elle-méme intégrée
au sein du groupe AREVA. Au terme de ces opérations,
les activités du Groupe sont réparties en trois branches,
Nickel, Manganese et Alliages, et le capital du Groupe
se trouve majoritairement détenu par des actionnaires
privés (Cogema/AREVA et les sociétés Sorame et CEIR
(famille Duval)), I'Etat francais conservant une participation
minoritaire.

2000

¢ Inauguration du Complexe industriel de Moanda (Gabon).

2002

e Acquisition de l'usine d'alliages de manganese de
Guilin (Chine).

2006

e Acquisition de Weda Bay Nickel en Indonésie.

2007

e Echange d'actions Eramet contre des actions SLN pour
STCPI dans le cadre du Pacte d'actionnaires de SLN.

2008

e Acquisition de 58,93 % du contréle du groupe norvégien
Tinfos.

o Création d'UKAD portant sur 'amont minier et la premiére
transformation du titane (forgeage de lingots).

2009

e Eramet porte sa participation dans Eralloys (ex-Tinfos,
Norvege) a 100 % apreés acquisition des minoritaires.
Cession de Nizi, activité de négoce international acquise
en 2008 avec Tinfos.

o Acquisition de Valdi (France), activité de recyclage des
métaux non ferreux.
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20M

o Création de TiZir, joint-venture dans le secteur des sables
minéralisés avec Mineral Deposits Ltd.

2012

e Acquisition par FSI Equation, filiale du Fonds Stratégique
d'Investissement (devenu Bpifrance, puis ultérieurement
devenu filiale de 'APE) des actions d'Eramet détenues
antérieurement par Areva.

e Diversification dans la production de lithium avec la
découverte d'un gisement en Argentine, porté par Eramine
Sudamerica (projet lithium).

2013

e Nomination, sur proposition commune de BPI et de
Sorame et CEIR, d'un administrateur représentant le Gabon
au Conseil d'administration d'Eramet.

2014

e Démarrage du Complexe métallurgique de Moanda au
Gabon et (a travers TiZir) de Grande Cote Opérations au
Sénégal (sables minéralisés).

2015

e Lancement d'EcoTitanium, premiére filiere de production
de titane de qualité aéronautique en Europe a partir de
matiéres recyclées.

e Création de MKAD, nouvelle unité d'usinage de grandes
pieces de titane, joint-venture entre Aubert & Duval et
Mecachrome. Llambition est d'y transformer le titane
produit par EcoTitanium.

2016
e Démarrage de MKAD.

 Inauguration de I'Ecole des mines de Moanda.

2017
e |nauguration d'EcoTitanium.

» Signature du partenariat Weda Bay Nickel avec la société
chinoise Tsingshan, premier producteur mondial d'acier
inoxydable.

2018

» Succes de l'offre publique d'achat (OPA) sur les titres de
Mineral Deposits Ltd : acquisition de 100 % de TiZir.

e Cession de l'usine d'alliage de manganese de Guilin (Chine).

¢ |evée des conditions préalables de I'accord signé avec
Tsingshan concernant le gisement de Weda Bay Nickel
et mise en place effective du partenariat (actionnariat :
Eramet 43 %/Tsingshan 57 %).

2019

e Obtention d'un permis de recherche dans le domaine
des sables minéralisés au Cameroun sur le bloc rutilifere
d'’Akonolinga.
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ACTIVITES
Historique de la Société

2020

o Réalisation fin avril, en avance sur le calendrier initial,
de la premiere coulée de ferro-alliage de nickel basse
teneur du premier four de l'usine de PT Weda Bay Nickel,
la joint-venture indonésienne entre Eramet, Newstride
Technology (contrdlée par le groupe Tsingshan) et
PT Antam. Succes de la montée en puissance de l'usine
avec l'atteinte de la capacité nominale de production en
fin d'année.

e Signature d'un accord avec BASF en décembre pour
évaluer le développement d'une production de
nickel-cobalt raffinés destiné au marché en croissance
des vénhicules électriques.
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2021

e Signature du contrat de cession de l'usine
hydromeétallurgique de Sandouville (France) a Sibanye-
Stillwater, acteur majeur des métaux précieux.

e Ouverture du capital de Setrag (filiale de Comilog) a
Meridiam, un investisseur privé spécialisé dans la gestion
a long terme d'infrastructures publiques durables, et a
I'Etat gabonais, a hauteur de respectivement 40 % et de
9 % de la filiale.

e Signature d'un partenariat avec Tsingshan, groupe
sidérurgique chinois, pour la relance de la construction
de l'usine de lithium en Argentine.



ACTIVITES 2

Historique de la Société -
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COMPTES CONSOLIDES ET COMPTES SOCIAUX
Comptes consolidés de I'exercice 2021

31 COMPTES CONSOLIDES DE 'EXERCICE 2021

Compte de résultat

(en millions d'euros)

Notes Exercice 2021 Exercice 2020

Chiffre d’affaires 5 3668 2792
Autres revenus 5 42 22
Matiéres premiéres et achats consommeés 5 (962) (867)
Charges externes 5 (1149) (945)
CoUt du personnel 5 (536) (475)
IMmpot et taxes 5 (m (12)
Dotation aux amortissements d'exploitation 5 (259) (250)
Variation nette des provisions et dépréciations d'exploitation 5 9) 8)
Résultat opérationnel courant 5 784 257
Autres éléments du résultat opérationnel 6 95 (233)
Résultat opérationnel 6 879 24
CoUt de I'endettement net 7 (Me) (119)
Autres charges et produits financiers 7 5 (33)
Résultat financier 7 (1) (152)
Quote-part dans les résultats des co-entreprises

et entreprises associées 10 121 79
IMmpbts sur les résultats n (98) (1
Résultat net des activités poursuivies 791 (160)
Résultat net des activités en cours de cession ! 3 (426) (516)
Résultat net de la période 365 (676)
Part des participations ne donnant pas le contréle 6 67 1)
dont part des participations ne donnant pas le contrdle des activités

poursuivies 67 m
dont part des participations ne donnant pas le contrble des activités

en cours de cession 0 0
PART DES PROPRIETAIRES DE LA SOCIETE MERE 298 (3]
dont part des propriétaires de la société mere des activités

poursuivies 724 (159)
dont part des propriétaires de la société mere des activités en cours

de cession (426) (576)
Résultat de base par action des activités poursuivies (en euros) 25,35 (5,99)
Résultat de base par action des activités en cours de cession

(en euros) (14,90) (19,47)
Résultat de base par action (en euros) 10,42 (25,46)
Résultat dilué par action des activités poursuivies (en euros) 25,24 (5,99)
Résultat dilué par action des activités en cours de cession (en euros) (14,90) (19,47)
Résultat dilué par action (en euros) @ 10,37 (25,46)

(1) En application de la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les UGT Sandouville, Erasteel et

Aubert & Duval sont présentées comme des activités en cours de cession.

(2)Lorsque le résultat de base par action est négatif, le résultat dilué par action est réputé égal a ce dernier, les instruments étant alors considérés

comme anti-dilutifs.
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Comptes consolidés de I'exercice 2021

Etat du résultat global

Exercice 2021 Exercice 2020

(en millions d’euros) Notes

Résultat net de la période 365 (676)
Ecarts de conversion des états financiers des filiales en monnaie étrangére (14) (306)
Variation de la réserve de la juste valeur des obligations 8 (4) 6
Variation de la réserve de réévaluation des instruments financiers

de couverture 8 (19) 19
IMmpots sur les résultats 4 -
Eléments recyclables au compte de résultat (33) (1)
Réévaluation des engagements nets sur les régimes a prestations définies 13 m 1
IMmpots sur les résultats M (3)
Eléments non recyclables au compte de résultat (2) (2)
Autres éléments du résultat global (35) (13)
e Part des participations ne donnant pas le controle o] 1
» Part des propriétaires de la société mere (35) (14)
RESULTAT GLOBAL TOTAL 330 ((£:1))
e Part des participations ne donnant pas le contréle 67 (0)
» Part des propriétaires de la société mere 263 (689)

Ces éléments sont repris dans le tableau de variations des capitaux propres sur la partie relative aux « Autres éléments du

résultat global » (AERG ou OCI — Other Comprehensive Income).
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COMPTES CONSOLIDES ET COMPTES SOCIAUX
Comptes consolidés de I'exercice 2021

Tableau des flux de trésorerie

Exercice Exercice

(en millions d’euros) Notes 2021 2020
ACTIVITES OPERATIONNELLES
Résultat net de la période 365 (676)
Réintégration du résultat net des activités en cours de cession 426 516
Charges et produits sans incidence sur la trésorerie 7 2 354
Marge brute d’autofinancement 793 194
Variation nette du besoin en fonds de roulement (BFR) 9 (80) 204
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles poursuivies 713 398
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles en cours de cession © 3 (70) (89)
Flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles 643 309
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations @ 10 (312) (313)
Variation nette des autres actifs financiers non courants 10 (12) 29
Cession d'immobilisations 10 2 1
Variation nette des actifs financiers courants 7 (37) (30)
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence 10 130 -
Incidence des variations de périmetre 7 6 -
Flux de trésorerie nets d’investissement liés aux activités poursuivies (223) (313)
Flux de trésorerie nets d'investissement liés aux activités en cours de cession ¥ 3 (55) (62)
Flux de trésorerie nets liés aux opérations d’investissement (278) (375)
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital souscrite par des minoritaires 31 -
Dividendes versés aux minoritaires (7) 8)
Paiement des dividendes et ODIRNAN (4) (4)
Rachat d'actions propres (8) (4)
Emission de nouveaux emprunts 7 120 1458
Remboursements d'emprunts 7 (1185) (444)
Remboursement des dettes sur obligations locatives @ 7 (17) (15)
Variation des découverts bancaires 7 57 (3)
Autres variations (28) 17
Flux de trésorerie nets de financement liés aux activités poursuivies (1041) 997
Flux de trésorerie nets de financement liés aux activités en cours de cession © 3 14 (28)
Flux de trésorerie nets liés aux opérations de financement (1027) 969
Incidence des variations de cours des devises des activités poursuivies 3 2
Incidence des variations de cours des devises des activités en cours de cession ¥ 3 o] -
AUGMENTATION (DIMINl}TION) DE LA TRESORERIE
ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE ((33)] 905
Trésorerie et équivalents de trésorerie des actifs détenus en vue de la vente © (13) -
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 1461 556
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 789 1461
(1) Dont, inclus dans les activités opérationnelles :

Produits d'intéréts recus 9 10

Charges d'intéréts payées (y compris charge IFRS 16) (114) (118)

Impots payés (117) (72)

(2)Les biens en crédit-bail sont traités comme des achats en substances et donc comme des acquisitions d'immobilisations & la différence des

autres contrats de location.

(3)En application de la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées » les UGT Sandouville, Erasteel

et Aubert & Duval sont présentées comme des activités en cours de cession.
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Bilan
Actif

(en millions d’euros) Notes 31/12/2020 retraité @
Immobilisations incorporelles et goodwill 10 477 480
Immobilisations corporelles 10 2253 2127
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location 10 68 80
Participations dans les co-entreprises et entreprises associées 10 97 99
Autres actifs financiers non courants 10 188 216
Impots différés actifs n 4] 8
Autres actifs non courants 9 3 2
Actifs non courants 3127 3012
Stocks 9 577 906
Clients 9 375 348
Autres actifs courants 9 286 294
Créances d'impot exigible n 13 14
Instruments financiers dérivés actifs 8 38 58
Actifs financiers courants 7 387 350
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7 789 1461
Actifs détenus en vue de la vente " 3 651

Actifs courants 3116 3 43]
TOTAL ACTIF 6 243 6 443

(1) Conformément & IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les actifs et les passifs des UGT Aubert &
Duval, Erasteel et Eramet Sandouville sont présentés dans le bilan consolidé au 31 décembre 2021 comme des « actifs détenus en vue de la vente ».

(2)Voir Note 3.3 « Retraitement de 'information comparative ».

Passif

(en millions d’euros) Notes 31/12/2020 retraité @
Capital 7 88 81
Primes 7 466 377
Réserve de réévaluation des actifs disponibles a la vente 7 7 n
Réserve de réévaluation des instruments de couverture 7 (1) 5
Réserve de réévaluation des engagements sur les régimes a prestations définies 7 (92) (90)
Ecarts de conversion 7 (147) (128)
Autres réserves 7 695 469
Part des propriétaires de la société meére 1012 725
Part des participations ne donnant pas le contrdle 6 323 233
Capitaux propres 1335 958
Engagements liés au personnel 12 103 200
Provisions — part a plus d’'un an 13 786 649
IMmpots différés passifs n 225 221
Emprunts - part a plusd'un an 7 1578 2830
Obligations locatives a plus d'un an 7 66 76
Autres passifs non courants 9 1 -
Passifs non courants 2759 3976
Provisions — part a moins d’'un an 13 10 87
Emprunts - part a moins d'un an 7 455 268
Obligations locatives a moins d'un an 7 13 15
Fournisseurs 9 403 541
Autres passifs courants 9 399 467
Dettes d'impot exigible n 110 92
Instruments financiers dérivés passifs 8 74 39
Passifs associés aux actifs détenus en vue de la vente 685

Passifs courants 2149 1509
TOTAL PASSIF 6 243 6 443

(1) Conformément & IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les actifs et les passifs des UGT Aubert &
Duval, Erasteel et Eramet Sandouville sont présentés dans le bilan consolidé au 31 décembre 2021 comme des « actifs détenus en vue de la vente ».

(2) Voir Note 3.3 « Retraitement de l'information comparative ».

ERAMET - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

105




COMPTES CONSOLIDES ET COMPTES SOCIAUX

Comptes consolidés de I'exercice 2021

Variation des capitaux propres

Réserve de
rééval. des
Réserve Réservede engagements Partdes
derééval. rééval.des sur les Partdes participations
des actifs instruments régimes a propriétaires ne donnant
Nombre disponibles de prestations  Ecartsde  Autres delasociété pasle Capitaux
(en millions d'euros) d'actions Capital Primes alavente couverture définies conversion réserves meére contréle propres
Capitaux propres
retraités au
ler janvier 2020 ™ 26 636 000 81 377 5 (13) (88) (92) 1089 1359 241 1600
Résultat netde la
période 2020 (675) (675) (U] (676)
Autres éléments du
résultat global 6 18 (2) (36) - (14) 1 (13)
Résultat global
total - - 6 18 2 (36) (675) (689) - (689)
Augmentation de
capital 5
Distribution de
dividendes (8) (8)
Intéréts sur
instruments de
capitaux propres
(ODIRNAN) (4) 4) (4)
Paiementsen
actions 6 6 6
Rachat d'actions
propres () () (2)
Autres mouvements 55 55 55
Total des
transactions avec
les actionnaires - - - - - - 55 55 (8) 47
Capitaux propres
retraités au
31décembre
2020 ™ 26 636 005 81 377 Ll 5 (90) (128) 469 725 233 958
Résultat netde la
période 2021 298 298 67 365
Autres éléments
du résultat global (4) (16) 2 (13) - (35) 0 (35)
Résultat global
total - - (4) (16) 2) (13) 298 263 67 330
Augmentation de
capital 105371 7 89 (906) - 6] 6]
Distribution de
dividendes 6] 0 (7) (7)
Intéréts sur
instruments de
capitaux propres
(ODIRNAN) (4) (4) (4)
Paiementsen
actions 6 6 6
Rachat d'actions
propres 8) 8) ®)
Augmentation
de capital Setrag U] M 32 31
Autres
mouvements @ 31 3] ) 28
Total des
transactions avec
les actionnaires 105 371 7 89 - - - - (72) 24 23 47

CAPITAUX
PROPRES AU

31DECEMBRE 2021 26 741376

(1) Voir Note 3.3 « Retraitement de I'information comparative ».
(2)Les autres mouvements sont essentiellement constitués des effets de I'hyperinflation en Argentine.
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COMPTES CONSOLIDES ET COMPTES SOCIAUX
Comptes consolidés de I'exercice 2021

Principales composantes de la variation des capitaux propres

Les primes correspondent essentiellement a des primes
d'émission représentant la différence entre la valeur nominale
des titres émis et le montant des apports regus lors de
I'émission en numéraire ou en nature.

Les réserves de juste valeur des actifs financiers incluent les
variations de juste valeur des obligations classées en autres
actifs financiers courants.

Les réserves sur instruments de couverture comprennent
la variation cumulée de la part efficace de juste valeur des
instruments dérivés relatifs a la couverture des flux futurs de
trésorerie liés a des transactions n‘ayant pas encore impacté

Notes annexes aux comptes consolidés

Eramet est une société anonyme de droit frangais, a Conseil
d'administration, régie par les dispositions des articles
L. 225-17 et R. 225-1 et suivants du Code de commerce,
ainsi que par les dispositions de ses statuts. Conformément
a la loi, le contréle légal de la Société est assuré par deux
Commissaires aux comptes.

le résultat net de la période. La contrepartie figure dans la
rubrigue instruments financiers dérivés a I'actif ou au passif
suivant qu'il s'agisse de gains ou de pertes de couverture.

Les réserves sur régimes a prestations définies comprennent
les effets des changements d'hypotheses actuarielles sur les
engagements, les écarts entre les rendements réels et les
taux d'actualisation sur les actifs de couverture des régimes.

Les écarts de conversion correspondent aux différences de
conversion provenant de la conversion en euros des états
financiers des filiales étrangéres.

Les comptes consolidés du groupe Eramet au
31 décembre 2021 ont été arrétés par le Conseil
d'administration d'Eramet en date du 23 février 2022.

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers
consolidés.

Note 1 Description des activités du groupe Eramet 108
Note 2 Evénements majeurs de l'exercice 109
Note 3 Base de préparation des comptes consolidés m
Note 4 Performance opérationnelle des Divisions/

BU et du Groupe - Information sectorielle e
Note 5 Résultat opérationnel courant (ROC) 121
Note 6 Résultat net part du Groupe (RNPQC) et

intéréts minoritaires 123
Note 7 Endettement financier net et capitaux propres 125
Note 8 Instruments financiers et gestion des risques 135
Note 9 Besoin en fonds de roulement 145

Note 10 Investissements 149
Note 11 Impbts 159
Note 12 Charges et avantages au personnel 162
Note 13 Provisions 170
Note 14  Transactions avec les parties liées 173
Note 15  Engagements hors bilan, autres

engagements, passifs éventuels et autres

informations 174
Note 16  Honoraires des Commissaires aux Comptes 177
Note 17  Evénements postérieurs a la cléture 177
Note 18  Principes et périmetre de consolidation 177

ERAMET - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 107

O




|

COMPTES CONSOLIDES ET COMPTES SOCIAUX
Comptes consolidés de I'exercice 2021

Note 1

Eramet est un des principaux producteurs mondiaux de
manganeése et nickel, utilisés pour améliorer les propriétés
des aciers, de sables minéralisés (dioxyde de titane et zircon),
pieces et demi-produits en alliages et aciers spéciaux a
hautes performances utilisés par des industries telles que
l'aéronautique, la production d'énergie et les outillages.

Le groupe Eramet est réparti en Business Units rassemblées
sous deux Divisions correspondant aux activités du Groupe.

La division Mines et Métaux rassemble :

e La Business Unit Manganése extrait et valorise le
manganeése :

« Comilog exploite la mine et les complexes industriel
et métallurgique de Moanda au Gabon. La société
Setrag transporte le minerai par train de la mine au
port dOwendo/Libreville.

. Le mineraide manganése extrait est soit commmercialisé
a destination des industries aval, soit transformeé dans les
usines métallurgiques du Groupe au Gabon, en France,
en Norvége et aux Etats-Unis. La gamme d'alliages
produite par le Groupe est la plus étendue du marché.

o La Business Unit Nickel extrait et valorise le nickel :

. La Société Le Nickel-SLN exploite cing mines et une
usine meétallurgique qui produit du ferronickel en
Nouvelle-Calédonie.

« Parailleurs, le groupe Eramet détient a hauteur de 43 %
la société PT Weda Bay Nickel qui porte sur I'exploitation
d'un important gisement de nickel en Indonésie mis
en service en 2020.

e La Business Unit Sables Minéralisés, au travers de la
société TiZir, extrait et valorise des sables minéralisés,
principalement le Zircon et le laitier de dioxyde de titane :

« La société TiZir possede une mine au Sénégal via la
société Grande Cote (GCO) et une usine de conversion
meétallurgique TiZir Titanium & lron (TTI) en Norvege.

. Grande Coéte (GCO) exploite un gisement de sables
minéralisés : minerai titanifere (ilménite, rutile et
leucoxene) et zircon.
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Description des activités du groupe Eramet

« Lilménite est ensuite transformée a I'usine de TTl en
laitier de dioxyde de titane et en fonte de haute pureté.

e La Business Unit Lithium est destinée a extraire et valoriser
le gisement de lithium en Argentine a travers la société
Eramine Sudamerica. Ce projet mis sous cocon en 2020 a
été relancé en 2021 avec le projet d'une construction d'une
usine de lithium en partenariat avec la société Tsingshan.

Activités en cours de cession

e Lasociété Eramet Sandouville, raffinerie qui produit du
nickel métal, du chlorure de nickel, du carbonate de nickel
et du chlorure de cobalt.

e La division Alliages Haute Performance élabore, concoit
et transforme les alliages : Aubert & Duval et Erasteel
élaborent des aciers spéciaux et des superalliages,
notamment pour l'aéronautique et le secteur de I'énergie.
Ces marchés requierent des compétences métallurgiques
a forte valeur ajoutée. Cette Division rassemble :

. les Business Units Pieces Matricées et Produits
Longs Forgés et Laminés qui regroupent les activités
d'Aubert & Duval ;

« la Business Unit Aciers Rapides et Recyclages rassemble
les activités d'Erasteel.

Acteur mondial présent dans une vingtaine de pays,
Eramet s'appuie sur des réserves minieres de grande
qualité, notamment au Gabon et en Nouvelle-Calédonie,
une recherche et développement de classe mondiale,
un outil industriel trés performant et des expertises de
haut niveau.

Le Groupe semploie également a développer des projets
de production de métaux stratégiques et des solutions de
recyclages vertueuses afin de s'imposer sur le marché de
la transition énergétique.

Le Groupe emploie 8 523 personnes en 2021 sur le périmetre
poursuivi et 4 850 sur le périmétre en cours de cession.
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Note 2 Evénements majeurs de I'exercice

2.1 Recentrage de l'activité du Groupe
sur les activités Mines et Métaux
et application de la norme IFRS 5
« Actifs non courants détenus en vue
de la vente et activités abandonnées »

Le groupe Eramet a annoncé dans sa feuille de route
stratégique viser a devenir un acteur exclusivement dédié
a ses activités Mines et Métaux. Dans ce cadre le Groupe a
décidé de lancer un processus de cession de certains actifs.
LLa cession d'Eramet Sandouville dans le Business Unit Nickel
a étéfinalisée le 4 février 2022 et Eramet a annonceé l'entrée
en discussions exclusives et la signature d'un protocole
d'accord en vue de la cession éventuelle dAubert & Duval le
22 février 2022. Par ailleurs le processus cession d'Erasteel,
filiale spécialisée dans les aciers rapides, est également
engagé. Dans ces conditions ces trois actifs ont été classés
selon la norme IFRS 5 en actifs non courants détenus en
vue de la vente.

211 Cession de l'usine hydrométallurgique de

Sandouville a Sibanye-Stillwater

En juillet 2021, Eramet a finalisé la cession une promesse
unilatérale d’achat de la part de Sibanye-Stillwater
concernant 100 % des titres de sa filiale Eramet Sandouville,
usine hydrométallurgique localisée en France, Eramet a
annoncé en novembre avoir levé son option de vente des
titres de sa filiale. Le Groupe a ainsi procédé a la signature
du contrat de cession avec Sibanye-Stillwater. Lopération a
été finalisée le 4 février 2022.

21.2 Signature d'un protocole d'accord avec le
consortium Airbus, Safran et ACE

Dans le cadre du processus de certains actifs de la division
Alliages Haute Performance Eramet a signé le 22 février un
protocole d'accord en vue de la cession d'Aubert & Duval
a un consortium composé d'Airbus, Safran et Tikehau
Ace Capital. Cette opération, dont la réalisation devrait
se concrétiser avant fin 2022. Selon les termes envisagés,
la cession d'’Aubert & Duval s'effectuerait sur la base d'une
valeur d'entreprise de 95 millions d'euros sous réserve des
ajustements de prix et serait assortie d'un ensemble de
garanties spécifiques en complément des garanties usuelles.
Limpact comptable de la transaction, estimé a environ
- 340 millions d'euros a été comptabilisé dans le résultat net
des activités en cours de cession et integre des dépréciations
de valeurs d'actifs ainsi que I'ensemble des colts de sorties
et garanties spécifiques issues de ce protocole.

2.2 Fraude financiéere et application de
I'AS 8 « Méthodes comptables »

Le 21 décembre 2021, Eramet a annoncé avoir identifié au
sein de sa gestion de trésorerie une fraude financiére au
siege du Groupe. Cette fraude a visé a falsifier les véritables
caractéristiques d'un investissement dans un placement non
autorisé, puis a dissimuler la perte financiere subie suite a la
baisse de valeur de ce placement. Les irrégularités sélevent
a un montant cumulé de 45 millions d'euros antérieur a
I'exercice 2020. Eramet a retraité ses comptes consolidés
conformément a la norme IAS 8 « Méthodes et changements
d'estimations comptables et erreurs ». Les retraitements ont
modifié les capitaux propres d'ouverture d'un montant de
- 39 millions d'euros, la trésorerie de - 45 millions d'euros et
les impodts différés actifs de + 6 millions.

2.3 Poursuite du plan de sauvetage et
nouveau modeéle économique de la
Société Le Nickel-SLN (« la SLN »)

En Nouvelle-Calédonig, la production miniere de la SLN a
été stable atteignant 5,4 Mth. Les exportations de minerai
de nickel ont progressé de 17 % a 3 Mth. En revanche la
production de ferronickel a particulierement souffert avec
une diminution des volumes produits en 2021 de 18 %
(39 kt). Lactivité sur mine et a 'usine de Doniambo ayant été
marguée par de fortes perturbations sociales, un fort impact
de la saison des pluies et également de la crise sanitaire.
Dans ces conditions, le cash-cost sest dégradé et s'est élevé
a7 USD/Ib par rapport & 5,35 USD/Ib en moyenne en 2020.
Ces éléments n'ont pas permis de bénéficier pleinement
de la forte hausse des prix du nickel.

Pour rappel, le plan de sauvetage de la SLN repose sur trois
axes : la mise en place effective d'un modeéle économique
qui s'appuie sur la production de ferronickel de l'usine et
les exports de minerais a faible teneur, 'amélioration de la
productivité et la réduction du prix de I'énergie. Dans ce
contexte, la SLN a sollicité une nouvelle procédure de
conciliation auprés du président du Tribunal de commmerce
mixte de Nouméa. L'objectif de cette procédure est de
réunir au plus vite 'engagement de I'ensemble des parties
prenantes concernées afin de permettre la bonne exécution
du plan de sauvetage. Cette procédure de conciliation est
en cours. Début 2022 un premier jalon a été franchi début
2022 avec l'autorisation supplémentaire d'exporter 2 Mth
afin d'atteindre 6 Mth.

A fin décembre 2021 comme au 31 décembre 2020, il reste
ainsi 73 millions d'euros non tirés sur les 525 millions d'euros
de préts consentis par Eramet et I'Etat francais en décembre
2015. Dans ces conditions de marché actuel porté par un prix
du nickel et sous réserve de I'amélioration de la situation
opérationnelle locale, les financements mis en place par
Eramet et I'Etat francais permettront & SLN de faire face a
ses engagements pour les douze prochains mois.
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2.4 Revue du processus qualité au
sein de la division Alliages Haute
Performance et plan d'adaptation

La mise en conformité des processus qualité s'est poursuivie
avec l'ensemble des clients concernés. Les expertises
conjointes et le travail de fond en collaboration étroite
avec les clients se sont poursuivis au cours de |'exercice
2021. Des réclamations ont été recues et ont fait l'objet
majoritairement d'accords transactionnels. La provision se
monte a 52 millions d'euros au 31 décembre (44 millions
d'euros au 31 décembre 2020). Aubert & Duval ne fait l'objet
d'aucun développement judiciaire dans le cadre de la mise
en conformité des processus qualité.

Aubert & Duval signé, au cours du premier semestre
2021, avec les partenaires sociaux un plan d'adaptation du
personnel « PDV - plan de départ volontaire ». La provision
comptabilisée au 31 décembre 2021 est de 23 millions d'euros
(sur un colt global de 27 millions d'euros) afin de couvrir les
départs résiduels qui s'étaleront sur 2022 et 2023.

2.5 Signature d'un accord avec Meridiam
et 'Etat gabonais en vue de leur entrée
au capital de Setrag, opérateur du

Transgabonais

Comilog, filiale du groupe Eramet, a signé avec Meridiam
(investisseur privé, spécialisé dans la gestion a long terme
d'infrastructures publiques durables) une lettre d'intention
portant sur I'entrée de ce dernier au capital de sa filiale
Setrag en janvier 2021. Les principaux termes d'un accord
avec I'Etat pour son entrée au capital de la Setrag ont été
actés dans un term sheet « Principes directeurs d'un projet de
cession d'une participation au capital de Setrag par Comilog
4 I'Etat gabonais » signé le 25 juin 2021 entre les deux parties
permettant a I'Etat gabonais de prendre une participation de
9 %. Le 8 septembre 2021, 'avenant n° 3 a la concession du
chemin de fer, qui prévoit la prolongation de la concession
jusgu'en 2045, a été signé entre la société Setrag et I'Etat
gabonais. La signature de cet accord a permis de finaliser
I'entrée de Meridiam au capital de Setrag en novembre 2021,
au travers d'une augmentation de capital d'un montant de
31 millions d'euros, Meridiam devenant ainsi actionnaire
minoritaire de la Setrag a hauteur de 40 %. Lentrée de I'Etat
au capital de la Setrag devrait quant a elle étre finalisée au
cours de l'année 2022.
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2.6 Relance de la construction de l'usine
de lithium en Argentine

Eramet a décidé de relancer le projet de construction de son
usine de lithium en Argentine qui redémarrera au premier
trimestre 2022 pour une entrée en production début 2024.
Eramet contrdlera le projet, avec une participation de 50,1 %,
et assumera la responsabilité de la gestion opérationnelle.
Son partenaire Tsingshan financera la construction de l'usine
et entrera dans le projet a hauteur de 49,9 %. La production
sera commercialisée par chacun des deux actionnaires a
hauteur de leur quote-part de capital.

2.7 Financement

Remboursement anticipé du bond TiZir

Enjuillet, Eramet a remboursé par anticipation les obligations
émises par TiZir, filiale du Groupe, pour un montant de
225 millions de dollars.

Remboursement du RCF

Enjuillet et décembre 2021, la ligne de crédit tirée du RCF a
également été remboursée pour un montant de 900 millions
d'euros. Le solde de 81 millions d'euros a été remboursé en
janvier 2022.

Remboursement anticipé des
obligations a durée indéterminée a
option de remboursement en numéraire
et/ou en actions nouvelles (« ODIRNAN »)

Comme annoncé dans le communiqué de presse du
4 octobre 2021, Eramet a procédé au remboursement
anticipé des ODIRNAN restant en circulation. Depuis
'émission, et a l'issue de la période d'exercice du droit de
conversion fixée au 25 octobre 2021, Eramet a recueilli des
demandes de conversion portant sur 2 156 142 ODIRNAN,
ayant donné lieu a I'émission de 2 211 829 actions nouvelles.
Le reste des ODIRNAN en circulation, soit 2 286 ODIRNAN,
a été remboursé en numeéraire aux porteurs pour environ
100 milliers d'euros.
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Note 3 Base de préparation des comptes consolidés

3.1 Principes généraux et déclaration
de conformité

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet
2002 sur les normes internationales, les comptes consolidés
du groupe Eramet au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2021 sont établis en euros et sont arrondis au million d'euros
le plus proche, sauf indication contraire, en conformité
avec les normes IFRS (International Financial Reporting
Standards) telles gu'approuvées par I'Union européenne
au 31 décembre 2021.

Les principes comptables retenus pour la préparation des
comptes consolidés annuels sont conformes aux normes
et interprétations IFRS telles qu'adoptées par I'Union
européenne au 31 décembre 2021 et disponibles sur le site :
http://ec.europa.eu/finance/accounting/ias/index_fr.htm.

Les principes et méthodes comptables appliqués
pour les comptes consolidés au 31 décembre 2021 sont
identiques a ceux utilisés dans les comptes consolidés au
31 décembre 2020.

3.2 Application de la norme IFRS 5
« Actifs non courants détenus en vue
de la vente et activités abandonnées »

Rappel de la norme IFRS 5

Un actif non courant, ou un groupe d'actifs et de passifs,
est détenu en vue de la vente quand sa valeur comptable
sera recouvrée principalement par le biais d'une vente et non
d'une utilisation continue. Pour que tel soit le cas, l'actif doit
étre disponible en vue de sa vente immédiate et sa vente
doit étre hautement probable. Les actifs et passifs concernés
sont reclassés en actifs détenus en vue de la vente et en
passifs associés aux actifs détenus en vue de la vente sans
possibilité de compensation. Les actifs ainsi reclassés sont
comptabilisés a la valeur la plus faible entre la juste valeur
nette des colts de cession et leur valeur nette comptable,
soit leur colt diminué du cumul des amortissements et des
pertes de valeur, et ne sont plus amortis.

Une activité est considérée comme cédée ou en cours
de cession quand elle représente une activité distincte
et significative pour le Groupe, et que les criteres de

classification commme actif détenu en vue de la vente ont
été satisfaits ou lorsque Eramet a cédé l'activité. Les activités
cédées ou en cours de cession sont présentées sur une
seule ligne du compte de résultat des périodes présentées
comprenant le résultat net aprés impdt des activités cédées
ou en cours de cession jusqu'a la date de cession et le
profit ou la perte aprés impot résultant de la cession ou de
I'évaluation a la juste valeur diminuée des colts de la vente
des actifs et passifs constituant les activités cédées ou en
cours de cession. De méme, les flux de trésorerie générés par
les activités cédées ou en cours de cession sont présentés
sur une ligne distincte du tableau des flux de trésorerie
consolidés des périodes présentées.

En application de la norme IFRS 5 « Actifs non courants
détenus en vue de la vente et activités abandonnées »,
les UGTs Aubert & Duval, Erasteel et Sandouville sont
présentées dans les états financiers consolidés d’'Eramet
comme des activités en cours de cession depuis le
31 décembre 2021 selon les modalités suivantes :

e leur contribution, jusqu'a leur cession effective, a chaque
ligne du compte de résultat consolidé de Eramet
(avant intéréts minoritaires) est regroupée sur la ligne
« Résultat net des activités en cours de cession » ; ces
retraitements sont appliqués a 'ensemble des périodes
présentées afin de rendre I'information homogene;

e leur contribution, jJusqu'a leur cession effective, a chaque
ligne du tableau des flux de trésorerie consolidé de Eramet
est regroupée sur les lignes « Flux de trésorerie des activités
en cours de cession » pour les trois principaux agrégats du
tableau de flux de financement (Activités opérationnelles,
Investissements, Financements) ; ces retraitements sont
appliqués a I'ensemble des périodes présentées afin de
rendre l'information homogene;

e leur contribution a chaque ligne du bilan consolidé de
Eramet au 31 décembre 2021 est regroupée sur les lignes
« Actifs détenus en vue de la vente » et « Passifs associés
aux actifs détenus en vue de la vente ».

Le détail des éléments classés dans les rubriques « Résultat
des activités en cours de cession », « Flux de trésorerie en
cours de cession », « Actifs détenus en vue de la vente »
et « Passifs associés aux actifs détenus en vue de la vente »
est présenté dans les tableaux suivants.
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Résultat des activités en cours de cession 2021

2021
avant Aubert & Intra- Total 2021

(en millions d'euros) IFRS 5 Duval Erasteel Sandouville groupe IFRS5 publié
Chiffre d'affaires 4 499 493 184 154 831 3668
Autres revenus 60 16 3 Q) 18 42
Matieres premieres et achats consommeés (1390) (205) (80) (144) (428) (962)
Charges externes (1305) (104) (36) (16) (156) (1149)
CoUt du personnel (816) (209) (55) (16) (280) (536)
Impdt et taxes (15) (3) (0) (0) (4) (1)
Dotation aux amortissements d'exploitation (273) (1) 1) Q] (13) (259)
Variation nette des provisions et dépréciations 9) 0 (0) 0 0 (10)
d'exploitation

Opérations d'exploitation intra-groupe (0) (33) (3) (4) 40 - (0)
Résultat opérationnel courant 751 (57) 12 (27) 40 (32) 784
Autres éléments du résultat opérationnel (206) (351) 5 46 (300) 95
Autres éléments du résultat intra-groupe 0 14 (0) - (14) - o]
Résultat opérationnel 545 (394) 17 19 26 (332) 879
CoUt de I'endettement net (119) Q] 1) (0) (3) (Me)
Autres charges et produits financiers (43) (47) 1) (0) (48) 5
Opérations financiéres intra-groupe (2) 1) (10) 13 - -
Résultat financier (162) (50) (4) (10) 13 (50) (1)
Quote-part dans Ie$,résu\tats des co-entreprises 121 (0) - - (0) 121
etentreprises associées

IMmpots sur les résultats (147) (45) 2 0 (43) (98)
Résultat net des activités continuées 365 (488) 15 9 39 (426) 791
Résultat net des activités en cours de cession 426 (426)
RESULTAT NET DE LA PERIODE 365 ((A:1:)] 15 ] 39 s 365
Résultat des activités en cours de cession 2020

2020 Aubert & Intra- Total 2020

(en millions d'euros) publié Duval Erasteel Sandouville groupe IFRS5 retraité
Chiffre d'affaires 3553 523 136 103 761 2792
Autres revenus 37 15 1 1 16 22
Matieres premieres et achats consommeés (1306) (258) (87) (100) (439) (867)
Charges externes (1110) (119) (30) (16) (165) (945)
CoUt du personnel (757) (217) (52) (14) (283) (475)
IMmpot et taxes (19) (©) (0) M 8) (12)
Dotation aux amortissements d'exploitation (281) (25) (4) (2) (31 (250)
Variation nette des provisions et dépréciations (m (4) (0) (0) (4) 8)
d'exploitation

Opérations d'exploitation intra-groupe (27) (©) (4) 37 - -
Résultat opérationnel courant 106 (119) (36) (33) 37 (152) 257
Autres éléments du résultat opérationnel (561) (225) (49) (55) (328) (233)
Résultat opérationnel (455) (344) (85) (88) 37 (480) 24
Colt de I'’endettement net (120) ] (0) (0) (0) (19)
Autres charges et produits financiers (66) (32) 1 (0) (33) (33)
Opérations financiéres intra-groupe (1) (7) 8) 26 - -
Résultat financier (186) (43) 8) 9) 26 (33) (152)
Quote-partdans les r,ésu\tats des co-entreprises 86 7 - - 7 79
et entreprises associées

Impots sur les résultats (121) 9) 1 (0) (10) (am
Résultat net des activités continuées (676) (389) (93) (97) 63 (516) (160)
Résultat net des activités en cours de cession 516 (516)
RESULTAT NET DE LA PERIODE (676) (389) (93) (97) 63 - (e76)
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Flux de trésorerie des activités en cours de cession 2021

Aubert & Intra-

(en millions d'euros) Duval Erasteel Sandouville groupe Total
ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat net de la période (485) 14 9 39 (423)
Charges et produits sans incidence sur la trésorerie 361 (10) (44) 307
Marge brute d’autofinancement (124) 4 (35) 39 (1e)
Variation nette du besoin en fonds de roulement

(BFR) 49 (14) (©) 18 47

Flux de trésorerie nets provenant
des activités opérationnelles (75) (10) (41) 57 (69)

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisition d'immobilisations (37) 8) () - (57)
Variation nette des autres actifs financiers

non courants (20) - - - (20)
Cession d'immobilisations 6 7 - - 13
Incidence des variations de périmeétre 3 - - - 3

Flux de trésorerie nets
liés aux opérations d’investissement (48) (U] (6) - (55)

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Emission de nouveaux emprunts 1 - - - 1
Financements intra-groupe 107 13 51 a7 -
Remboursements d'emprunts (3) M (3) - (7)
Remboursement des dettes sur obligations locatives 2 - - - (2)
Variation des découverts bancaires 23 M - - 22

Flux de trésorerie nets
liés aux activités de financement 126 n 48 (17m) 14

Flux de trésorerie des activités en cours de cession 2020

Aubert & Intra-
(en millions d’euros) Duval Erasteel Sandouville groupe Total
ACTIVITES OPERATIONNELLES
Résultat net de la période (389) (93) 97) 63 (5716)
Charges et produits sans incidence sur la trésorerie 237 47 53 337
Marge brute d’autofinancement (152) (46) (44) 63 (179)
Variation nette du besoin en fonds de roulement
(BFR) 44 31 8 7 90
Flux de trésorerie nets provenant
des activités opérationnelles (108) (15) (36) 70 (89)
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations (36) (©) (5) - (47)
Variation nette des autres actifs financiers non
courants (15) - - - (15)
Flux de trésorerie nets liés aux opérations
d'investissement (51) (6) (5) - (62)
Opérations de financement
Emission de nouveaux emprunts 1 - - - 1
FINANCEMENTS INTRA-GROUPE 168 35 42 (245) -
Remboursements d'emprunts 3) (17) (1) - (21)
Remboursement des dettes sur obligations locatives 2 - - - (2)
Variation des découverts bancaires (5) Q] - - (©)
Flux de trésorerie nets liés aux opérations
de financement 159 17 41 (245) (28)
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Actifs détenus en vue de la vente et passifs associés au 31 décembre 2021

(en millions d'euros) Aubert & Duval Erasteel Sandouville Total
Immobilisations incorporelles et goodwill - (0) (0) 1
Immobilisations corporelles - 9) (50) (59)
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location 0 2) (3) (5)
Participations dans les co-entreprises

et entreprises associées 0 - - 0
Autres actifs financiers non courants 0 (4) (0) (4)
Impots différés actifs (0) ) (0) ()
Autres actifs non courants - (0) - (0)
Actifs non courants o (26) (53) (80)
Stocks (297) (98) (28) (423)
Clients (61) (20) 2) (82)
Autres actifs courants (30) (10) (4) (44)
Créances d'impdt exigible (4) - - (4)
Instruments financiers dérivés actifs (3) (2) - (4)
Trésorerie et équivalents de trésorerie (4) 9) (0) (13)
Actifs courants (398) (139) (34) (57)
ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE 398 165 87 651
(en millions d'euros) Aubert & Duval Erasteel Sandouville Total
Engagements liés au personnel (63) (5) 9) (76)
Provisions — part a plus d'un an (19) (4) (0) (23)
Impots différés passifs (45) (8) (0) (54)
Emprunts—part a plusd'un an (7) - (0) 8)
Obligations locatives a plus d'un an (7) 2) (4) (14)
Passifs non courants (141) (19) (13) (175)
Provisions — part a moins d'un an (95) M - (96)
Emprunts - part a moins d'un an (35) (5) (0) (41)
Obligations locatives a moins d'un an (5) (0) M (©)
Fournisseurs (168) (33) (22) (223)
Autres passifs courants (105) (25) (7) (137)
Instruments financiers dérivés passifs (3) (4) - (7)
Passifs courants (41) (68) (30) (510)

PASSIFS ASSOCIES AUX ACTIFS DETENUS

EN VUE DE LA VENTE
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3.3 Retraitement de l'information comparative

Comme indiqué dans la note 2 « Faits marquants de
I'exercice », le 21 décembre 2021 Eramet a annoncé avoir
identifié au sein de sa gestion de trésorerie une fraude
financiere au siege du Groupe. Cette fraude a visé a falsifier
les véritables caractéristiques d'un investissement dans
un placement non autorisé, puis a dissimuler la perte
financiére subie suite a la baisse de valeur de ce placement.
Les irrégularités, antérieur a I'exercice 2020, sélevent a un
montant cumulé de 45 millions d'euros.

(en millions d’euros)

31/12/2020 publié

Eramet a retraité ses comptes consolidés conformément
a la norme IAS 8 « Méthodes comptables, changements
d'estimations et erreurs ». Les retraitements ont été effectués
au 1¢" janvier 2020 et ont modifiés les capitaux propres
d'ouvertures d'un montant de - 39 millions d'euros, les actifs
financiers courants de - 45 millions d'euros et les impots
différés actifs de + 6 millions, comme indiqué dans le tableau
ci-dessous.

31/12/2020 retraité Correction IAS 8

Impots différés actifs 2 8 6
Actifs non courants 3006 3012 6
Actifs financiers courants 395 350 (45)
Actifs courants 3476 3431 (45)
TOTAL ACTIF 6 482 6 443 (39)

(en millions d’euros)

31/12/2020 publié

31/12/2020 retraité Correction IAS 8

Autres réserves
Capitaux propres

TOTAL PASSIF

508 469 (39)
997 958 (39)
6 482 6 443 (39)
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Note 4 Performance opérationnelle des Divisions/BU et du Groupe -

Information sectorielle

Le groupe Eramet est composé de Divisions regroupant des Business Units (BU) visant a suivre les activités du Groupe.
La division Mines et Métaux rassemblent les BU Nickel, BU Manganese, BU Sables Minéralisés et BU Lithium (depuis le
1er janvier 2019). La division Alliages Haute Performance regroupe les activités d’/Aubert & Duval et d'Erasteel. Chaque BU
offre des services et produits différents et exige des technologies et stratégies commerciales distinctes. Leur performance
opérationnelle et financiére est donc suivie séparément et leur contribution aux principaux indicateurs financiers du

Groupe est présentée ci-dessous.

Méthode comptable

Estimations, hypothéses et jugements

Linformation financiére sur les Divisions et Business
Units est préparée selon les principes comptables
adoptés pour le reporting du Groupe.

Les transactions entre les Divisions et Business Units
sont effectuées dans des conditions de marché.
Les données financieres reporting du Groupe
sont suivies de la méme maniere que les données
financiéres publiées (périmetre et principes).

Le Comité Exécutif (Comex), principal décideur opérationnel, évalue
régulierement les performances de chaque Division et Business Units
selon les indicateurs suivants::

chiffre d'affaires;

EBITDA, correspondant au Résultat opérationnel courant retraité des
dotations aux amortissements et provisions mais incluant les variations
nettes des dépréciations sur actifs circulant (stock, créances commerciales
et autres créances) ;

résultat opérationnel courant (ROC), regroupant I'EBITDA, les

amortissements et les provisions pour risques et charges. Le ROC exclut

les transactions significatives jugées comme inhabituelles, notamment les
évenements liés aux restructurations, les pertes de valeur et les cessions
d'actifs ;

flux de trésorerie généré par I'activité regroupant I'EBITDA, les autres flux

opérationnels de trésorerie sans incidence sur I'EBITDA et la variation du

besoin en fonds de roulement (BFR) ;

investissements industriels, regroupant les acquisitions des immobilisations

corporelles et incorporelles.

Le Comex suit également des indicateurs consolidés tels que :

e résultat net part du Groupe (RNPG), défini comme le résultat net apres
impdt attribuable aux actionnaires d'Eramet compte tenu du pourcentage
d'intéréts minoritaires dans chaque filiale controlée ;

* endettement financier net, représentant la dette financiére brute
(emprunts a plus et moins d'un an) diminuée des actifs financiers courants
et de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Ces éléments incluent
|'évaluation des dérivés de couverture de la dette;

e gearing, défini comme le ratio d'endettement financier net sur capitaux

propres totaux (Groupe et minoritaires).

Les structures Holding qui assurent les services centraux du Groupe (gestion
de la trésorerie, des risques de change, la gestion de la réassurance Groupe)
ne constituent pas une Business Unit. Leurs agrégats sont donc présentés
dans une colonne avec les éliminations des opérations inter-Business Units
(Holding et éliminations).
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4.1 Réconciliation de I'EBITDA des indicateurs financiers publiés

Exercice 2021 Exercice 2020

(en millions d’euros)

Chiffre d’affaires 3668 2792
Autres revenus 42 22
Matieres premieres et achats consommeés (962) (867)
Charges externes (1149) (945)
CoUt du personnel (536) (475)
IMmpot et taxes am (12)
Variation nette des dépréciations sur actif circulant M

EBITDA 1051 516
Dotations aux amortissements d'exploitation (259) (250)
Variation nette des provisions et dépréciations d'exploitation (hors actif circulant) 8) 8)
Résultat opérationnel courant 784 257
Autres éléments du résultat opérationnel 95 (233)
Résultat opérationnel 879 24
CoUt de I'endettement financier (116) (19)
Autres charges et produits financiers 5 (33)
Résultat financier () (153)
Quote-part dans les résultats des co-entreprises et entreprises associées 121 79
IMmpots sur les résultats (98) (1)
Résultat net des activités poursuivies 791 (160)
Résultat net des activités en cours de cession (426) (516)
RESULTAT NET DE LA PERIODE 365 (676)
e Part des minoritaires 67 0]
» Part du Groupe 298 (675)

(1) En application de la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées » les UGT Sandouville, Erasteel

et Aubert & Duval sont présentées comme des activités en cours de cession.
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4.2 Indicateurs de performance par Division
Mines et métaux . Total
Holding Total des Activités
et élimi-  activités Alliages 3 poursuivies
(en millions Manga- Sables nationset  poursui- Haute Per- Sandou- Elimina- et abandon-
d’euros) nése Nickel Minéralisés Lithium autres vies formance ville tions nées
EXERCICE
2021
Chiffre
d'affaires 2267 1046 349 - 6 3668 677 154 4 499
EBITDA 910 M3 137 (5) (103) 1051 (32) 27) 38 1031
Résultat
opérationnel
courant 769 37 94 (5) 2) 784 (45) 27) 38 751
Flux net de
trésorerie
généré par
l'activité 728 39 129 (20) (164) 713 (84) (42) 58 644
Investissements
industriels
(incorporels
et corporels) 244 35 21 5 7 312 46 6 364
EXERCICE
2020
Chiffre
d'affaires 1699 802 276 - 15 2792 658 103 3553
EBITDA 442 52 91 (5) (64) 516 (124) (31) 37 398
Résultat
opérationnel
courant 339 (46) 44 (5) (75) 257 (155) (33) 37 106
Flux net de
trésorerie
généré par
l'activité 472 53 60 (52) (135) 398 (123) (36) 70 309
Investissements
industriels
(incorporels et
corporels) 195 39 16 34 15 299 38 5 342
4.3 Chiffre d'affaires, investissements industriels et actifs non courants
par zone géographique
Amérique Autres Amérique
(en millions d’euros) France Europe du Nord Chine Asie Océanie Afrique duSud Total
CHIFFRE D’AFFAIRES
(DESTINATION DES VENTES)
Exercice 2021 253 966 657 604 985 57 ns 31 3668
Exercice 2020 26 560 562 834 654 24 102 30 2792
INVESTISSEMENTS
INDUSTRIELS (INCORPORELS
ET CORPORELS)
Exercice 2021 9 42 2 - - 35 219 5 312
Exercice 2020 16 28 2 - - 39 180 34 299
ACTIFS NON COURANTS
(HORS IMPOTS DIFFERES)
31 décembre 2021 217 458 245 2 97 562 1506 - 3087
31 décembre 2020 367 432 54 1 100 577 1421 53 3005

ns
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4.4 Indicateurs de performance consolidés

Les informations sectorielles sont complétées par les principaux indicateurs de performance consolidés suivis par le
Comex. Ces indicateurs sont issus du reporting du Groupe et utilisés pour la communication financiere des résultats et
de la performance du Groupe.

4.4]1 Compte de résultat

(en millions d’euros) Exercice 2021 Exercice 2020

Chiffre d’affaires 3668 2792
EBITDA 1051 516
Amortissement sur actif immobilisé (259) (250)
Provisions pour risques et charges 8) 8)
Résultat opérationnel courant 784 257
Dépréciations d'actifs n7 (209)
Autres produits et charges opérationnels (22) (24)
Résultat opérationnel 879 24
Résultat financier () (152)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées 121 79
IMmpbts sur les résultats (98) (1)
Résultat net des activités poursuivies 791 (160)
Résultat net des activités en cours de cession (426) (516)
RESULTAT NET DE LA PERIODE 365 (73]
e Part des minoritaires 67 m
» Part du Groupe 298 (675)
Résultat de base par action (en euros) 10,42 (25,406)

(1) En application de la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées » les UGT Sandouville, Erasteel
et Aubert & Duval sont présentées comme des activités en cours de cessjon.

4.4.2 Tableau de flux de I'endettement net

(en millions d’euros) Exercice 2021 Exercice 2020

ACTIVITES OPERATIONNELLES

EBITDA 1051 516
Impact trésorerie des éléments sous 'EBITDA (258) (322)
Marge brute d’autofinancement 793 194
Variation de BFR (80) 204
Flux de trésorerie net généré par I'activité (A) 713 398
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Investissements industriels (312) (299)
Autres flux d'investissements 125 17
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (B) (187) (282)
Flux net de trésorerie lié aux opérations sur fonds propres 21 (15)
Incidence des variations de cours des devises et autres (25) 29
Acquisition de droits d'utilisation IFRS 16 (10) 8)
Variation de I'endettement financier net des activités détenues en vue de la vente (1) (125) (157)
(AUGMENTATION)/DIMINUTION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET k1:1:] (29)
(Endettement financier net) d’ouverture (1378) (1349)
(Endettement financier net) de cléture des activités continuées (936) (1378)
(Endettement financier net) des activités en cours de cession (54)

Free cash flow (A) + (B) 526 16

(1) En application de la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonné® », les UGT Sandouville, Erasteel et
Aubert & Duval sont présentées comme des activités en cours de cession.
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La réconciliation de la trésorerie et équivalents de trésorerie du tableau des flux de trésorerie, avec 'endettement financier
net du reporting du groupe Eramet se présente comme suit :

(en millions d’euros) retraité
Trésorerie et équivalents de trésorerie ‘ 789 ‘ 1461
Autres actifs financiers courants ‘ 387 ‘ 350
Emprunts ‘ (2033) ‘ (3098
Dettes d'obligations locatives (IFRS 16) ‘ (79) ‘ 9)
ENDETTEMENT FINANCIER NET - REPORTING (936) (1378)

4.4.3 Présentation économique du bilan

31/12/2020
(en millions d’euros) 31/12/2021 retraité

Actif immobilisé 3083 3003
Stocks 577 906
Clients 375 348
Fournisseurs (403) (541)
BFR simplifié 549 713
Autres éléments de BFR (233) (238)
BFR total 316 475
Instruments financiers dérivés - 7
Actifs détenus en vue de la vente ™ 651 -
TOTAL ACTIF 4 050 3485

(1) Conformément & IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les actifs et les passifs des UGT Aubert & Duval,
Erasteel et Eramet Sandouville sont présentés dans le bilan consolidé au 31 décembre 2021 comme des « actifs détenus en vue de la vente ».

31/12/2020
(en millions d’euros) retraité
Capitaux propres — part du Groupe 1012 725
Minoritaires 323 233
Capitaux propres 1335 958
Trésorerie et équivalents de trésorerie et autres actifs financiers courants (11706) (181m)
Emprunts 212 3189
Endettement financier net 936 1378
Ratio endettement financier net/capitaux propres (gearing) 70 % 144 %
Provisions et engagements liés au personnel 899 936
Impots différés nets 184 213
Instruments financiers dérivés n -
Passifs associés aux actifs détenus en vue de la vente 685 -
TOTAL PASSIF 4 050 3485

(1) Conformément & IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les actifs et les passifs des UGT Aubert &
Duval, Erasteel et Eramet Sandouville sont présentés dans le bilan consolidé au 31 décembre 2021 comme des « actifs détenus en vue de la vente ».

120 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 - ERAMET



COMPTES CONSOLIDES ET COMPTES SOCIAUX
Comptes consolidés de I'exercice 2021

Note 5 Résultat opérationnel courant (ROC)

Le résultat opérationnel courant (ROC), reflete la performance des activités ordinaires du groupe Eramet présentée et

définie dans la note 4.

5.1 Chiffre d'affaires

Méthode comptable

Le chiffre d'affaires est essentiellement composé de ventes de minerais (nickel et manganése) et de produits manufacturés (aciers
spéciaux, alliages, superalliages, etc.) a des tiers, ainsi que des obligations de performances connexes telles que la prestation de
transport ou d'assurance en fonction des incoterms contractuels;

Le chiffre d'affaires résultant de la vente de ces produits et prestations est enregistré a partir du moment ou le contrdle sur le

produit vendu et la prestation rendue a été transféré au client.

Le chiffre d'affaires relatif a 'obligation de performance de transport et d'assurance est déterminé en fonction du prix contractuel

de ces obligations et est reconnu a I'avancement.

Le chiffre d'affaires consolidé séléve pour I'exercice 2021 a 3 668 millions d'euros contre 2 792 millions d'euros au titre de
I'exercice 2020, soit une augmentation de 31.4 % (+ 876 millions d'euros).

La répartition par BU est présentée dans la note 4.

5.2 Autres revenus, matieres premiéres et achats consommés,

charges externes et imp0ots et taxes

Méthode comptable

Estimations, hypothéses et jugements

Les colts et charges mentionnées sont principalement
composées des colts supportés dans les installations
industrielles, miniéres et métallurgiques.

Les « Autres revenus » comprennent notamment des éléments
rattachés au résultat opérationnel courant tels que les écarts
de change sur le chiffre d'affaires et les indemnités d'assurance
recues.

Les « Matieres Premiéres et achats consommeés » comprennent
la consommation des matieres premieres, les colts d'énergie et
les colts logistiques et de transport sur achat. Ce poste inclut
également les effets de variation et de valorisation des stocks
de matiéres premiéres, en-cours de production et produits finis.
Les « Charges Externes » comprennent les frais de transport sur
ventes, de prestations de maintenance et les autres charges
externes. Ce poste inclut également les charges de location
(hors IFRS 16).

Les « Impots et taxes » comprennent les impodts et taxes liées a
I'activité et non considérés comme de I'impot société.

Les transactions en devises sont comptabilisées en fonction des
cours de change mensuel du mois de la date de réalisation des
transactions. Les gains et pertes résultant de la conversion des
créances et dettes d'exploitation en devises sont enregistrées
dans le résultat opérationnel courant.

Pour les transactions couvertes, les écarts de change provenant
de la différence entre le cours mensuel de comptabilisation des
ventes et des encaissements ou des achats et des réglements
et le cours de couverture du dénouement des opérations sont
également comptabilisés dans le résultat opérationnel courant.

La date d'une transaction est la date a laquelle celle-ci
s'est réalisée.

Pour des raisons pratiques, la date de transaction en devise
retenue est le mois au cours duquel la transaction est
comptabilisée.

Ainsi, le cours de comptabilisation des opérations en devises au
cours d'un mois correspond a la moyenne journaliere des cours
en vigueur du mois précédent.
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5.3 Dotation aux amortissements d’'exploitation et variation nette des provisions
et dépréciation d'exploitation

Méthode comptable

Amortissements d’exploitation

Les immobilisations sont amortissables dés lors que leur usage attendu est limité dans le temps ou en fonction des unités de
production.

Lorsque la durée ou le rythme d'utilisation d'un actif ne peut étre déterminé de fagon fiable, la méthode linéaire est appliquée.
La méthode d'amortissement retenue est appliquée de maniere constante pour tous les actifs de méme nature ayant des
conditions d'utilisation identiques.

Lamortissement commence a la date de mise en service du bien.

Toute modification significative de l'utilisation prévue du bien, par exemple la durée ou le rythme d'utilisation, entraine la révision
de I'amortissement de I'année et des années a venir. De méme, en cas de dotation ou de reprise de dépréciations résultant de
la comparaison entre la valeur d'utilité d'un actif immobilisé et sa valeur comptable (note 10), la base amortissable est modifiée
de maniere prospective, c'est-a-dire que lI'amortissement sera ajusté en fonction de la nouvelle durée ou du nouveau rythme
d'utilisation pour I'exercice en cours et les exercices ultérieurs.

Les amortissements de I'exercice sont comptabilisés dans une rubrique isolée, Dotation aux amortissements d'exploitation, qui
se situe dans le résultat opérationnel courant.

Les biensinscrits au bilan au titre des Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location (IFRS 16) sont amortis sur la durée d'utilisation
du droit identifié. Au compte de résultat, les amortissements relatifs a ces contrats sont enregistrés en résultat opérationnel courant
sur la ligne « Dotations aux amortissements d'exploitation ».

Les droits d'utilisation correspondant aux baux commerciaux 3-6-9 sont amortis sur la durée estimée de prise de bail de ces baux
commerciaux.

Provisions pour risques et charges
Voir note 13.

Estimations, hypothéses et jugements

Le groupe Eramet utilise deux modes d'amortissement : la méthode de I'amortissement linéaire et la méthode des unités de
production.

Méthode de I'amortissement linéaire

La production des domaines miniers du Groupe étant relativement stable un amortissement linéaire a été retenu.
Lamortissement des immobilisations corporelles est calculé sur une base linéaire sur les durées d'utilité estimées suivantes au
31 décembre 2021:

e constructions entre 10 et 50 ans;
e installations industrielles et minieres entre 5et 50 ans;
* autres immobilisations corporelles entre 2 et 10 ans.

Les biens investis dans les concessions du Groupe (Setrag, Comilog et Grande Cote) sont amortis selon la durée d'utilité ou sur la
durée résiduelle de la concession si celle-ci est inférieure.
Les logiciels informatiques sont amortis sur des durées variables n'excédant pas cing ans.

Méthode des unités de production

Les bénéfices économiques issus de ['utilisation de certains actifs industriels sont déterminés en relation avec le niveau de
production, notamment dans la phase de lancement de nouvelles unités de production. Ainsi, ces actifs sont amortis selon la
méthode des unités de production.

Le calcul desamortissements tient compte des quantités produites au cours de I'exercice, exprimées en pourcentage des quantités
totales des produits a extraire ou a produire au cours des exercices actuel et futurs.

Lorsque la production n'est pas réputée fluctuer de maniere significative d'une année a l'autre, de méme que les actifs dont la
durée de vie matérielle est inférieure a la durée de vie de l'usine ou de la mine a laquelle ils se rapportent, les biens sont alors
amortis selon la méthode de I'amortissement linéaire exposée ci-dessus sur la durée de vie de I'usine ou de la mine.

Révision des durées d’amortissement

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité des immobilisations sont revues et ajustées, le cas échéant, a chaque fin d'exercice.
Les variations s'analysent comme des changements d'estimations et n'ont d'effet que sur I'exercice en cours et les exercices
postérieurs.

Le groupe Eramet évalue ses actifs existants et la durée d'amortissement dans le cadre de I'examen des plans de mine (BU Nickel,
BU Manganeése, BU Sables Minéralisés) et d'exploitation des usines a la fin de chague exercice. Quand il est établi que la durée de
vie des actifs affectés ne reflete pas la période restante de bénéfice attendu, des modifications prospectives sont faites sur leur
durée d'amortissement. Les incertitudes sont inhérentes a l'estimation des quantités de réserves et de ressources, notamment
en ce quia trait aux hypotheses concernant les prix futurs, la géologie des mines, les méthodes d'exploitation utilisées et les colts
connexes engageés pour développer et exploiter ces réserves et ressources. Des changements dans ces hypotheses pourraient
entrainer des ajustements importants des estimations des réserves et ressources, ce qui pourrait étre a l'origine des dépréciations

ou des modifications de la charge d'amortissement dans les périodes futures.
Exercice 2021 Exercice 2020

(en millions d’euros)

Immmobilisations incorporelles (24) (16)
Immobilisations corporelles (235) (235)
Total (259) (250)
Dépréciations nettes sur créances commerciales (2) ©]
Dépréciations nettes sur stocks 1 1
Dotations nettes sur provisions risques et charges 8) 8)
TOTAL (268) (258)
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Note 6 Résultat net part du Groupe (RNPQG) et intéréts minoritaires

Le résultat net part du Groupe (RNPG), est le résultat net de
I'exercice aprés impbts, attribuable aux actionnaires d'Eramet,
compte tenu des minoritaires présents dans chacune des
sociétés du Groupe.

Au-dela du résultat opérationnel courant, le résultat net de
'exercice inclut les éléments suivants :

o Autres éléments du résultat opérationnel (voir ci-dessous) ;

6.1 Autres éléments du résultat opérationnel

Méthode comptable

e résultat financier (note 7);

e quote-part dans les résultats des coentreprises
et entreprises associées (note 10) ;

e impodts sur les résultats (note 11).

Les autres éléments du résultat opérationnel comprennent des produits et charges en nombre limité, inhabituels, anormaux
ou peu fréquents et de montants particulierement significatifs que le groupe Eramet présente de maniére distincte dans son
compte de résultat pour faciliter la compréhension de la performance opérationnelle courante. lls comprennent notamment les

éléments suivants:
e frais de restructuration ;

» colts encourus sur des projets en développement dont la faisabilité technique et la rentabilité ne sont pas encore

démontrées;

e liquidations et modifications de régime a prestations définies ;

e litiges et risques inhabituels ;
* plus ou moins-values de cessions d'actifs;;

» pertes de valeur sur les goodwills et sur les actifs immobilisés.

6.1.1 Détail par nature

(en millions d’euros)

Exercice 2021 Exercice 2020

Dépréciations d'actifs et pertes de valeur

Autres produits et charges opérationnels hors dépréciations

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT OPERATIONNEL

‘ 17 ‘ (209)
(22) (24)

(en millions d’euros)

Exercice 2021 Exercice 2020

Projet Niobium 0]
Projet Lithium (1) (31)
Projet développement Weda Bay (3) 4
Autres projets (7) (3)
Projets de développement (21) (31)
Restructurations et plans sociaux - (2)
Provisions remise en état des sites — SLN 1)
Provisions environnementales - ENO 4
Plus et moins value de cession M (4)
Autres éléments (0) 10
Autres produits et charges (U] 7
TOTAL - AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS HORS DEPRECIATIONS (22) (24)

Les dépenses engagées sur le projet Lithium en Argentine correspondent essentiellement aux dépenses engagées sur

la période (voir note 2.2.).
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6.1.2 Dépréciation d'actifs et perte de valeur

(en millions d'euros)

Exercice 2021

Pertes sur tests de dépréciation — Ilmmmobilisations corporelles

Reprise de dépréciation — Immobilisations corporelles

TOTAL - DEPRECIATIONS D'ACTIFS ET PERTES DE VALEUR

(en millions d'euros)

n7

Exercice 2021

BU Manganese
BU Lithium
Holding

TOTAL - DEPRECIATIONS D'’ACTIFS ET PERTES DE VALEUR NETS DES REPRISES

La reprise de dépréciation sur la BU Lithium est relative a
la relance du projet d'extraction en Argentine (voir note 2.6

« Relance de la construction de l'usine de lithium en

Argentine »).

6.2 Résultat net par action - part du Groupe

Méthode comptable

n7 ‘

Exercice 2020
(209)

Exercice 2020

F

(83)
M3)
(13)

Voir note 10 « Investissements », paragraphe « Dépréciations
d'actifs ».

Le résultat net par action est obtenu en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre moyen d'actions en circulation au
cours de I'exercice. Ce nombre moyen d’actions en circulation est calculé hors actions d'auto-détention.

Le résultat net dilué par action est obtenu en tenant compte du résultat net part du Groupe et du nombre d'actions corrigé des
effets de dilution potentiels essentiellement représentés par des plans de souscription et d'achats d'actions accordés au personnel.

Exercice 2020

Résultat Résultat
net part net part
du Groupe Nombre Résultat du Groupe Nombre Résultat
(en millions moyen par (en millions moyen par
d’euros) d’actions action ™ d’euros) d’actions action ®
Résultat par action de base
des activités poursuivies 723 28 571634 25,33 (159) 26506 323 (5,99)
Résultat par action de base
des activités en cours de cession (426) 28571634 (14,90) (516) 26 506 323 (19,47)
Résultat par action de base 298 28571634 10,42 (675) 26 506 323 (25,406)
Résultat dilué par action
des activités poursuivies 723 28692070 25,21 (5,99)
Résultat dilué par action en cours
de cession (426) 28 692 070 (14,84) (19,47)
RESULTAT DILUE PAR ACTION 298 28 692 070 10,37 (25,46)

(1) Lorsque le résultat de base par action est négatif, le résultat dilué par action est réputé égal a ce dernier, les instruments étant alors

considérés comme anti-dilutifs.
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6.3 Part des participations ne donnant pas le contrdle — intéréts minoritaires

% des Quote-part Quote-part
capitaux capitaux
minoritaires résultats propres résultats propres
(en millions d'euros) Exerzcéczﬁ Exe;gigg 31/12/2020
A l'ouverture 233 241
Résultat de la période 67 U]
Variation de la réserve de réévaluation
des instruments financiers 0 1
Ecarts de conversion (0) 0
Sous-total autres éléments du résultat global 67 1
Distributions de dividendes (7)
Augmentation de capital Setrag 32
Autres mouvements 2) 8)
A LA CLOTURE 67 323 m 233
Société Le Nickel-SLN 44,00 % (14) (154) (38) (141)
Comilog S.A. 36,29 % 76 478 35 379
Grande Cote Opérations 10,00 % 7 M 2 (7)
Interforge 4,30 % 2 o] (0) 1

Voir tableau « Variation des capitaux propres ».

Note 7 Endettement financier net et capitaux propres

7.1 Endettement financier net

'endettement financier net représente la dette financiére brute (emprunts a plus et moins d’'un an) diminuée des actifs
financiers courants et de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Ces éléments incluent I'évaluation des dérivés de
couverture liés aux emprunts.

Méthode comptable

Les emprunts sont initialement comptabilisés sur la base du montant recu, diminué des colts de financement engagés. Par la
suite, 'emprunt est évalué au colt amorti. Tout écart entre les montants recus et la valeur de remboursement de 'emprunt est
comptabilisé, au compte de résultat dans le résultat financier (colt de I'endettement), sur la durée de 'emprunt, selon la méthode
du taux d'intérét effectif (TIE).

Lorsque la renégociation d'un emprunt ne modifie pas substantiellement la dette selon les critéres IFRS 9, celle-ci est alors
conservée au bilan, en étant réévaluée au taux d'intérét effectif global sur la base des nouveaux flux contractuels. Llimpact de
cette réévaluation est constaté via compte de résultat.

Les contrats de crédit-bail et de location financiére sont considérés commme des achats en substance et sont enregistrés en dettes
financiéres. Les autres contrats de locations éligibles a IFRS 16 sont enregistrés sur les lignes de dettes d'obligations locatives.

Ces contrats sont comptabilisés au bilan dés I'origine du contrat de location pour la valeur actualisée des paiements fixes futurs.

Le Groupe utilise des taux d'actualisation correspondant aux taux d'endettement marginal par devise par portefeuille de contrats
de location d'actifs, regroupés en fonction notamment de la durée de la location, du sous-jacent financé (catégorie d'actif),
de l'environnement économique. Ces taux sont déterminés par pays et par duration.

Au 31décembre 2021, le taux moyen d'endettement est de 11,4 % (10,7 % au 31 décembre 2020).
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(en millions d’euros)

31/12/2021

31/12/2020 retraité

Emprunts (2 033) (3 098)
Emprunts auprées des marchés financiers (905) (1127)
Emprunts aupres des établissements de crédit (770) (1699)
Découverts bancaires et bangues créditrices (101) e1)
Dettes financiéres de crédit-bail (5) (22)
Autres emprunts et dettes financiéres (253) (189)
Dettes d’obligations locatives (79) (91)
Autres actifs financiers courants 387 350
Trésorerie et équivalents de trésorerie 789 1461
Equivalents de trésorerie 212 823
Trésorerie 577 638
ENDETTEMENT FINANCIER NET (936) (1378)
Endettement financier net — part a plus d'un an (1644) (2906)
Endettement financier net — part a moins d'un an 708 1528

7.2  Emprunts

7.21 Emprunts et dette d'obligation locative par nature

(en millions d’euros) M
Emprunts

Emprunts aupres des marchés financiers 905 1127
Emprunts aupres des établissements de crédit 770 1699
Découverts bancaires et bangues créditrices 101 61
Dettes financieres de crédit-bail 5 22
Autres emprunts et dettes financieres 253 189
Dettes d'obligations locatives 79 91
TOTAL 2712 3189
e Parta plusd'unan 1644 2906
e Parta moinsd'un an 469 283
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7.2.2 Emprunts aupres des marchés financiers et des établissements de crédit

Nominal
(en millions
(en millions d’euros) de devises)  Taux d'intérét Maturité | =i/AriFleril 31/12/2020
Emprunt obligataire — Eramet S.A. 525 M€ 4,50 % 2020 -
Emprunt obligataire — Eramet S.A. 500 M€ 4196 % 2024 516 516
Emprunt obligataire — TiZir Ltd O 300 M$ 9,500 % 2022 - 223
Emprunt obligataire — Eramet S.A. @ 300 M€ 5875 % 2025 308 308
Placement privé euro — Eramet S.A. @ 50 M€ 529 % 2026 29 29
Placement privé euro — Eramet S.A. @ 50 M€ 510 % 2026 51 51
EMPRUNTS AUPRES DE MARCHES 905 1127
Libor 6 mois
Emprunts ICBC/BNP Paribas/BGFI - Comilog S.A. 217M$ +43%/+21%  2018/2022 29 21
Euribor 1 mois
Borrowing Base — Eramet S.A. @ 65 M€ +1,5% 2022 50 50
Banque européenne d'investissement — Eramet S.A. 80 M€ 1,736 % 2025 36 45
Bangue européenne d'investissement — Eramet S.A. 30 M€ 2,72 % 2029 24 27
Bangue européenne d'investissement — Eramet S.A. 60 M€ 1,58 % 2030 61 61
Banque européenne d'investissement — Eramet S.A. 67 M$ 3,55 % 2030 61 56
Euribor
IFC/PROPARCO - Setrag 85 M€ +4%/5% 2031 73 82
Euribor 6 mois
Crédit syndiqué ©® 981 M€ +1,7 % 2024 80 985
Term Loan (Multicurrency Term Loan Facility Euribor 6 mois
Agreement) © 350 M€ +2,00 % 2024 348 349
Autres emprunts aupres des établissements de crédit 9 23
EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT 770 1699

(1) Remboursement en juillet 2021.
(2) Emission obligataire du 14 novembre 2019.

(3)Assorti de puts investisseurs exercables a I'issue de la septieme année, soit en 2021.

(4)Renouvelé en juin 2019. Maturité de trois ans.
(5)La ligne de crédit a été remboursée en 2021 pour 901 millions d'euros.
(6)La ligne de crédit a été tirée en 2020.

Certains emprunts sont soumis a des ratios ou covenants financiers (note 8.4.4).

7.2.3 Variation de I'exercice (emprunts et dettes d'obligations locatives)

(en millions d'euros)

Exercice 2021 Exercice 2020

A I'ouverture 3098 2225
Nouveaux emprunts des activités poursuivies 120 1458
Nouveaux emprunts des activités en cours de cession - 1
Remboursements d'emprunts des activités poursuivies (1185) (444)
Remboursements d'emprunts des activités en-cours de cession (7) (21)
Variation des découverts bancaires des activités poursuivies 57 (3)
Variation des découverts bancaires des activités en-cours de cession 22 (©)
Variation des intéréts courus non échus (16) -
Variations de périmétre (7) -
Reclassement en IFRS 5 (56) -
Ecarts de conversion et autres mouvements 7 (15)
A LA CLOTURE - EMPRUNTS 2033 3098
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(en millions d'euros) Exercice 2021 Exercice 2020
A l'ouverture 97
Variations des dettes d'obligations locatives (IFRS 16) ‘ (2) ‘ 0]
Variations de périmétre ‘ M ‘ -
Reclassement en IFRS 5 ‘ (12) ‘ -
Ecarts de conversion et autres mouvements 3 (5)

A LA CLOTURE - OBLIGATIONS LOCATIVES

Les nouveaux emprunts correspondent essentiellement :

o al'opération de pensions livrées pour 65 millions d'euros
(voir note 15.1 « Engagement hors bilan ») ;

e a l'emprunt de CAT Finance chez Comilog pour
33 millions d'euros ;

e aux billets de trésorerie souscrits pour 5 millions d'euros.
Les remboursements d'emprunts concernent essentiellement :

e au remboursement du RCF pour 901 millions d'euros ;

au remboursement du Bond TiZir pour 212 millions d'euros
(240 millions de dollars) ;

au remboursement du prét CMM pour 24 millions d'euros;

au remboursement partiel du prét IFC/Proparco chez
Setrag pour 8 millions d'euros ;

au remboursement de la ligne de crédit SGBS chez
Grande-Cbte pour 8 millions d'euros.

7.2.4 Emprunts et dettes d'obligations locatives par devise

(en millions d’euros)

Euro 1957 2793
Dollar américain 147 302
Franc CFA o] 84
Livre sterling 0 0
Couronne norvégienne 3 3
Autres devises 4 7
TOTAL 2112 3189
7.25 Lignes de crédit confirmées
(en millions d’euros) 31/12/2020
Lignes de crédit confirmées non utilisées 901 -
RCF crédit syndiqué 901 -
(1) Les covenants bancaires rattachés aux lignes de crédit sont entierement respectés. Ces covenants portent sur le ratio d'endettement
financier net du Groupe ramené aux capitaux propres.
7.2.6 Emprunts et dettes d'obligations locatives par taux d'intérét

(en millions d'euros) 31/12/2020
Sans intérét 69 5
Taux d'intéréts fixes 1736 1974
e inférieursa 5% 1280 1292
eentre5%et10% 456 682
e supérieurs a 10 % - -
Taux d'intéréts variables 307 1210
e inférieursa 5% 210 1062
eentre5%et10% 97 148
e supérieurs a 10 % - -
TOTAL 2112 3189

128 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 - ERAMET



COMPTES CONSOLIDES ET COMPTES SOCIAUX
Comptes consolidés de I'exercice 2021 -

7.2.7 Echéancier des emprunts et dettes d'obligations locatives

Echéancier des emprunts (hors dette d'obligation locative, y compris dette de crédit-bail)

(en millions d'euros) M
A moins d'un an ‘ 456 ‘ 268
Entre un an etcing ans ‘ 1473 ‘ 2690
A plus de cing ans 104 140

Echéancier des dettes financiéres de crédit-bail et dettes d'obligations locatives

31/12/2021 31/12/2020

Valeur Valeur Valeur Valeur
(en millions d’euros) nominale actualisée nominale actualisée
DETTES LIEES AUX CONTRATS DE CREDIT-BAIL
Amoinsd'un an 3 3 9 8
Entre un an etcing ans 2 2 15 13
A plus de cing ans 1 1
Total avant charges d’intérét 5 5 25 22
Charges d'intéréts futures 0 3
DETTES D'OBLIGATION LOCATIVE
A moins d'un an 21 13 25 15
Entre un an etcing ans 64 42 70 43
A plus de cing ans 48 24 52 33
Total avant charges d’intérét 133 79 147 91
Charges d'intéréts futures 54 56
TOTAL 138 138 172 172
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7.3 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Méthode comptable

La trésorerie comprend les fonds de caisse et les dépdts a vue a l'exclusion des découverts bancaires qui figurent dans les emprunts.
Les équivalents de trésorerie qui correspondent a des valeurs mobilieres de placement sont constitués de placements détenus
dans le but de faire face aux engagements de trésorerie court terme.

Lesvaleurs mobilieres de placement sont inscrites au bilan a leur juste valeur. Pour qu'elles soient considérées comme un équivalent
de trésorerie, elles doivent étre facilement convertibles en trésorerie et soumises a un risque négligeable de changement de valeur.
Les variations de juste valeur sont comptabilisées dans le résultat net de la période.

7.31 Détail par nature

(en millions d’euros)

Trésorerie ‘ 577 ‘ 823

Equivalents de trésorerie 212 638

7.3.2 Détail par devise

(en millions d’euros)

Euro ‘ 437 ‘ 1175
Dollar américain ‘ 251 ‘ 151
Yuan Renminbi (Chine) ‘ 1 ‘ 1
Couronne norvégienne ‘ 24 ‘ 106
Autres devises 76 28

7.3.3 Détail par type de taux d'intérét

(en millions d’euros)

Sans intérét ‘ 577 ‘ 823
Taux d'intéréts fixes ‘ 0 ‘ 3
Taux d'intéréts variables 212 655

Les éléments qui ne sont pas sujets a intéréts correspondent essentiellement a des dépdts a vue non rémunérés. Le poste
trésorerie comprend les rubriques disponibilités.

Les équivalents de trésorerie sont composés principalement des placements gérés par la société Metal Securities.

(en millions d’euros)

OPCVM monétaires 10 236
TCN 75 284
Comptes bancaires rémunérés n 99
Autres placements 16 19
Equivalents de trésorerie 212 638
Trésorerie 577 823
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 789 1461

La variation d'une période a l'autre est analysée par l'intermédiaire du tableau de flux de trésorerie établi selon la méthode

indirecte.
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7.4  Tableau des flux de trésorerie

7.4.1 Charges et produits sans incidence sur la trésorerie

Exercice 2021 Exercice 2020

(en millions d’euros)

Amortissements, dépréciations et provisions 142 419
Charges de désactualisation 13 9
Instruments financiers (25) (3)
Impots différés 1 (©)
Résultat sur cessions d'éléments d'actif 4
Effet des déconsolidations au compte de résultat (12) 2
Effet des ajustements d'hyperinflation au compte de résultat 4 8
Ecarts de change latents 3 0
Quote-part dans les résultats des coentreprises et entreprises associées (127) (79)
CHARGES ET PRODUITS SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE 5 354

7.5 Actifs financiers courants

Méthode comptable

Ces actifs sont principalement composés d'obligations de sociétés européennes cotées dont I'objectif est de percevoir les flux
contractuels.

Ces obligations sont évaluées a leur juste valeur lors de leur premiére comptabilisation. La juste valeur correspond a la valeur
boursiere pour les obligations cotées et, pour les obligations non cotées, a des estimations réalisées a partir de criteres financiers
spécifiques a la situation particuliere de chagque obligation (transactions similaires ou valeur actualisée des flux futurs de trésorerie).
La composante risque crédit, correspondant a 'estimation des pertes attendues évaluée par obligation, est évaluée en fonction
de leur catégorisation en buckets, définis sur la base de rating de risque crédit mesuré sur la base du spread, et est comptabilisée
au compte de résultat.

Les autres placements classés en actif financiers sont essentiellement des titres de créances négociables et valorisés a la juste
valeur par résultat.

Les variations de juste valeur de ces actifs sont constatées  La variation nette des actifs financiers courants de 37 millions

en capitaux propres recyclables dans la rubrique variation de
la juste valeur des actifs financiers courants ou au compte
de résultat.

d'euros entre 2020 et 2021 (30 millions d'euros entre 2019 et
2020) est présentée dans les flux de trésorerie nets liés aux
opérations d'investissement.

7.6 Résultat financier

(en millions d’euros)

Exercice 2021 Exercice 2020

CoUt de I'endettement net ‘ (116) ‘ (M9)

Autres produits et charges financiers 5 (33)

RESULTAT FINANCIER

ERAMET - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 131




COMPTES CONSOLIDES ET COMPTES SOCIAUX
Comptes consolidés de I'exercice 2021

7.6.1 Colt de I'endettement net

Méthode comptable

Le coUt de I'endettement net regroupe les charges liées a la dette brute, les charges d'intéréts liés aux « obligations locatives »
(IFRS16) et les produits financiers relatifs aux obligations et valeurs mobiliéres de placements.

Les colts d'emprunt sont les intéréts sur la dette et les autres colts engagés dans le cadre d'un emprunt. Les colts d'emprunt
directement rattachés a l'acquisition, a la construction ou a la production d'un actif dont la mise en service demande plus de
12 mois sont déduits de la charge de financement a laquelle ils se rapportent. Tous les autres colts d'emprunt sont passés en
charges dans la période au cours de laguelle ils sont engagés.

(en millions d’euros) Exercice 2021 Exercice 2020

Produits d'intéréts 9 9
Charges d'intéréts (107) (123)
Co0lt amorti sur emprunts (7) 8)
Produits nets de valeurs mobiliéres de placement U] 13
Variation de juste valeur des valeurs mobiliere de placement (0) 8)
Différences nettes de conversion (10) (4)
CcOoUT DE ENDETTEMENT NET (ne) (mn9)

Les charges d'intéréts sont passées de 123 a 107 millions d'euros dont 10 millions d'euros de baisse liés au remboursement
complets de l'obligataire TiZir en juillet 2021.

7.6.2 Autres produits et charges financiers

Méthode comptable

Les autres produits et charges financiers regroupent tous les éléments du résultat financier a I'exception des produits et des
charges relatifs au colt de I'endettement net.

(en millions d’euros) Exercice 2021 Exercice 2020

Produits des participations ou dividendes 6] 1
Avantages du personnel — intéréts nets

Résultat de cession de titres de participation M 0
Charges de désactualisation 9) 9)
Instruments financiers non qualifiés de couverture — change (4) 3
Charges financieres de titrisation (2) 1)
Dépréciation titres et comptes-courants (5) 4
Différences nettes de conversion 26 (26)
Incidence des économies hyperinflationnistes M (4)
Autres (0) 1)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS 5 (33)

Les charges de désactualisation concernent les provisions pour remise en état des sites miniers et pour démantelement
des installations industrielles comme détaillé dans la note 13 « Provisions ».

Les instruments financiers non qualifiés de couverture correspondent a la partie des instruments de couverture
comptabilisés en résultat.
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Le capital social d'un montant de 87 702 893 euros (81239 815 euros au 31 décembre 2020) est composé de 28 755 047 actions
entierement libérées (26 636 005 actions au 31 décembre 2020) dont la valeur nominale est de 3,05 euros.

31/12/2021

31/12/2020

Capital Droits de vote Capital Droits de vote

ombre ombre nombre nombre
Actions nominatives % of= e % de e % de titres % de titres
Sorame et Compagnie
d’'Etudes Industrielles du
Rouvray (CEIR) 37,08 10 661562 43,49 20501705 36,94 9840143 4378 19675977
FSI Equation (filiale
de Bpifrance) et Etat
(Caisse des Dépots et
Consignations) 2713 7800 993 30,99 14 611 510 25,57 6 810 317 30,31 13620 634
ST.C.P.I 4,03 1159 994 4,73 2230581 4,02 1070587 4,76 2141174
Eramet S.A. 0,64 183 413 - 0,62 165188 -
Fonds Actions Eramet S.A. 0,71 203500 0,67 316158 0,73 195 311 0,69 307 969
Autres 30,41 8745585 20,12 9 484 524 32,12 8 554 459 20,46 9195583
NOMBRE TOTAL
D'ACTIONS 28755047 100,00 47144478 100,00 26636005 100,00 44 941337
Dont actions nominatives 7234 20802 646 83,24 39242 236 70,68 18 825153 8274 371861716
Dont actions au porteur 27,66 7952 401 16,76 7902 242 29,32 7 810 852 17,26 7 755221

En vertu d'un Pacte d'actionnaires conclu le 16 mars 2012,
entré en vigueur le 16 mai 2012 et prorogé par tacite
reconduction par période de six mois a compter du 1¢" janvier
2021 (suivant I'avenant conclu le 30 novembre 2020 avec
information de I'Autorité des marchés financiers sous le
numeéro 220C5283), ayant fait I'objet d'une décision et
information de I'Autorité des marchés financiers sous le
numeéro 212C0647 lors de sa conclusion et d'une décision
et information de I'Autorité des marchés financiers sous le
numéro 216C1753 relative a I'évolution au sein du concert lors
de l'acquisition par I'Agence de Participations de I'Etat de
l'intégralité du capital de la société FSI Equation, la Société
est contrélée majoritairement par un groupe d'actionnaires
ayant déclaré agir de concert, comprenant :

e UN sous-concert entre les sociétés Sorame et CEIR,
sociétés contrblées par la Famille Duval, en vertu d'un
pacte d'actionnaires simultané du 19 juillet 1999, entré en
vigueur le 21 juillet 1999 et ayant fait l'objet d'un avenant
le 13 juillet 2009 ;

» I'Agence des participations de I'Etat (APE), par l'intermédiaire
de sa filiale FSI Equation.

Les dispositions du Pacte d'actionnaires évoqué ci-dessus
ainsi que celles du sous-concert sont contenues dans les
principaux extraits des textes de décision et information de
'AMF n° 220C5283, n° 216C1753, n° 212C0486 et n° 209C1013
(avenant du 13 juillet 2009).

A compter du 1¢ janvier 2002, les actions détenues au
nominatif et remplissant les conditions nécessaires ont
bénéficié d'un droit de vote double.

Un avenant au Pacte d'actionnaire conclu le 23 avril 2021,
ayant fait I'objet d'une décision et information de I'Autorité
des marchés financiers sous le numéro 221C0886, prévoit
désormais que tant que les fonctions de Président et de
Directeur Général d'Eramet seront exercées par une seule
personne, les parties s'engagent a proposer et/ou soutenir
ensemble la désignation, par le Conseil d'administration,
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d'un administrateur référent choisi, d'un commmun accord,
parmi les administrateurs indépendants proposées par
Sorame et CEIR. Les parties sengagent en outre a faire leurs
meilleurs efforts pour que le candidat dont elles souhaitent
la nomination en tant qu'administrateur référent soit désigné
par le Conseil d'administration d'Eramet, étant précisé que
ces engagements seront valables aussi longtemps que
durera le présent pacte d'actionnaires et au plus tard jusqu'a
'Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice
2024 et devant se tenir en 2025.

7.72 ODIRNAN

Le groupe Eramet a réalisé en 2016 une émission d'obligations
a durée indéterminée a option de remboursement en
numéraire et/ou en actions nouvelles (ODIRNAN).

Cette opération a permis de renforcer la structure du bilan
du groupe Eramet.

LODIRNAN est un instrument perpétuel sans maturité, les
détenteurs ne disposant pas d'option de remboursement
de l'instrument en numéraire a leur main. Linstrument est
remboursable en cas de liquidation de I'entreprise avec
paiement des coupons courus et le cas échéant différés.
Le paiement des coupons est laissé a la main d'Eramet
et peut étre différé tant qu'Eramet n'a pas décidé une
distribution de dividendes depuis I'avant-derniére date de
paiement des intéréts (ou depuis la date d'émission pour les
deux premieres dates de paiement). En cas de non-paiement
des coupons, ceux-ci resteront dus et constitueront des
arriérés portant intérét au taux applicable servant a la
détermination des coupons des obligations.

Le coupon est fixe a un taux nominal annuel de 4 % jusqu'en
octobre 2022 et variable a compter du 5 octobre 2022, au taux
d'Euribor 6 mois, plus une marge de 1 000 points de base
(clause de « step-up »). En cas de changement de contrdle
d'Eramet, le taux d'intérét annuel sera majoré de 500 points
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de base sauf remboursement anticipé au gré de la Société
dans les 45 jours du changement de contrdle.

Les porteurs bénéficient d'un droit de conversion en actions.
L'émetteur peut alors choisir de délivrer aux obligataires
ayant exercé leur droit a I'attribution d'actions :

e soit uniquement du numeéraire ;
e soit uniquement des actions nouvelles ;
* soit une combinaison en actions nouvelles et en numéraire.

Les caractéristiques de 'ODIRNAN ont conduit le groupe
Eramet a la comptabiliser en tant gu'instrument de capitaux
propres car:

o il n'existe aucune obligation contractuelle de rembourser
le nominal a I'exception de la liquidation de I'émetteur,
le cadre normatif stipulant qgu'une obligation de
remboursement en cas de liquidation ne remet pas en
cause la classification en instrument de capitaux propres;

o |e paiement des coupons aux porteurs des obligations est :

« soit dépendant de la liquidation de 'émetteur. Commme
indiqué ci-dessus, une obligation pour I'émetteur de
procéder a un paiement en cas de liquidation n'établit
pas l'existence d'une dette,

« soit sous le contréle de I'émetteur (paiement de
dividendes, rachats d'actions propres ou équivalents,
remboursement anticipé a la main de I'émetteur,
décision de paiement du prochain coupon sur les
obligations...).

7.7.3 Actions auto-détenues

Enfin la clause de « step up » qui conduit & augmenter de
maniere significative le montant des coupons au-dela d'une
certaine date, si l'instrument n'a pas été préalablement
racheté par I'émetteur, et la clause d'intéréts de retard
(capitalisés et portant au méme taux que les obligations)
constituent des contraintes économiques et non des
obligations contractuelles. Par conséguent, au regard des
caractéristiques des instruments et des éléments évoqués
ci-dessus, Eramet n'a pas d'obligation contractuelle de payer
une rémunération sur l'instrument de dette perpétuelle.
Enfin, les différentes options évoquées ci-dessus ne
remettent pas en cause la qualification d'instruments de
capitaux propres.

Au 31 décembre 2020, le nombre d'obligations en circulation
était de 2 065 640 et la valeur nominale des obligations était
de 95,7 millions d'euros.

Entre janvier et septembre 2021, 993 107 obligations ont fait
l'objet d'une demande de conversion en actions ayant donné
lieu a I'émission de 1019 905 actions nouvelles.

Début octobre 2021, le Groupe a annoncé procéder
au remboursement anticipé des ODIRNAN restant en
circulation. A l'issue de la période d'exercice du droit de
conversion fixée au 25 octobre 2021, le Groupe a recueilli des
demandes de conversion portant sur 1070 249 ODIRNAN,
ayant donné lieu a I'émission de 1026 606 actions nouvelles.
Le reste des ODIRNAN en circulation, soit 2 286 ODIRNAN,
ont été remboursées le 19 novembre 2021, donnant lieu
a un versement en numeéraire aux porteurs d'environ
100 milliers d'euros.

Le tableau ci-aprés résume les opérations réalisées sur les actions auto-détenues :

Nombre total Animation Attributions

d'actions boursiere ® aux salariés Total
Situation au 1¢ janvier 2020 79 433 97 129 176 562
En pourcentage du capital 26 636 000 0,30 % 0,36 % 0,66 %
Mandat de rachat 131625 131625
Attribution définitive d'actions gratuites (119197) (119197)
Achats/Ventes (23802) (23802)
Situation au 31 décembre 2020 55 631 109 557 165188
En pourcentage du capital 26 636 005 0,21% 0,41 % 0,62 %
Mandat de rachat 112000 12000
Attribution définitive d'actions gratuites (89303) (89303)
Achats/Ventes (5472) (5472)
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2021 50159 133 254 183 413
En pourcentage du capital 28 755 047 0,17 % 0,46 % 0,64 %

(1) Contrat de liquidité souscrit aupres d’Exane BNP Paribas.

Les titres Eramet auto détenus sont classés dans la rubrique « Autres réserves » et valorisés a leur colt d'achat pour
un Mmontant de 18,9 millions d'euros au 31 décembre 2021 (14 millions d'euros au 31 décembre 2020). Le montant des
mouvements est imputé sur les capitaux propres.
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Note 8 Instruments financiers et gestion des risques

Cette note recense les instruments financiers du groupe Eramet, les risques liés, ses objectifs de gestion des risques,
la sensibilité et le suivi de la stratégie de gestion des risques financiers.

Méthode comptable

Instruments financiers

Les instruments dérives actifs et passifs, les actifs financiers courants et |a trésorerie et équivalents de trésorerie sont initialement
comptabilisés au bilan a la juste valeur (prix de la transaction) ajusté des colts de transaction. A chagque date de cléture, les
variations de juste valeur sont constatées dans le résultat (autres produits et charges financiers) sauf lorsqu'il existe une opération
de couverture de flux de trésorerie désignée et documentée. Dans ce cas, la variation est comptabilisée dans les autres éléments
du résultat global et présentée dans les capitaux propres (variation de la réserve de réévaluation des instruments financiers de
couverture). Les variations de valeur temps sont constatées en autres éléments du résultat global.

Instruments dérivés

Le groupe Eramet a recours a des instruments dérivés pour couvrir certains risques. Dans le cadre de la gestion du risque de
change, le groupe Eramet utilise des contrats de change a terme, des swaps de monnaies étrangeres et, dans une moindre mesure,
des options de change. Les contrats de change a terme sont comptabilisés commme des couvertures dans la mesure ou le groupe
Eramet a défini et documenté la relation de couverture et démontré son efficacité. Le risque de taux est géré en utilisant des
swaps de taux. Enfin, le groupe Eramet utilise également des collars et des swaps dans le cadre de ses couvertures d'achats ou
de ventes de matieres premiéres (nickel, fioul, aluminium, électricité).

Les dérivés sont mesurés a leur juste valeur lors de leur comptabilisation initiale. Par la suite, a chaque cldture, la juste valeur des
dérivés est réévaluée selon gqu'une relation de couverture a été désignée et documentation en capitaux propres, ou sinon en
compte de résultat lorsqu'il n'existe pas de relation de couverture. La juste valeur des contrats de change a terme est estimée a
partir des conditions de marché. La juste valeur des dérivés de taux représente ce que le groupe Eramet recevrait (ou paierait)
pour transférer a la date de cldture les contrats en cours. La juste valeur des dérivés de matieres premieres est estimée a partir
des conditions de marché. Les dérivés sont présentés au bilan au sein des actifs ou passifs courants.

Opérations de couverture

Les résultats dégagés sur les instruments de couverture sont comptabilisés de maniére symétrique aux résultats dégagés sur
les éléments couverts. Toutefois, les variations de juste valeur des couvertures, indépendamment des opérations couvertes, sont
inscrites au compte de résultat de la période au sein du résultat opérationnel courant ou des autres produits et charges financiers
selon la nature de la couverture.

Le groupe Eramet identifie I'élément de couverture et I'élément couvert dés la mise en place de la couverture et documente
formellement cette relation de couverture en identifiant la stratégie de couverture, le risque couvert et la méthode d'évaluation
de l'efficacité de la couverture :

e Couverture a la juste valeur : 'élément couvert est réévalué au titre du risque couvert et I'instrument de couverture est évalué et
comptabilisé pour sa juste valeur. Les variations de ces deux éléments sont enregistrées simultanément en résultat opérationnel
courant.

Couverture de flux futurs de trésorerie : I'élément couvert ne fait 'objet d'aucune revalorisation et seul I'instrument de couverture
est réévalué a sa juste valeur. En contrepartie de cette réévaluation, la part efficace de variation de juste valeur attribuable au
risque couvert est comptabilisée nette d'impodt dans les capitaux propres. Les montants accumulés en capitaux propres sont
constatés dans le résultat de la période lorsque I'élément couvert impacte ce dernier. La part inefficace est maintenue dans le
résultat de la période en autres produits et charges financiers.

Couverture d'investissement net dans des filiales étrangeres : les instruments dérivés visant a couvrir l'investissement net
en devises dans des filiales étrangeres sont qualifiés de couverture d'investissement net en devise. Le résultat réalisé sur ces
couvertures, ainsi que les variations de juste valeur (en dehors de la valeur temps) sont enregistrés en écarts de conversion dans
les capitaux propres, et recyclés en résultat lors de la cession de la filiale.

Comptabilisation des dérivés qui ne remplissent pas les conditions de la comptabilité de couverture : le groupe Eramet utilise
ces dérivés exclusivement pour couvrir les flux futurs de trésorerie et les variations de juste valeur sont portées immédiatement
en résultat dans la rubrique « autres produits et charges financiers ».

Mesure de la juste valeur

Le groupe Eramet évalue ses instruments financiers a la juste valeur a chaque cléture.

La juste valeur correspond au montant pour lequel un actif pourrait étre vendu, ou un passif éteint, entre parties bien informées,
consentantes, et agissant dans des conditions de concurrence normale. L'évaluation d'une juste valeur suppose que la transaction
pour la vente de l'actif ou le transfert du passif a lieu soit :

e sur le marché principal pour l'actif ou le passif;

» en l'absence de marché principal, sur le marché le plus avantageux pour l'actif ou le passif.

L'évaluation de la juste valeur d'un actif non financier tient compte de la capacité d'un participant de marché de générer des

avantages économigues en faisant une utilisation optimale de l'actif ou en le vendant a un autre participant de marché qui en

ferait une utilisation optimale.

Les justes valeurs des instruments financiers sont classées selon une hiérarchie en trois niveaux:

» Niveau 1: Prix coté (non ajusté) sur un marché actif pour des actifs et passifs identiques;

e Niveau 2 : Prix coté sur un marché actif pour un instrument similaire ou autre technique d'évaluation basée sur des
parameétres observables ;

» Niveau 3: Technique d'évaluation incorporant des parametres non observables.

Les critéres de classification et de comptabilisation des actifs et passifs financiers et le cas échéant, tout transfert d'un niveau a

I'autre de la hiérarchie des justes valeurs sont indiqués ci-dessous.
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Estimations, hypothéses et jugements

Les incertitudes, les estimations et le recours au jugement participent a I'évaluation des contrats a terme, a I'application de la
comptabilité de couverture et la valorisation des dérivés évalués a la juste valeur.

Pour continuer a appliguer la comptabilité de couverture sur les achats ou les ventes de matieres premiéres (nickel, fioul, aluminium,
électricité), le groupe Eramet établit que I'instrument de couverture est efficace de maniere a compenser le risque de change
sur ses achats et ventes de matiéres premieres, et s'assure d'une documentation conforme aux exigences. Le processus visant a
tester I'efficacité de la couverture nécessite le recours aux jugements et estimations.

MESURE DE LA JUSTE VALEUR

La juste valeur représente une estimation a une date donnée et pourrait changer d'une période a une autre en raison des conditions
de marché ou d'autres facteurs.

Le groupe Eramet privilégie les hypothéses que des intervenants du marché utiliseraient pour fixer le prix de I'actif ou du passif,
considérant que les participants du marché agissent dans leur meilleur intérét économique. Le groupe Eramet utilise des techniques
d'évaluation qui sont appropriées aux circonstances et pour lesquelles il existe des données d'entrée suffisantes pour évaluer la
juste valeur, maximisant I'utilisation de données d'entrée observables qui sont pertinentes et minimisant I'utilisation de données
d'entrée non observables.

8.1 Instruments financiers inscrits au bilan

31/12/2021 Ventilation par nature d'instruments

Juste Juste valeur

valeur par par capitaux Préts et Dettes au Instruments
(en millions d'euros) résultat propres  créances coQtamorti dérivés
Titres de participations non consolidées 6 6
Autres actifs financiers non courants 182 182
Autres actifs non courants 3 3
Créances clients 375 375
Autres actifs courants 286 286
Instruments financiers dérivés 38 38
Actifs financiers courants 387 387
Trésorerie et équivalents de trésorerie 789 789
ACTIF 2066 1182 - 847 - 38
Emprunts - part a plusd'un an
(yc dette obligation locative) 1644 1644
Autres passifs non courants 1 1
Emprunts - part a moins d'un an
(yc dette obligation locative) 469 469
Dettes fournisseurs 403 403
Autres passifs courants 399 399
Instruments financiers dérives 74 74
PASSIF 2990 o = 803 214 74
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31/12/2020
Retraité Ventilation par nature d'instruments
Juste
Juste valeur par
valeur par capitaux Préts et Dettes au Instruments
(en millions d'euros) Bilan résultat propres créances co(tamorti dérivés
Titres de participations non consolidées 18 18
Autres actifs financiers
courants/non courants 198 198
Autres actifs non courants 2 2
Créances clients 348 348
Autres actifs courants 294 294
Instruments financiers dérivés 58 58
Actifs financiers courants 350 159 191
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1461 1461
ACTIF 2729 1638 191 842 - 58
Emprunts—part a plusd'un an
(yc dette obligation locative) 2906 2906
Autres passifs non courants -
Emprunts—part a moins d'un an
(yc dette obligation locative) 283 283
Dettes fournisseurs 541 541
Autres passifs courants 467 467
Instruments financiers dérivés 39 39
PASSIF 4236 = = 1008 3189 39

La classification des actifs et passifs financiers a été revue
pour répondre aux classifications IFRS 9, tel que décrit
note 2.5 « Base de préparation des comptes consolidés ».
Les titres de participation et les autres actifs financiers
courants sont comptabilisés au bilan a leur juste valeur.

Les autres actifs financiers non courants sont évalués au
colt amorti calculé a l'aide du taux d'intérét effectif (TIE).

Les emprunts sont comptabilisés au colt amorti évalué par
l'intermédiaire du taux d'intérét effectif (TIE).

La juste valeur des créances clients et des dettes fournisseurs
correspond a leur valeur au bilan, compte tenu de leurs
échéances de paiement inférieures a un an pour l'essentiel.
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Montant Valeur comptable de I'instrument
Nature de  notionnel des de couverture
I'instrument instruments
(en millions d'euros) de couverture decouverture Actif Passif
Fair Value Hedge (FVH)
Risque de taux d'intérét
Risque de change
Forward et
options de
Couvertures bilan (clients/fournisseurs/banques 2021) change 359 8)
Risque matiére premiére
Cash Flow Hedge (CFH)
Risque de taux d'intérét
Trading Swap de taux 9
Emprunt EUR Setrag Swap de taux 63 (2)
Risque de change
Forward et
options de
Couverture change Groupe chiffre d'affaires futur change 637 6 (13)
Risque matiére premiére
Future sur
Approvisionnement électricité électricité 6

La répartition par hiérarchie de justes valeurs des instruments financiers a la juste valeur se présente ainsi :

31/12/2021

Valeur au

(en millions d’euros) bilan

Actifs financiers courants ‘ 387
Trésorerie et équivalents de
trésorerie 789

Instruments financiers dérivés

Instruments financiers dérivés

PASSIF

Ventilation par hiérarchie
de justes valeurs

Niveau 1

387

789
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Ventilation par hiérarchie

31/12/2020 de justes valeurs
Valeur au
Niveau 2 bilan Niveau 1 Niveau 2
| 350 350
‘ 1461 1461
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8.2 Effets au compte de résultat des instruments financiers

Exercice Produits
2021 et Résultat

Hilsd==0  (charges) ColOt Juste Conversion de Dépréciation
(en millions d’euros) U financiers amorti valeur  monétaire cession nette
Titres de participation m m
Autres actifs financiers
courants/non courants 30 9 26 (5)
Instruments financiers dérivés (4) (4)
(Endettement net)/trésorerie nette (124) (107) (7) (10)

Exercice Produits
2020 et Résultat

Effetsen  (charges) CoGt Juste Conversion de Dépréciation
(en millions d’euros) résultat financiers amorti valeur monétaire cession nette
Titres de participation (3) (3)
Autres actifs financiers
courants/non courants (58) 9) (25) (24)
Instruments financiers dérivés 1 2 1)
(Endettement net)/trésorerie nette (120) (107) 8) (8) (3)
TOTAL ({:19)] (110) (8) (3] (28) - (28)

Les produits financiers rattachés aux titres de participation correspondent a des dividendes de sociétés non consolidées.
Les résultats dégagés relatifs aux instruments financiers de couverture de change et de matiéres premiéres sont
principalement comptabilisés en résultat opérationnel courant. La partie non qualifiée de couverture est comptabilisée

en autres produits et charges financiers.

8.3 Effets au compte de résultat des instruments financiers

31/12/2021 31/12/2020
(en millions d’euros) Actif Actif Passif
A I'ouverture 25 52
Variation des instruments de couverture
de la période — capitaux propres ! (20) (3) 17 8)
Variation des instruments de couverture
de la période - résultat financier @ (4) 1 o] (3)
Variation nette des instruments financiers
de couverture ¥ am 21 16 0]
Reclassement en IFRS 5 (4) (7)
Autres mouvements 19 23
A LA CLOTURE 38 74 58 39
Position nette des instruments financiers
de couverture ¥ 20 45 24 20
Instruments financiers — couverture de change 16 28 29 14
Instruments financiers — couverture de taux - 1 - 4
Instruments financiers — couverture de matiéres
premiéres 2 - 5 1

(1) L'impact correspond ¢ la variation de juste valeur (part efficace) des instruments déerivés de couverture de change, de taux et de matiéeres

premieres.

(2)L'impact correspond & la variation de juste valeur (part inefficace) des instruments dérivés de couverture de change, de taux et de matieres

premieres.

(3)Les créances et les dettes libellées en monnaies étrangeéres sont converties au taux de cléture, I'écart entre le taux de cléture et le taux de
couverture est inscrit au niveau de la rubrique « Instruments financiers actifs et passifs ».
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8.4 Gestion des risques

Le groupe Eramet utilise des instruments financiers dérivés
pour maitriser son exposition aux risques de change, de taux
et de matiéres premieres. La gestion des principaux risques a
été déléguée par le Comité exécutif a la Direction financiere
du groupe Eramet. Cette gestion est effectuée directement
au niveau d'Eramet ou au travers de Metal Currencies
créée spécifiguement pour gérer les risques de change du
groupe Eramet.

La politigue du groupe Eramet est de réduire son exposition
aux fluctuations de taux d'intérét et de change. Les positions
sont négociées soit sur des marchés organiseés, soit sur des
marchés de gré a gré avec des contreparties bancaires de
premier rang.

Les résultats dégagés sur les instruments de couverture
sont comptabilisés de maniére symétrique aux résultats
dégagés sur les éléments couverts. Toutefois, les effets
latents résultant de couvertures économiques Mais non
qualifiées par les normes de couverture sont inscrits en
résultat net de la période.

Toutes les transactions en cours a la date de cloture sont
enregistrées dans I'état de la situation financiére sans aucune
compensation.

8.4.1 Risques de change

Lorsque l'exposition née des financements contractés
par les sociétés du groupe Eramet dans des monnaies
étrangeres autres que leurs monnaies fonctionnelles
n'est pas compensée par des recettes dans ces monnaies
étrangeéres, le groupe Eramet peut étre amené a contracter
des instruments de couverture. En outre, le groupe Eramet
utilise des instruments financiers afin de limiter son
exposition au risque de change sur ses ventes et certains
coUts libellés en dollar.
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Le groupe Eramet est exposé a deux natures de risques de
change, a savoir :

e lesrisquestransactionnels lorsqu'une société du Groupe
a des recettes en devise différente de sa devise de compte
et qui ne sont pas compensées par des achats dans la
méme devise;

» lesrisques bilanciels liés aux variations des actifs nets des
filiales valorisés en devises autres que l'euro.

Le groupe Eramet centralise le risque de change des
filiales. Chaque société du groupe Eramet communique, a
la Trésorerie Groupe, ses expositions en devise autre que sa
devise de compte. Cette gestion s'inscrit dans le cadre d'une
politique pluriannuelle avec des procédures approuvées
par le Comité exécutif et fait I'objet d'un reporting mensuel
a destination de ses membres. Le groupe Eramet gere le
risque de change bilanciel au cas par cas.

8.4.2 Risques transactionnels

Dans le cadre de la gestion des risques transactionnels, les
couvertures de change portent majoritairement sur le dollar
ameéricain mais également sur la couronne norvégienne,
la livre sterling, la couronne suédoise et le yen japonais.
Ces couvertures sont destinées a couvrir la position présente
et future des opérations commerciales du groupe Eramet,
dont plus de 50 % sont facturées en devises alors que les
coUts de production sont principalement libellés en euros.
Les opérations sont réalisées au travers de la société Metal
Currencies.

Les filiales concernées déterminent le montant de leur
exposition nette a l'aide de prévisions ou de budgets
pluriannuels. Les risques associés font alors l'objet d'une
couverture sur un horizon maximum de trente-six mois, sauf
exception. Le groupe Eramet utilise différents instruments
pour couvrir son risque de change : contrats a terme
et options.
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Le détail du portefeuille de couverture par devises est précisé ci-apres :

Au 31 décembre 2021 Chiffre d’affaires 2021 Chiffre d’affaires 2022 Chiffre d'affaires 2023 et plus
(en millions de devises) leliET gl e VS eG T 8 Montants  Devises  Cours Montants Devises Cours
COUVERTURES
COMMERCIALES
* EUR/USD 367 usb 116 615 Uusb 117 - usb
* EUR/NOK 330 NOK 10,08 630 NOK 10,75 520 NOK 1,03
AUTRES COUVERTURES
- MONTANT TOTAL NON
DETAILLE PAR ANNEE
* EUR/USD 201 usb 114
* EUR/NOK NOK
Au 31 décembre 2021 Chiffre d'affaires 2020 Chiffre d’affaires 2021 Chiffre d'affaires 2022 et plus
(en millions de devises) Montants Devises Cours [Vl eV lell[8 Montants Devises Cours
COUVERTURES
COMMERCIALES
* EUR/USD 235 usbD 119 461 UusbD 1,20 UusbD
* EUR/NOK 275 NOK 10,85 895 NOK 10,80 590 NOK 10
AUTRES COUVERTURES
-~ MONTANT TOTAL NON
DETAILLE PAR ANNEE
* EUR/USD 91 usbD 17
* EUR/NOK NOK
8.4.3 Risques bilanciels Pour les couvertures du chiffre d'affaires USD 2021,

une variation de plus ou moins 10 % en valeur du taux de
change EUR/USD aurait un impact, avant impaéts, sur les
instruments financiers de couverture en contrepartie
des capitaux propres au 31 décembre 2021 de l'ordre de
+52 millions d'euros en cas de hausse des cours (31 décembre
Au 31 décembre 2021, la juste valeur des couvertures de 2020 : + 37 millions d'euros) et d’environ - 66 millions
change liées aux risques transactionnels représente un passif ~ d'euros en cas de baisse des cours (31 décembre 2020 :
net de - 16 millions d'euros (31 décembre 2020 : actif net de - 36 millions d'euros).

21 millions d'euros).

Le groupe Eramet gére les risques de change bilanciels,
essentiellement liés au dollar américain, a travers I'émission
de dettes financieres libellées dans la méme devise que les
actifs nets concernés, ou via des swaps de change.

La répartition des contrats de change (montants notionnels) est la suivante :

31/12/2021 31/12/2020

Ventesa Achatsa Options @lojileli Ventesa  Achatsa Options Options
(en millions de devises) terme terme d’achat de vente terme terme d'achat devente

DEVISE CONTRE EUR
e USD 942 125 370 550 475 29 459 34
* JPY 46
* GBP 49

o NOK 740 740 1710 1055 705 1025
DEVISE CONTRE SEK
e USD 4
« JPY
* GBP
o NOK 4
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Les impacts avant impdts sur les capitaux propres et les résultats des instruments financiers liés aux risques de change

sont présentés ci-apres :

Couvertures de change

31/12/2021 31/12/2020

Risques Risques Risques Risques
(en millions d’euros) transactionnels SIERQEEIES  transactionnels bilantiels
A I'ouverture (7) (128) (20) (92)
Variation de la part non échue des couvertures ! 1) 14
Variation de la part inefficace en résultats @ - -
Variation de la part efficace transférée en résultats ® 1 U]
Reclassement en IFRS 5
Ecarts de conversion et autres mouvements (12) (306)
A LA CLOTURE (7) (140) (7) (128)
Variations comptabilisées en capitaux propres:
e réserve de couverture - 13
» réserve de conversion (12) (306)
Total - (12) 13 (36)
Variations comptabilisées en résultats :
e résultat opérationnel courant 1) 1
e résultat financier - -
Total (U] - 1 -

(1) L'impact correspond & la variation de juste valeur (part efficace) des instruments dérivés de couverture de change.

(2)L'impact correspond & la variation de juste valeur (part inefficace) des instruments dérivés de couverture de change.

(3)Les créances et les dettes libellées en monnaies étrangéres sont converties au taux de cléture, I'écart entre le taux de cléture et le taux de
couverture est inscrit au niveau de la rubrique « instruments financiers actifs et passifs ».

8.4.4 Risques de taux

En fonction des conditions de marché, ainsi que des prévisions
d'évolution de I'endettement financier net, la Direction
financiere du groupe Eramet contrdle la répartition entre
taux fixe et taux variable de la dette ainsi que des placements
de trésorerie et décide de l'opportunité de réaliser ou non des
couvertures de taux. Les instruments financiers utilisés sont
des swaps de taux d'intérét, caps ou floors. Les opérations de
couvertures sont réalisées par la Trésorerie Groupe.

En ce qui concerne les excédents de trésorerie gérés par la
société Metal Securities, ils sont placés:

e sur des supports rémunérés sur la base des taux Eonia
(Euro OverNight Index Average) ou Euribor (Euro InterBank
Offered Rate) ;

e sur dessupports a taux fixes swapés contre Euribor.

Ces derniers sont classés parmi les autres actifs financiers
courants et font I'objet de couverture de taux a terme
(taux fixes contre taux variables). Les autres excédents de
trésorerie gérés par Metal Securities sont principalement
placés sur des supports rémunérés sur la base du taux Eonia
(Euro OverNight Index Average).

8.4.5 Risques de matiéres

Le groupe Eramet est exposé a la volatilité des cours des
matiéres premieres au niveau de son chiffre d'affaires en tant
que producteur de nickel et de manganése ou au niveau de
ses colits de production en tant que consommateur d'énergie
(fioul, électricité) ou de matieres premiéres (nickel, aluminium).
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Le groupe Eramet détient des instruments dérivés dans
le but de réduire son exposition. Pour ce faire, le groupe
Eramet utilise essentiellement des ventes a terme, des
tunnels symeétriques et des achats d'options.

Les principaux acteurs du Groupe sont :

e Erametet La Société Le Nickel-SLN sur les ventes de nickel ;
e Aubert & Duval sur les achats de nickel ;

e La Société Le Nickel-SLN pour le fioul ;

e Aubert & Duval pour l'aluminium;;

Erasteel Kloster AB et Eramet Norway A/S pour I'électricité.

Les expositions a la volatilité des cours du manganése et du
coke ne sont pas couvertes puisqu'il n'existe pas de marché
organisé pour ces matieres.

Les couvertures se font a un horizon de un a quatre ans,
selon les matieres, sur la base du budget. Seule une partie
des consommations ou productions prévisionnelles est
couverte (par exemple pour le fioul : au maximum 80 %
du budget est couvert). Le groupe Eramet utilise différents
instruments pour couvrir et limiter son exposition : contrat
a terme et options.

Au 31 décembre 2021, la juste valeur des couvertures
réalisées pour ces différentes matieres est non significative
(31 décembre 2020 : + 5,2 millions d'euro net).
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Les en-cours des principaux contrats de matieres sont représentés par :

31/12/2021

Options
d’achat

(en tonnes)

Nickel 110

Aluminium

31/12/2020
Options de Options Options de
vente Swaps d’achat vente
436 3000

Une variation de plus ou moins 10 % des cours des
matieres premieres n'aurait pas d'incidence significative
sur les instruments financiers de couverture, avant impaots,
en contrepartie des capitaux propres.

8.4.6 Risque de liquidité

Le groupe Eramet doit s'assurer qu'il maintient un niveau
de liquidité suffisante pour faire face a ses engagements
contractuels et notamment le service de sa dette bancaire
et obligataire.

Dans ce cadre, le groupe Eramet procede par anticipation
au renouvellement régulier de ses financements actuels
(lignes de crédit, emprunts obligataires, crédit-bail IFRS 16, ...)
et met en place, en fonction des opportunités, de nouveaux
modes de financement (ODIRNAN en 2016).

D'autre part, des financements opérationnels
(investissements et créances) sont mis en place directement
dans les filiales du groupe Eramet.

Par ailleurs, Eramet veille a la diversification de ses sources
de financements, notamment entre marché obligataire et
marché bancaire.

Eramet centralise la quasi-totalité des besoins et
des excédents de trésorerie des sociétés contrblées.
La centralisation est assurée par la société Metal Securities
en charge de la gestion du placement des excédents de
trésorerie.

Le groupe Eramet dispose d'une liquidité financiere de
1176 millions d’euros au 31 décembre 2021 (31 décembre
2020 :1 811 millions d'euros (retraité)), dont 789 millions
d'euros classés en trésorerie et équivalents de trésorerie
(31 décembre 2020 : 1 461 millions d'euros). Ces excédents
de trésorerie sont pour l'essentiel transférés a la société du
Groupe en charge de la centralisation et du placement des
excédents de trésorerie du groupe Eramet, Metal Securities.

Ligne de crédit renouvelable

Le crédit syndiqué (RCF, Revolving Credit Facility) a été
étendu en février 2019 pour un montant de 981 millions
d'euros et une durée de cing ans, soit une nouvelle
échéance janvier 2024. Au cours de I'exercice, la ligne a été
remboursée partiellement (a hauteur de 901 millions d'euros).
Le montant disponible au titre de ce crédit syndiqué est
donc a 901 millions d'euros.

Le groupe Eramet est soumis au remboursement de ses emprunts financiers, essentiellement composé d'emprunts
aupres des marchés financiers et d'emprunts aupres des établissements de crédit, au paiement de ses autres passifs
ainsi que des instruments financiers dérivés, dont I'échéancier est présenté ci-apreés :

Bilan Echéancier des paiements futurs
Amoins Entreunan A plus de
(en millions d'euros) 31décembre 2021 d'un an etcing ans cing ans Total
Emprunts auprés des marchés financiers 905 108 800 908
Emprunts aupres des établissements de crédit 770 175 497 105 777
Découverts bancaires et banques créditrices 101 101 101
Dettes financieres de crédit-bail 5 3 2 5
Autres emprunts et dettes financiéres 253 74 178 252
Dettes d'obligations locatives IFRS 16 79 13 42 24 79
Total emprunts 2112 474 1519 129 2122
Instruments financiers dérives T4 T4 74
Fournisseurs et autres passifs 803 803 803
Total autres passifs financiers 875 877 - - 877
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['échéancier des encaissements futurs des actifs financiers est présenté ci-dessous :

Echéancier des encaissements futurs

Bilan a la juste valeur
Amoins Entreunan Aplusde
(en millions d’euros) 31décembre 2021 d'un an et cing ans cing ans Total
Trésorerie et équivalents de trésorerie 789 789 789
Total trésorerie et équivalents 789 789 - - 789
Autres actifs financiers non courants 188 188 188
Actifs financiers courants 387 387 387
Instruments financiers dérives 38 38 38
Clients et autres actifs 665 661 3 665
Total autres actifs financiers 1275 1086 191 - 1278

Les dettes financieres font I'objet, le cas échéant, au niveau du Groupe ou localement, de covenants bancaires dont les

principaux sont décrits ci-dessous :

Montants
en nominal
Ratios (en millions
Société Type de ligne contractuels de devises)
Ligne de crédit Endettement net hors emprunt SLN auprés de I'Etat
Eramet S.A. renouvelable RCF francais et dettes obligatives IFRS 16/capitaux propres <1 981 M€
Endettement net hors dettes obligatives
Bond UMR IFRS 16/capitaux propres <1 S0 M€
Endettement net hors emprunt SLN auprés de |'Etat
Term Loan francais et dettes obligatives IFRS 16/capitaux propres <1 350 M€
Endettement net hors emprunt SLN auprés de |'Etat
Borrowing Base francais et dettes obligatives IFRS 16/capitaux propres <1 65 M€
Banque .
européenne Endettement net hors emprunt SLN aupres de I'Etat
d'investissement francais et dettes obligatives IFRS 16/capitaux propres <1 178 M€
Comilog S.A.  CAT Finance Endettement net/EBITDA 12 mois glissants <3 19,2 MUSD
Cash-flow net/service de la dette >1,30 177 M€
Endettement net/capitaux propres <2
IFC/PROPARCO Endettement net/capitaux propres <115 85 M€
Endettement net/EBITDA 12 mois glissants <4
Couverture du service de la dette >13
Aubert & Sogelease
Duval — Crédits-bails Endettement net consolidé/capitaux propres <1 IME
CACIB -Titrisation Dette financiére nette/fonds propres <1] N/A
EBITDA/intéréts financiers nets > 45

Les covenants Eramet sont déterminés sur la base des
comptes consolidés publiés.

Les covenants Comilog sont déterminés sur la base des
comptes sociaux et consolidés de la société Comilog.

Les covenants Aubert & Duval sont déterminés sur la base
des comptes sociaux et du contributif consolidé de la société
Aubert & Duval.
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Au 31décembre 2021, les covenants ne présentent aucun cas
d'exigibilité anticipée. D'autre part, aucun cas de cross-default
susceptible d'impacter les financements au niveau d'Eramet
n'a été constaté au 31 décembre 2021.



8.4.7 Risques de crédit ou de contrepartie

Le groupe Eramet peut étre exposé au risque de crédit
en cas de défaillance d'une contrepartie : sur ses clients et
sur ses partenaires financiers en raison de ses excédents
de trésorerie placés par la société dédiée du groupe Metal
Securities. Pour limiter ce risque, le groupe Eramet dispose
de différents outils: la collecte d'informations en amont des
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opérations (agences de notation, états financiers publiés...),
'assurance-crédit ou la mise en place de lettres de crédit
ou crédit documentaire. Spécifiquement pour les comptes
clients, un crédit-manager est dédié a chaque Division
du Groupe.

'antériorité des créances clients du Groupe et des créances en souffrance de paiement s'analyse ainsi :

31/12/2021

Valeurs

(en millions d'euros) brutes

Dans les délais ou non échues 272
Retards:

e inférieur a un Mois 97
e compris entre un et trois mois 5
e compris entre trois et six mois 3
e compris entre six et neuf mois 2
e compris entre neuf et douze mois 1
e supérieurs a un an 5
TOTAL CREANCES CLIENTS 384

Dépréciations

31/12/2020
Valeurs Valeurs Valeurs
nettes brutes Dépréciations nettes
(4) 268 303 (5) 298
(0) 97 33 - 33
- 5 4 - 4
1) 2 3 - 3
1) 1 9 ) 8
(1) 0 2 - 2
3) 5 (5) (0)
(€)] 375 359 (1) 348

Il n'y a pas de créances impayées ou dépréciées significatives ayant fait I'objet de renégociation.

8.4.8 Risques actions et obligations

Eramet et ses filiales ne sont pas engagés dans des
opérations boursiéres spéculatives et les participations
détenues correspondent essentiellement a des sociétés
contrélées non cotées et enticrement rattachées aux activités
du Groupe.

Note 9 Besoin en fonds de roulement

Dans le respect de la politique de placements du Groupe
qui définit et limite le risque de contrepartie, le groupe
Eramet a acheté des obligations d'entreprises soumis au
risque obligataire, comptabilisées en autres actifs financiers
courants.

Variation Ecarts de
BFR Variation dettes conversion
Tableau fournisseurs Reclassement et autres
(en millions d'euros) 31/12/2020 deflux immobilisations enlFRS5 mouvements 31/12/2021
Stocks 906 24 - (477) 24 ‘ 577 ‘
Clients 348 107 - (82) 2 ‘ 375 ‘
Fournisseurs (541) (71) - 223 (14) ‘ (403) ‘
BFR simplifié 713 161 - (283) 12 \ 549 \
Autres éléments de BFR 0 (238) (79) 2 90 (2) (232)

BFR TOTAL

(1) Comprend les dettes et créances fiscales et sociales, les autres actifs et passifs, les dettes et créances d'impdt exigibles et les créances et dettes

sur immobilisations.
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9.1 Stocks

Les stocks se composent principalement de produits des BU Nickel, Manganese du Groupe dans les différents stades du
processus de production, et sont présentés a la valeur la plus faible entre le colt et la valeur nette de réalisation.

Méthode comptable

Jugements et estimations

Les stocks sont évalués suivant la méthode du C.U.M.P. (cot unitaire moyen pondéré) dans
les activités industrielles de la division Alliages Haute Performance et du P.E.P.S. (premier
entré premier sorti) dans les activités industrielles et minieres de la BU Nickel, de la BU
Manganése et de la BU Sables Minéralisés.

Les stocks sont évalués au prix de revient incorporant les seuls colts de production sans
toutefois excéder la valeur de réalisation. Les colts de sous-activité sont éliminés de la
valorisation des stocks de fin d'exercice.

Les matieres premiéres sont dépréciées lorsque la valeur nette de réalisation est inférieure
au colt d'entrée en stock. Les matieres consommables sont dépréciées en totalité lorsque
les quantités sont en stock sur une durée plus longue que la consommation estimée. La
dépréciation des piéces détachées non immobilisées est calculée en fonction de leur
consommation dans lI'année. Les stocks de pieces détachées excédant la consommation
d'une année sont dépréciés en totalité. Pour les produits en-cours, intermédiaires et finis
en stock depuis plus d'un an, application de la méthode prospective avec utilisation du
carnet de commandes et validation commerciale des réalisations dans un délaid’'un an; les
quantités au-dela d'un an de consommation sont dépréciées en totalité, sauf cas spécifiques.

Les coUts fixes de production liés a une sous-activité constatée ou planifiée ne sont pas
incorporés dans la valorisation des stocks, et constituent des charges opérationnelles
courantes de la période au cours de laquelle elles sont encourues. La sous-activité est prise
en compte lorsque le volume réel de production est sensiblement inférieur au volume
normal de production (ou capacité normative).

La détermination de la mesure
appropriée de la valeur nette
réalisable requiert du jugement,
lequel est également utilisé pour
allouer les frais fixes et variables de
production directement attribuables

aux stocks.

(en millions d'euros) M
A I'ouverture 206 1098
Variation des stocks bruts 147 (174)
(Dépréciations)/reprises nettes de la période 6] (3)
Augmentation/(Diminution) des stocks nets - flux de trésorerie 147 (177)
Reclassement en IFRS 5 (423)

Ecarts de conversion et autres mouvements (53) (15)
A LA CLOTURE 577 906
Matieres premieres 232 224
Marchandises et produits finis 206 185
En-cours et semi-finis 38 359
Consommables et piéces de rechange 102 132
Quotas de CO, 6] 6
DETAIL DES DEPRECIATIONS :

A l'ouverture (157) (154)
o (Dépréciations)/Reprises nettes de la période des activités poursuivies o] (3)
o (Dépréciations)/Reprises nettes de la période des activités en-cours de cession (53)

* Reclassement en IFRS 5 12 -
e Ecarts de conversion et autres mouvements (0) -
A la cléture (99) (157)

Les provisions pour dépréciation concernent pour I'essentiel les matiéres premiéres, les marchandises et produits finis.
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9.2 Créances clients et autres créances

Les créances clients et autres créances représentent les montants que le groupe Eramet prévoit d'encaisser aupres des tiers.

Méthode comptable Jugements et estimations

Les créances sont valorisées pour leur premiere comptabilisation a leur valeur de transaction  Déterminer le niveau de perte
puis évaluées a chaque cloéture au colt amorti. Les créances et les dettes en monnaies  attendue sur le recouvrement des
étrangéres sont revalorisées au cours de change du dernier jour de I'exercice. Les écarts  créances requiert du jugement.
de change dégagés sont comptabilisés dans le résultat opérationnel courant ou dans  Le montant de la dépréciation est
le résultat financier (autres produits et charges financiers) en fonction de la nature des  calculé sur la base de I'historique des
créances et des dettes. pertes sur créances, de l'antériorité

Le portefeuille de créances clients du Groupe est évalué afin de prendre en compte letaux €t d'une estimation des risques par
de pertes attendues & maturité sur ce portefeuille. Ce taux est déterminé d'une part en ~ Catégorie cohérente de créances.
qualifiant le portefeuille client en fonction de son exposition au risque, les créances garanties

limitant le niveau de risque de perte attendue ; d'autre part en évaluant la probabilité de

défaut et I'impact de la perte attendue sur le portefeuille, sur la base de I'historique des

pertes sur créances, de I'antériorité et d'une estimation des risques.

Par ailleurs, une créance individuelle fait 'objet d'une dépréciation des lors qu'il est plus
que probable que son recouvrement ne sera pas effectué et qu'il est possible d'évaluer
raisonnablement le montant de la dépréciation sur la base de I'historique des pertes
sur créances, de l'antériorité et d'une estimation des risques. Cette dépréciation dont la
contrepartie est constatée dans le résultat opérationnel courant vient en diminution de la
valeur brute de la créance.

Les créances cédées dans le cadre de contrats de titrisation sont décomptabilisées du
bilan lorsque le groupe Eramet a transféré les droits contractuels d'encaisser la trésorerie
et que la quasi-totalité des risques et avantages attachés a ces créances a été transférée
au cessionnaire. Lorsque des risques sont conserves, et gu'ils ne remettent pas en cause le
retrait des créances du bilan, ils sont comptabilisés en autres créances d'exploitation ainsi
que les dépdts de garantie associés (note 9).

Les cessions avec recours contre le groupe Eramet en cas de défaut de paiement du client
conduisent a maintenir les créances ainsi cédées au bilan.

Valeurs nettes Valeurs nettes

(en millions d'euros) Valeurs brutes Dépréciations 31/12/2021 31/12/2020
A I'ouverture 830 (186) 621
Variation en valeur brute 120 120 49
Dépréciations de la période - - 8)
Mouvements de besoin en fonds

de roulement - flux de trésorerie 120 41
Reclassement en IFRS 5 (85) 2 (82)

Ecarts de conversion et autres mouvements (1 (©) (17) (18)
A LA CLOTURE : 174 (189) (3 644
Créances clients 384 (9) 375 348
Créances fiscales et sociales 141 (3) 139 143
Dépodt de garantie — contrat de titrisation 5 - 5 15
Autres créances d'exploitation 319 (177) 142 136
Autres actifs courants 466 (180) 286 294
Autres créances 4 (0) 3 2
Autres actifs non courants 4 (o) 3 2
TOTAL 854 (189) 665 644

Les créances clients et les autres créances sont pour En application d’'un protocole d'accord signé avec I'Etat
l'essentiel a échéance de moins d'un an. gabonais le 5juillet 2021, 50 millions d'euros d'impédts et taxes
(impbts sur les sociétés et redevance miniére proportionnelle)
ont été compensés, permettant de limiter la hausse des
credits de TVA sur l'exercice.

Les créancesfiscales et sociales incluent un montant de crédit
de TVA aupres de I'Etat gabonais de 66,6 millions d'euros au
31décembre 2021 (61 millions d'euros au 31 décemlbre 2020).
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Titrisation de créances clients

Le groupe Eramet a recours a I'affacturage ou a la titrisation
comme source de financement pour ses créances. Dans le
cadre de ces programmes, certaines filiales en France et
aux Etats-Unis se sont engagées auprés des établissements
bancaires a leur céder des créances clients pour un total de
148 millions d'euros au 31 décembre 2021 (131 millions d'euros
au 31 décembre 2020). Lanalyse du transfert des risques et
avantages a conduit a une déconsolidation totale.

(en millions d’euros)

Un dépdt de garantie peut étre requis pour couvrir les
engagements des filiales cédantes vis-a-vis de la société de
financement et sera restitué a la liquidation de l'opération.
Il est constitué de réserves servant a couvrir les risques de
crédit, de retard de paiement et de dilution. Ce dépdt séleve
a5 millions d'euros au 31 décembre 2021 (31 décembre 2020 :
15 millions d'euros).

Créances clients — Factures cédées
Créances clients — Factures non déconsolidées

Autres créances d'exploitation — Dépot de garantie

(121)

‘ 5‘ 15

9.3 Dettes fournisseurs et autres dettes

Les fournisseurs et autres débiteurs sont principalement constitués de montant dus aux fournisseurs et aux administrations

fiscales qui ont été facturés ou a payer.

(en millions d’euros)

A l'ouverture 1008 915
Mouvements de besoin en fonds de roulement 179 151
Variation des dettes d'immobilisations 7 (306)
Reclassement en IFRS 5 (137) -
Ecarts de conversion et autres mouvements (253) (22)
A LA CLOTURE 803 1008
Dettes fournisseurs 403 541
Dettes fiscales et sociales 250 336
Dettes d'immobilisations 25 24
Produits constatés d'avance 5 31
Autres dettes d'exploitation n8 76
Autres passifs courants 399 467
Autres passifs non courants 1 -
Autres passifs non courants 1 -
TOTAL 803 1008

Les dettes fournisseurs et les autres dettes sont pour l'essentiel a échéance de moins d'un an.

Les dettes figurant en passifs non courants incluent la dette de Setrag payable a la République gabonaise sur une période
de 25 ans liée a la reprise de la concession.
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Note 10 Investissements

Le groupe Eramet regroupe ses investissements en deux catégories :

e |les investissements industriels qui se rapportent aux actifs liés aux équipements d'extraction ou de production :
immobilisations corporelles et incorporelles ;

¢ les investissements financiers qui font principalement références aux participations détenues dans les coentreprises
et les entreprises non consolidées et a d'autres immobilisations financieres.

10.1  Acquisition d'immobilisations

(en millions d’euros) Exercice 2021 Exercice 2020

Investissements corporels de la période 269 51
Investissements incorporels de la période 43 248
Total investissements industriels 312 299
Variation des dettes sur acquisition d'immobilisations o] 14

TOTAL ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS - ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

(1) Dont variation des dettes sur acquisitions d’immobilisations (autres dettes).

Dont variation des avances fournisseurs sur immobilisations (autres créances).

10.2 Immobilisations corporelles et droits d'utilisation relatifs aux contrats de location
portant sur des biens ayant une nature d'lmmobilisations corporelles

Méthode comptable

Lesimmobilisations corporelles figurent au bilan a leur valeur comptable, c’'est-a-dire le colt d'acquisition ou de fabrication diminué
des amortissements et des dépréciations liées a une perte de valeur constatée.

Les terrains ne sont pas amortis.

Les pieces de rechange a caractéere d'immobilisations sont immobilisées et amorties dés leur utilisation effective.

Les outillages fabriqués spécifiquement pour certains clients sont immobilisés et amortis sur leur durée probable d'utilisation.
Les grosses réparations sont considérées comme un composant de I'immobilisation.

Les colts d'emprunts qui sont directement rattachés a l'acquisition ou a la production d'un actif sont incorporés au colt de cet actif.

Une provision est constituée lors du démarrage de I'exploitation, le cas échéant, pour prendre en compte les obligations de
remise en état des sites miniers, en contrepartie d'un actif environnemental et de démantélement. Les actifs de démantélement
comptabilisés en contrepartie des provisions sont amortis sur la durée d'exploitation prévue des réserves et ressources miniéres
destinées a l'usine ou a I'export et évaluées au regard du caractere estimé pérenne des autorisations en cours. Les révisions des
estimations de ces colts de remise en état viennent corriger la valeur de cet actif et de cette provision en affectant prospectivement
le résultat sur la durée d'exploitation incluant 'année en cours.

Les contrats de location portant sur des biens de nature « corporelle » éligibles a IFRS 16 sont comptabilisés au bilan dés l'origine
du contrat de location pour la valeur actualisée des paiements fixes futurs (sur les lignes d'immobilisations concernée pour les
contrats IFRS 16 de locations financiéres et/ou crédit-bail et sur une ligne « droits d'utilisation relatifs aux contrats de location » pour
les contrats dits de location simple). Les contrats portant sur des actifs de faible valeur et/ou de courte durée (inférieure & douze
mois) sont comptabilisés en charge de location conformément aux exemptions admises par la norme.

La comptabilisation de la concession du chemin de fer Transgabonais a été effectuée selon le schéma ci-aprés: les biens propres
qui sont la propriété du groupe Eramet sont comptabilisés a I'actif du bilan et amortis selon la durée d'utilité ou sur la durée
résiduelle de la concession si cette derniéere est inférieure. Les biens de retour correspondant aux actifs apportés a la concession
par la République gabonaise et qui devront étre restituées a l'identique a I'expiration du contrat ne sont pas reconnus au bilan.
Les actifs acquis par le groupe Eramet aprés la signature du contrat de concession et qui devront étre remis a la République
gabonaise a la fin de la concession sont comptabilisés en tant qu'immobilisations et amorties sur la durée de la concession. Une
provision est constituée pour couvrir la valeur nette des immobilisations au terme de la concession en fonction des hypotheses
d'investissements.

Estimations, hypothéses et jugements

Déterminer tous les frais directement rattachés (par exemple, la main-d'ceuvre, les frais généraux) a I'acquisition, a la construction,
a 'amélioration ou au développement d'une immobilisation, y compris les frais engagés pour amener celle-ci a I'endroit et dans
I'état ou elle doit se trouver aux fins de son utilisation prévue par la Direction, fait I'objet de jugement.

Lenregistrement des dépenses en immobilisations cesse quand, la construction d'une immobilisation est pratiquement terminée
et gu'elle est capable de fonctionner de la maniére prévue. Déterminer si ces conditions sont réunies nécessite I'examen des
considérations, pratiquées dans les mémes industries, prédéterminées par le jugement de la Direction en référence a des facteurs
liés a la capacité de production attendue.

Lorsgu'une immobilisation comprend des composants individuels pour lesquels des méthodes ou taux d'amortissement différents
sont appropriés, le jugement est utilisé pour déterminer le niveau approprié de fractionnement de cette immobilisation. Distinguer
lesinspections et les révisions majeures de réparation et d'entretien, et déterminer la durée appropriée pendant lagquelle ces colts
doivent étre amortis, sont des questions de jugement.
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10.21 Immobilisations corporelles par nature

Dépréciations Valeurs Valeurs
Valeurs pour pertes nettes nettes
(en millions d'euros) brutes Amortissements de valeur 31/12/2021 31/12/2020
Terrains et constructions ® 910 (641) (54) 214 206
Installations industrielles et miniéres @ 3159 (1918) (23) 1219 1282
Autres immobilisations corporelles © 929 (619) 9) 301 289
En-cours, avances et acomptes 536 - (18) 518 350
TOTAL 5535 (3178) (([ZA] 2253 ravy)
(1) Dont :
actifs de crédit-bail IFRS 16 1 - - 1 1
(2)Dont :
actifs de crédit-bail IFRS 16 27 (27) - - 2
actifs de démantelement — remise en état des sites 357 (142) - 215 215
(3)Dont :
actifs de crédit-bail IFRS 16 56 (52) 4 -
10.2.2 Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location (nature d'immobilisations corporelles)
Dépréciations Valeurs Valeurs
Valeurs pour pertes nettes nettes
(en millions d'euros) brutes Amortissements de valeur 31/12/2021 31/12/2020
Droits d'utilisation relatifs a des terrains et
constructions 26 (10) (0) 21
Droits d'utilisation relatifs a des installations
industrielles et minieres n (3) - 10
Droits d'utilisation relatifs a d'autres
immobilisations corporelles 70 (25) (0) 49

10.2.3 Variation de 'exercice

(en millions d’euros)

Exercice 2021

Exercice 2020

A l'ouverture 2127 2462
Investissements de la période 269 248
Investissement de la période relatif a des actifs en cours de cession 50 41
Cessions de la période (3) (©)
Cessions de la période relatives a des actifs en cours de cession (3) -
Amortissements de la période (221 (235)
Amortissements de la période des actifs en cours de cession (8) 9)
Dépréciations de la période (0) (209)
Dépréciation de la période des actifs en cours de cession (100) (278)
Reprise de dépréciation de la période n7 -
Reprise de dépréciation de la période relative a des actifs en cours de cession 42 -
Variation valeur brute des actifs de démantelement - 84
Variation des immobilisations en crédit-bail 2 -
Variations de périmétre (12) -
Reclassement en IFRS 5 (58) -
Hyperinflation 25 39
Ecarts de conversion et autres mouvements 27 (10)
A LA CLOTURE 2254 2127
 Valeurs brutes 5535 6873
* Amortissements (3178) (4 080)
o Dépréciations pour pertes de valeur (104) (666)
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Exercice 2021 Exercice 2020

A l'ouverture 80 92
Variation des droits d'utilisation 13 12
Amortissements de la période (17) (19)
Dépréciations de la période 2 (5)
Reclassement en IFRS 5 (©) -
Ecarts de conversion et autres mouvements 1 -
A LA CLOTURE 69 80
 Valeurs brutes 107 16
* Amortissements (38) (31)
» Dépréciations pour pertes de valeur (0) (5)

10.3 Immobilisations incorporelles

Méthode comptable

Estimations, hypothéses et jugements

Les immobilisations incorporelles figurent au bilan a leur valeur comptable,
c'est-a-dire le colt d'acquisition diminué des amortissements et des
éventuelles dépréciations en raison de perte de valeur constatée.

Les contrats de location portant sur des biens de nature « incorporelle »
éligibles a IFRS 16 sont comptabilisés au bilan dés l'origine du contrat de
location pour la valeur actualisée des paiements fixes futurs (sur les lignes
d'immobilisations concernée pour les contrats IFRS 16 de locations financieres
et/ou crédit-bail et sur une ligne « droits d'utilisation relatifs aux contrats de
location » pour les contrats dits de location simple). Les contrats portant sur
des actifs de faible valeur et/ou de courte durée (inférieure a douze mois)
sont comptabilisés en charge de location conformément aux exemptions
admises par la norme.

Goodwill

Le goodwill est la différence entre le prix d'acquisition d'une entité et la part
du groupe Eramet dans la juste valeur de l'actif et du passif identifiables
(y compris le passif éventuel) de I'entité acquise a la date d'acquisition. Il est
comptabilisé au colt, diminué des pertes de valeur cumulées.

Les goodwills liés aux entreprises associées et coentreprises sont
comptabilisés respectivement en participations dans les entreprises
associées et dans les coentreprises (note 9).

Domaine minier

Les montants immobilisés au titre du domaine minier concernent les
apports partiels d'actifs ou les acquisitions de permis réalisés depuis 1974.
lamortissement du domaine minier est, selon les spécificités de I'exploitation,
fonction de la production annuelle rapportée aux réserves estimées ou de
la durée de concession.

Dépenses de géologie, d’exploration et de prospection

Les dépenses de géologie, d'exploration et de prospection engagées
au préalable a I'exploitation, sont comptabilisées en immobilisations
incorporelles ; elles sont comptabilisées conformément a la norme IFRS 6
« Prospection et évaluation de ressources minérales ».

Les droits acquittés pour la prospection ou lI'exploration miniére sont
également comptabilisés en immobilisations incorporelles.

Le jugement est nécessaire pour déterminer
si les dépenses effectuées sur les éléments
immatériels peuvent étre comptabilisées en tant
gu'immobilisation incorporelle.

Lorsque la durée d'utilisation est limitée dans le
temps, 'immobilisation incorporelle est amortie
sur une base linéaire en fonction de leur durée de
vie utile estimative.

Le goodwill est affecté a l'unité génératrice de
trésorerie dans lequel le goodwill est né aux fins de
test de dépréciation.

Au 31 décembre 2021, comme au 31 décembre 2020, aucun droit d'utilisation relatif aux contrats de location ou contrat de
crédit-bail/location-financement (IFRS 16) ne porte sur un bien ayant une nature « incorporelle ».
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10.31 Immobilisations incorporelles par nature

Dépréciations Valeurs Valeurs
Valeurs pour pertes nettes nettes
(en millions d'euros) brutes Amortissements de valeur 31/12/2021 31/12/2020
Goodwill 209 - 3) 206 201
Domaine minier Gabon 208 (92) - 16 20
Domaine minier Sénégal - - 93
Domaine minier Nouvelle-Calédonie - - 10
Autres dépenses de géologie, d'exploration
et de prospection 92 (37) - 62 36
Logiciels informatiques 78 (69) (0) 9 2
Autres immobilisations incorporelles 36 (33) - 4 2
En-cours, avances et acomptes 99 - (19) 80 96
TOTAL 723 (224) (22) 477 480

Le goodwill de 206 millions d'euros en valeur nette au 31 décembre 2021 (201 millions d'euros au 31 décembre 2020) résulte

essentiellement :

o de l'acquisition de la société norvégienne Eralloys Holding
A/S en 2008 pour 150 millions d'euros (31 décembre
2020:150 millions d'euros), alloué a 'UGT Eramet Norway
désormais rattachée a I'UGT Alliages de Manganese ;

10.3.2 Variation de I'exercice

(en millions d'euros)

e delacquisition de Mineral Deposit Limited au 1°" juillet 2018
conduisant a dégager un goodwill d'un montant de
55 millions d'euros (31 décembre 2020 : 51 millions d'euros),
alloué a 'UGT Mineral Sands.

Exercice 2021 Exercice 2020

A l'ouverture 480 461
Investissements de la période 46 53
Cessions de la période 1 -
Amortissements de la période (27) (18)
Dépréciations de la période U] (3)
Variations de périmetre (0) -
Reclassement en IFRS 5 (©) -
Hyperinflation 2 1
Ecarts de conversion et autres mouvements (18) (14)
A LA CLOTURE 477 480
» Valeurs brutes 723 777
» Amortissements (224) (261)
o Dépréciations pour pertes de valeur (22) (306)
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10.4 Dépréciations d'actifs et perte de valeur

Méthode comptable

Des tests de dépréciation sont réalisés pour les goodwills et les actifs incorporels a durée de vie indéfinie, de facon systématique
au moins une fois par an lors du processus de cléture annuelle ou deés lors qu'il existe un indice de perte de valeur. Pour les
immobilisations incorporelles et corporelles a durée de vie définie, des tests de dépréciation sont effectués lorsqu’il existe un
indice de perte de valeur.

Le test de perte de valeur consiste a comparer la valeur comptable des actifs a leur valeur recouvrable, laquelle est définie comme
le montant maximum entre une valeur d'utilité (ou valeur a recouvrer par l'utilisation) et une juste valeur (ou valeur a recouvrer
par la vente) diminuée des colts de vente.

Les pertes de valeurs sont constatées pour la différence entre la valeur recouvrable et |a valeur nette comptable et sont comptabilisées
dans le résultat de la période au sein de la rubrique autres éléments du résultat opérationnel (note 6).

Les pertes de valeur comptabilisées relatives au goodwill ne sont pas reprises. Pour les autres actifs, les pertes de valeur antérieurement
comptabilisées sont évaluées a chaque date de cléture, a la recherche d'indications traduisant leur diminution ou leur disparition.
Une perte de valeur n'est reprise que dans la mesure ou la valeur comptable de l'actif n'excéde pas sa valeur nette comptable, qui
aurait été déterminée si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée.

Estimations, hypothéses et jugements

Les unités génératrices de trésorerie (UGT) sont des ensembles homogenes d'actifs dont I'utilisation continue génére des flux de
trésorerie indépendants.
Le groupe Eramet a déterminé ses UGT au regard de ses différents sites de production de la BU Nickel, BU Minerai de Manganése,
BU Alliages de Manganése, BU Sables Minéralisés et de la division Alliages Haute Performance.
Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau de chaque UGT. Tous les actifs incorporels, y compris les goodwills et les actifs
corporels, ont été alloués a des UGT.
Au 31 décembre 2021, le groupe Eramet est divisé comme suit :
e cing UGT dans les activités poursuivies :

« une UGT dans la Business Unit Nickel,

. une UGT dans la Business Unit Minerai Manganeése,

« une UGT dans la Business Unit Alliages de Manganese,

« une UGT dans la Business Unit Sables Minéralisés,

« Une UGT dans la Business Unit Lithium ;
e trois UGT dans activités en cours de cession :

« deux UGT dans la division Alliages Haute Performance,

« une UGT dans la division Nickel.
Au 31 décembre 2020, le Groupe avait quatre UGT dans la BU Manganeése, cette BU a été réorganisée en deux BU distinctes Minerai
de Manganeése et Alliages de Manganése. Afin d'étre cohérent avec l'organisation des Bus, les UGT Eramet Norway, Comilog
Dunkergue et Marietta ont été consolidés dans une UGT Alliages de Manganeése, 'UGT Comilog Gabon est devenue 'UGT Minerai
de Manganese.
La détermination de I'existence d'événements occasionnant la réalisation d'un test de perte de valeur est soumise au jugement de la
Direction Générale du groupe Eramet sur la base de plusieurs critéres. Les indices de perte de valeur correspondent essentiellement
aux changements et variations suivants:
e cours des matieres premieres et prix de vente des produits finis;
e environnement économique et réglementaire et état des marchés;;
o taux d'intéréts;
* niveau technologique;
» obsolescence et performance des actifs.
Un test de perte de valeur est réalisé sur les UGT concernées des lors que ces indices ont une évolution défavorable.
Pour déterminer la valeur d'utilité, le groupe Eramet utilise la méthode de l'actualisation des flux de trésorerie futurs générés
par l'utilisation des actifs. Les données utilisées pour I'établissement des flux de trésorerie prévisionnels actualisés proviennent
des budgets annuels et plans pluriannuels réalisés par le management des UGT concernées. Ces plans résultent de projections
sur une durée de cing ans, conforme aux cycles miniers et industriels, auxguelles s'ajoute une valeur terminale correspondant
a la capitalisation a I'infini des flux de trésorerie normatifs. Les plans de certaines UGT sont réalisés sur une durée plus longue
correspondant a la durée d'exploitation des sites sans utilisation d'une valeur terminale.
Les taux de croissance utilisés sont ceux retenus pour les budgets et les taux de croissance a I'infini utilisés pour les valeurs terminales
sont généralement compris entre 1% et 1,5 % en fonction des UGT.
Le taux d'actualisation utilisé pour déterminer la valeur d'utilité est le colt moyen pondéré du capital (CMPC), soit :
* 10,0 % pour les activités minieres (hors lithium) (identique en 2020) ;
* 89 % pour les activités Alliages (identique en 2020) ;
* 11 % pour l'activité Lithium.
Le groupe Eramet peut étre amené a apprécier la valeur recouvrable selon d'autres méthodes jugées plus pertinentes au regard
du contexte sur les UGT concernées. Ces méthodes peuvent notamment étre des valeurs estimées de transaction.
Quelle que soit la méthode retenue, les hypothéses correspondent aux meilleures estimations de la Direction. Le groupe Eramet
revoit régulierement ses estimations et appréciations de maniere a prendre en compte I'expérience passée et a intégrer les facteurs
jugés pertinents au regard des conditions économiques.
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La variation des dépréciations d'actifs et autres pertes de valeur se détaille cormme suit :

Conversion
et autres

Perte de valeur
et reprise de

(en millions d’euros) 31/12/2020 dépréciation 2021 mouvements 31/12/2021
BU Nickel (Hors Sandouville) (21) M (22)
BU Manganése (99) 12 (87)
BU Lithium (89) 17 (30) )
Holding et autres (16) - (16)
Total activités poursuivies (225) nz (19) (127)
Division Alliages Haute Performance (432) (110) 50 (492)
BU Nickel (Sandouville) (50) 48 2 -
Total activités en-cours de cession (482) (62) 52 (492)
TOTAL (707) 55 33 ((45))
Goodwill (15) 12 3)
Incorporelles (21) 2 (19)
Corporelles (666) n7 445 (104)
Droit d'utilisation IFRS 16 (5) 5 -
Actifs détenus en vue de la vente - (62) (430) (492)

10.4.]1 Sensibilité

La sensibilité est déterminée au regard des variations des
flux futurs de trésorerie et des taux d'actualisation.

Les projections de trésorerie des activités minieres et
meétallurgiques du groupe Eramet sont trés dépendantes
des hypotheses de prix de ventes, notamment des minerais
(nickel, manganése, zircon..), de la parité euro/dollar et de
la demande mondiale des produits vendus par le Groupe.

UGT des activités continuées

UGT SLN - BU Nickel

La valeur d'utilité est extrémement sensible au cours du
nickel, hypothese centrale dans le test de dépréciation de
cette UCT.

Cette matiere premiére est cotée au London Metal Exchange
(LME). Les cours forward directement observables ne
refletent pas les cours long terme. Les valeurs retenues
sont déterminées par référence a la moyenne des consensus
du secteur et sont plus conservatrices que cette moyenne.

Les cours retenus sont ainsi intégrés au plan d'affaires
pluriannuelles qui permet de déterminer les projections
de trésorerie de 'UGT.

Toutefois, il existe une forte interdépendance entre les
différentes variables que sont le cours du dollar, le prix du
brent et le cours du nickel qui n'impactent généralement
pas le test dans le méme sens.

Une baisse du cours cible du nickel de 0,5 USD/lb, une
augmentation de 0,5 % du taux d'actualisation ou une
baisse de 0,5 % du taux de croissance a long terme dans
des conditions d'exploitation identiques ne conduirait pas
a comptabiliser une dépréciation, mais réduirait la marge
de confort sur SLN. En revanche si les niveaux de cours long
terme devait étre revus durablement et sensiblement a la
baisse et/ou que les conditions économiques nécessaires
au plan de sauvetage (voir note 2.3) ne soient pas réunies
le test pourrait conduire a une dépréciation.
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Avec des hypotheses de prix et de taux inchangées, une
production de minerai de 10 % inférieure au plan de la BU
n'‘entrainerait pas de dépréciation.

UGT Gabon et alliages de manganeése - BU Manganése

Le minerai de manganése n'est pas une matiere premiere
cotée. Le cours s'ajuste en fonction de l'offre et de la
demande et plus particulierement autour des prévisions
de production d'alliages et de la capacité marginale du
producteur sud-africain.

Le groupe Eramet utilise, pour la détermination des cours
prévisionnels du minerai de manganése, un modele interne
qui prend en compte le colt marginal de production
sud-africain, les moyens logistiques disponibles (trains ou
camions) et la parité ZAR/USD.

Les prévisions de cours ainsi déterminées sont intégrées dans
les plans d'affaires des UGT Gabon et alliages de manganeése.
Ces prévisions de cours peuvent également étre rapprochées
des études émises par le CRU (Commodities Research Unit),
organisme indépendant qui réalise des études sur certains
métaux, dont le manganese.

Sur I'UGT Gabon, une augmentation de 0,5 % du taux
d’'actualisation, une diminution de 0,5 % du taux de
croissance a long terme ou une baisse de 1% du taux de
marge d'EBITDA de l'année terminale ne conduirait pas a
constater une dépréciation.

UGT Sables Minéralisés

Lesrevenus de 'UGT viennent pour plus de moitié de la vente
de matiéres premieres titaniferes, pour environ un tiers de
la commercialisation du zircon, et plus marginalement de
matieres ferreuses.

Les matieres premiéres titaniféres, sous forme de laitier de
titane ou de dioxyde de titane, sont destinées au marché
des pigments, tandis que le zircon s'adresse au marché de
la céramique.



Aucun de ces produits n'est cété. Dans les deux cas,
les prévisions de cours utilisées dans le plan d'affaires sont
déterminées par référence aux analyses des spécialistes
du secteur (TZMI), en retenant la fourchette basse de leur
pronostic.

Sur 'UGT sables minéralisés, une augmentation de 0,5 %
du taux d'actualisation, une diminution de 0,5 % du taux
de croissance a long terme ou une baisse de 1% du taux de
marge d'EBITDA de I'année terminale ne conduirait pas a
constater une dépréciation.

UGT Lithium

Comme indiqué dans la note 2.6, Eramet a décidé de relancer
la construction de son usine de lithium en Argentine avec
le partenaire Tsingshan suite a un accord signé en 2021.
Cet accord a permis de reprendre la dépréciation partielle
sur les actifs a hauteur de 117 millions d'euros. Pour rappel
ce projet avait été mis sous cocon en 2020.

UGT des activités en-cours de cession

UGT Aubert & Duval - division Alliages Haute
Performance

Comme indiqué dans la note 2.1.2 Eramet a signé le 22 février
un protocole d'accord en vue de la cession d'Aubert & Duval
a un consortium composé d'Airbus, Safran et Tikehau Ace

10.4.2 Valeurs résiduelles par groupe d'UGT
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Capital. La réalisation de cette opération devrait se concrétiser
avant fin 2022. Afin de tenir compte des conditions issues
de cet accord une dépréciation de 110 millions d'euros a été
constatée.

UGT Erasteel - division Alliages Haute Performance

Comme indiqué dans la note 2.1 le processus de cession
d'Erasteel est engagé. Une dépréciation avait été constituée
en 2020 et 2019 afin de tenir des conditions dégradées de
marché, elle séleve au 31 décemlbre 2021 a 49 millions d'euros.
'évolution des marchés et des résultats intrinséques de
'UGT Erasteel sont en amélioration mais restent encore
fragiles et conditionnées aux marchés de l'automobile et
de I'électronique. Dans ces conditions les dépréciations
constatées ont été conserveées.

UGT Sandouville - BU Nickel

Comme indiqué dans la note 211 Eramet a procédé a la
signature du contrat de cession a Sibanye-Stillwater de l'usine
hydrométallurgique a Sandouville pour un prix de cession
de 85 millions d'euros. Afin de tenir compte des conditions
issues de cet accord une reprise de provision de 46 millions
d'euros a été constatée au le 31 décembre 2021.

Les valeurs résiduelles des capitaux engagés se détaillent comme suit par groupe d'UGT :

(en millions d’euros) 31/12/2020
BU NICKEL - HORS SANDOUVILLE

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes 550 569
Besoin en fonds de roulement 90 55
Total 640 624
BU MANGANESE

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes 1374 1257
Besoin en fonds de roulement 294 180
Total 1668 1437
BU SABLES MINERALISES

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes ! 642 660
Besoin en fonds de roulement o] 15
Total 642 675
BU LITHIUM

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes ! 188 50
Besoin en fonds de roulement (21) (13)
Total 167 37
HOLDING ET AUTRES

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes (1 47
Besoin en fonds de roulement (198) ()
Total (209) 36
ACTIVITES POURSUIVIES

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes 2754 2687
Besoin en fonds de roulement 363 475
TOTAL ACTIVITES POURSUIVIES 3N7 2809
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(en millions d’euros) 31/12/2020
DIVISION ALLIAGES HAUTE PERFORMANCES

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes n 101
Besoin en fonds de roulement 198 238
Total 209 338
BU NICKEL - SANDOUVILLE

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes 54 3
Besoin en fonds de roulement 17 12
Total n 15
ACTIVITE EN COURS DE CESSION

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes 65 104
Besoin en fonds de roulement 215 250
TOTAL ACTIVITES EN COURS DE CESSION 280 353

(1) Y compris les droits d'utilisation relatifs aux contrats de location.

Les capitaux engagés se définissent comme la somme des immobilisations corporelles et incorporelles nettes et du besoin

en fonds de roulement. Ils servent de base comme valeurs comptables
des actifs.

10.5 Participations dans les coentreprises et les entrepri

Méthode comptable

des actifs testés pour les tests de dépréciation

ses associées

Estimations, hypothéses et jugements

Les coentreprises sont les entreprises sur lesquelles Eramet dispose d'un contréle
conjoint, c'est-a-dire le cas ou les décisions concernant les activités pertinentes
requiérent le consentement unanime des parties partageant le contréle.

Les entreprises associées sont les entreprises sur lesquelles Eramet exerce une
influence notable.

Les coentreprises et les entreprises associées sont comptabilisées selon la
méthode de la mise en équivalence et initialement comptabilisées au colt.
Leur valeur comptable inclut le goodwill arrété lors de I'acquisition diminué des
pertes de valeur cumulées.

Les comptes consolidés incluent la part d'Eramet dans le résultat ainsi que les
mouvements des capitaux propres des entités mises en équivalence apres les
ajustements pratiqués pour aligner les régles comptables de ces entreprises
sur celles du groupe Eramet.

Les dividendes recus des coentreprises et entreprises associées réduisent
leur valeur au bilan. Un test de perte de valeur est réalisé lorsqu'il existe des
indicateurs qui entraineraient I'évaluation de sa valeur recouvrable en dessous
de sa valeur comptable (note 10).

Il existe une influence notable lorsque Eramet a
le pouvoir de participer aux décisions financieres
et opérationnelles de I'entité mais pas d'exercer
un contréle ou un contrdle conjoint sur ces
politiques. Il y a influence notable présumée
lorsqu’Eramet détient entre 20 % et 50 % des
droits de vote d'une entreprise.

La détermination de l'existence d'événements
occasionnant la réalisation d'un test de perte de
valeur est soumise au jugement de la Direction
Générale d'Eramet dans les mémes conditions
que celles exposées dans la partie sur les
dépréciations d'actifs.

10.5.1 Détail par entité

Quote-part
Capitaux Capitaux
propres Résultats propres
en millions deuros) Pays  gatentior N ORI Exercice  31/12/2020
Strand Minerals — Weda Bay Indonésie 43 % 121 97 79 99
Total entreprises associées 121 97 79 -

TOTAL PARTICIPATIONS DANS

LES CO-ENTREPRISES ET LES
ENTREPRISES ASSOCIEES

La diminution de la valeur des titres mis en équivalence de 13 milli
de Strand Minerals — Weda Bay de 2 millions d'euros est

essentiellement liée a la quote-part de résultat revenant

ons d'euros, diminuée des dividendes de

136 millions d'euros.

au Groupe de 121 millions d’'euros et de 'augmentation
des réserves de conversion revenant au Groupe
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10.6 Autres actifs financiers non courants

Méthode comptable

Estimations, hypothéses et jugements

Les autres actifs financiers non courants regroupent les autres immobilisations
financiéres et les titres de participation non consolidés.
Lesautresimmobilisations financieres correspondent aux préts ou aux comptes
courants financiers accordés a des sociétés non consolidées ou sous controle
conjoint. Elles sont initialement enregistrées a leur juste valeur augmentée
des frais d'acquisition et évaluées a chaque cldture a leur colt amorti selon la
méthode du taux d'intérét effectif (TIE), sous déduction de dépréciations pour
pertes de valeur éventuellement constituées en contrepartie du résultat de la
période dans le résultat financier.

Lestitres de participations non consolidés sont comptabilisés au bilan a leur coGt
d'acquisition ou a leur valeur a la date de sortie du périmeétre de consolidation
diminué le cas échéant de provisions pour dépréciation en contrepartie du
résultat de la période dans le résultat financier, visant a refléter les variations
de juste valeur de cette catégorie d'actif.

catégories:

groupe Eramet;

Le groupe Eramet a réparti ses titres de
participations non consolidées en deux

e les sociétés contrblées et non consolidées en
raison de leur faible impact sur les comptes du

e les sociétés non controlées qui correspondent
aux participations dans lesquelles Eramet
n'exerce ni contréle ni influence notable.

10.6.1 Par nature

Valeurs nettes

(en millions d’euros) Valeurs brutes Dépréciations 31/12/2021

Dépbts et cautionnements 13 (0)
Autres actifs financiers 278 (109)
Autres actifs financiers non courants 291 (109)

Titres de participations non consolidées

TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS

Valeurs nettes
31/12/2020

Les autres actifs financiers non courants correspondent essentiellement a des préts et des comptes courants financiers
accordés a des sociétés non consolidées ou a des sociétés mises en équivalence (Weda Bay) dont I'échéance est supérieure
aunan.

10.6.2 Variation

(en millions d’euros)

Exercice 2021 Exercice 2020

A I'ouverture 219 257
Variations nettes des actifs financiers (TFT) 12 (29)
Variations nettes des actifs financiers des activités en-cours de cession 20 15
Dépréciations de la période (54) (25)
Variations de périmetre (2) -
Reclassement en IFRS 5 (4) -
Ecarts de conversion et autres mouvements (4) 1
A LA CLOTURE 188 219

10.6.3 Par devise (hors titres de participation consolidés)

(en millions d’euros)

Euro ‘ 12
Dollar américain ‘ 158
Franc pacifique ‘ 8
Autres devises 4

Exercice 2021 Exercice 2020

45
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10.6.4 Par type de taux d'intérét (hors titres de participation consolidés)

(en millions d’euros) Exercice 2021 Exercice 2020

Sans intéréts ‘ (39) ‘ 8
Taux d'intéréts fixes ‘ 20 ‘ 55
Taux d'intéréts variables 200 138

Les éléments qui ne sont pas sujets a intéréts correspondent principalement aux dépodts et cautionnements et a certains
préts accordés au personnel.

10.6.5 Titres de participations non consolidés

Valeurs Valeurs
(en millions d’euros) % de Valeurs nettes nettes
Sociétés Pays détention brutes Dépréciations [ EiJArIFleril 31/12/2020

PRINCIPALES SOCIETES CONTROLEES :

e Eramet Alloys GmbH Allemagne 100 % 3 3 3
Grande-

e Eramet Alloys UK Ltd Bretagne 100 % 3 M 2 2

e Sodépal Gabon 100 % 13 (13) - -

e GCM Liquidation Co. (ex-GCMC) Gabon 100 % 92 (92) - -

* Maboumine Gabon 76,14 % 26 (26) - -

PRINCIPALES SOCIETES
NON CONTROLEES::

Autres sociétés 2 (2) - 7

TOTAL 139 (134) 5 18

Les sociétés contrélées mais non consolidées sont  Les titres de participations des sociétés contrblées ne sont
principalement des entités commerciales dont les prestations  pas consolidés en raison de leur faible impact sur les comptes
sont entierement rattachées au groupe Eramet, et des  consolidés du groupe Eramet.

sociétés industrielles (prestation a facon, tréfilage et étirage

de produits métallurgiques).
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Note 11 Impdbts

Cette note explique la charge de I'impdt sur les bénéfices et les montants liés aux impdts qui figurent au compte de

résultat et au bilan. La partie sur I'impdt différé fournit des informations sur les paiements d'impots futurs attendus.

Méthode comptable

Estimations, hypothéses et jugements

Les impdts sur les résultats comprennent les impdts courants et différés. La
charge d'imp0ot est comptabilisée dans le compte de résultat, sauf dans la mesure
ou elle a trait a une acquisition d'entreprises ou a des éléments comptabilisés
directement dans les capitaux propres ou dans les autres éléments du résultat
global.

Lesimpdts courants sur le résultat sont les impdts que le groupe Eramet sattend
a devoir payer sur son revenu imposable de I'exercice, sur la base des taux
d'imposition en vigueur ou quasi adoptés a la cléture de I'exercice, ainsi que
toute régularisation de I'impdt afférent aux exercices antérieurs.

Limpdt différé est comptabilisé au titre des différences temporaires entre la
valeur comptable des actifs et des passifs pour les besoins de I'information
financiére et la base fiscale de ces actifs et passifs évaluée en utilisant les taux
d'impdt et les lois fiscales adoptés ou quasi adoptés a la cléture de I'exercice
et en vigueur pour la période au cours de laquelle ces différences temporaires
devraient étre utilisées.

Lesimpots différés actifs, y compris ceux se rapportant aux déficits reportables,
déterminés par entité fiscale, sont constatés des lors que la probabilité de leur
réalisation est établie.

Les actifs et passifs d'impots différés sont classés au bilan comme des éléments
non courants et sont compensés lorsque l'entité posséde un droit légal de
compensation comme c'est le cas du groupe d'intégration fiscale France.

Les passifs d'impdts différés relatifs aux participations dans lesfiliales, entreprises
associées et coentreprises sont comptabilisés sauf si le groupe Eramet est en
mesure de contrdler I'échéance de reversement des différences temporelles
rattachées et qu'il est probable que ces différences ne s'inversent pas dans un
avenir prévisible. Les impots de distribution non récupérables, sur les dividendes
prévus dans un avenir prévisible, sont provisionnés.

Le Groupe ne constate pas d'impots différés a la premiere comptabilisation
du droit d'utilisation et de la dette d'obligation locative, comme lors de la
comptabilisation des opérations de crédit-bail sous IAS 17.

Le groupe Eramet exerce ses activités dans
plusieurs pays. En conséguence, son bénéfice est
assujetti a divers taux d'imposition. Lampleur des
opérations et la complexité des réglementations
fiscales exigent I'évaluation des incertitudes et
le recours aux jugements pour l'estimation de
I'impot que le groupe Eramet finira par payer.
Le montant final des imp&ts payés dépend de
nombreux facteurs, y compris les négociations
avec les autorités fiscales et les résultats
découlant des contréles fiscaux.

Le groupe Eramet estime les impots différés
en fonction des différences temporaires entre
les actifs et les passifs qui figurent dans ses
comptes consolidés et les bases fiscales de ces
mémes actifs et passifs telles que déterminées
en vertu des lois fiscales applicables. Le montant
des actifs d'impédts différés est généralement
comptabilisé dans la mesure ou il est probable
gu'un bénéfice imposable sera disponible
dans le futur et que les différences temporelles
déductibles connexes peuvent étre utilisées.
Par conséguent, le montant de I'actif d'impot
différé reconnu et considéré comme réalisable
pourrait étre réduit sile bénéfice projeté ne peut
étre atteint.

Pour apprécier la probabilité de réalisation de ces
actifs, le groupe Eramet se référe notamment
aux éléments suivants:

e prévisions de résultats futurs;

» pertes exceptionnelles non renouvelées
alavenir;

» historique des résultats fiscaux antérieurs;

e stratégies fiscales.

1.1 Impot sur les résultats

(en millions d’euros)

Impbts courants
Impots différés

PRODUIT (CHARGE) D’'IMPOT SUR LES RESULTATS
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1.2 Taux effectif d'impot

(en millions d'euros) Exercice 2020
Résultat opérationnel 879 24
Résultat financier () (152)
Résultat net avant impots des sociétés intégrées 768 (128)
Taux courant d'imposition en France (en pourcentage) 28,41 % 32,02 %
Produit (Charge) d’'impot théorique (218) 41
Effets sur 'impot théorique :
e des différences permanentes entre le résultat comptable et le résultat taxable 39 (34)
dont liees aux variations de périmétre 5 -
* impots sur distribution de dividendes (retenue a la source) (3) 0]
» du différentiel de taux courant des pays étrangers 8 (7)
e des évolutions de taux d'impdts 1 (30)
e de crédits d'impodts 2 2
o des actifs d'impots différés non reconnus ou limités 8) (67)
o d'utilisation ou l'activation d'actifs d'imp0ots différés antérieurement non reconnus 75
» d'utilisation de pertes fiscales classée en résultat des activités en-cours de cession 13
e des éléments divers (7) (15)

PRODUIT (CHARGE) D'IMPOT REEL

TAUX D'IMPOT

Exercice 2021

Les actifs d'impdts différés non reconnus ou limités
concernent principalement les pertes fiscales reportables
de la Société Le Nickel-SLN, les pertes fiscales reportables
en France et la limitation des imp6bts différés sur les
dépréciations d'actifs de la période. Au 31 décembre 2021,
compte tenu des résultats fiscaux prévisionnels en France,
les impdts différés actifs du groupe d'intégration fiscale ont
été reconnus a hauteur de 32 millions d'euros.

L'impact de I'évolution de taux d'impot s'explique
essentiellement par le différentiel entre le taux courant
(28,41 %) et le taux d'impdt différé (25,83 %) sur les principales
bases d'impbts différés actifs en France.

Exercice 2020

Les actifs d'impdts différés non reconnus ou limités
concernent principalement les pertes fiscales reportables
de la Société Le Nickel-SLN, les pertes fiscales reportables
en France et la limitation des impots différés sur les
dépréciations d'actifs de la période.

L'impact de I'évolution de taux d'impdt s'explique
essentiellement par le différentiel entre le taux courant
(32,02 %) et le taux d'impot différé (25,83 %) sur les principales
bases d'impdts différés actifs en France.

1.3 Principaux taux d'imp6t courant des pays étrangers

(en millions d'euros)

Chine

Etats-Unis

Gabon

Norvege

Nouvelle -Calédonie

Suede

Exercice 2020
250% 250 %

22,25% 22,25%

35,0% 350 %

220% 22,0 %

350% 350%

21,4 % 21,4 %
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Exercice 2021 Exercice 2020

A I'ouverture (78) (35)
IMmpdt courant (résultat) (123) (M9)
IMmpot payé 105 72
Reclassementen IFRS 5 4 -
Variations de périmétre - -
Ecarts de conversion et autres mouvements (5) 4
A LA CLOTURE (97) (78)
e Créances d'imp6t exigible 13 14
o Dettes d'imp0ot exigible (10) (92)
1.5 Impots différés au bilan
1.51 Détail par nature

- 31/12/2020
(en millions d’euros) 31/12/2021 Retraité
Reports fiscaux déficitaires 3 5
Immobilisations incorporelles et corporelles 6 22
Valorisation des stocks 38 35
Instruments financiers 9 8
Engagements liés au personnel 21 48
Autres provisions pour risques et charges 43 42
Autres éléments 30 29
Impots différés actifs avant compensation 150 189
Compensation impots différés par entité fiscale (109) (179)
Impots différés actifs 41 8
Provisions réglementées et amortissements dérogatoires (223) (294)
Immobilisations incorporelles et corporelles (606) (64)
Valorisation des stocks (10) (14)
Instruments financiers - (5)
Engagements liés au personnel - -
Autres provisions pour risques et charges 8) (12)
Distribution de dividendes (4) (3)
Autres éléments (23) 9)
Impots différés passifs avant compensation (334) (401)
Compensation impots différés par entité fiscale 109 179
Imp6ots différés passifs (225) (221)
IMPOTS DIFFERES PASSIFS NETS (184) (213)
(1) Actifs d'impdts différés limités sur reports déficitaires 673 729

ERAMET - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 161




COMPTES CONSOLIDES ET COMPTES SOCIAUX
- Comptes consolidés de I'exercice 2021

11.5.2 Variations des imp6ts différés au bilan

(en millions d'euros) Actif Passif Exercice 2021 Exercice 2020
A I'ouverture 8 (221) (213) (209)
I\{;wpoploértessdiffe’re's en contrepartie des capitaux (10) (7) (17) (3)
Impots différés en résultat (13) (15) (28) (2)
Compensation des impots différés par entité

fiscale 76 76 152 -
Autres mouvements (10) 2) (12) -
Reclassement IFRS 5 (m (54) (65) -
Ecarts de conversion 1 2) M 1
A LA CLOTURE 41 (225) (184) (213)

Note 12 Charges et avantages au personnel

12.1 Effectif et charges de personnel

1211 Effectif moyen et de cléture par Business Unit/Division

effectif moyen et de cléture inclut toutes les sociétés intégrées globalement au 31 décembre de chaque année.

ercice 20 31/12/2021 Exercice 2020 31/12/2020

Effectif de Effectif de

Effectif moyen cléture Effectif moyen cléture

Ouvriers 1476 1520 1371 1423
ETAM 551 563 549 558
Cadres 154 170 178 180
BU Nickel (hors Sandouville) 2181 2253 2098 2161
Quvriers 2232 2272 210 2125
ETAM 1489 1541 1436 1478
Cadres 639 660 652 671
BU Manganése 4 360 4 473 4198 4274
Ouvriers 404 401 438 41
ETAM 372 373 349 358
Cadres 200 209 192 196
BU Sables Minéralisés 976 983 978 965
Quvriers 0 0 20 10
ETAM 32 31 82 57
Cadres 15 125 23 16
BU Lithium 147 156 124 83
Ouvriers 0 0 0 0
ETAM 208 206 177 176
Cadres 410 422 296 297
Holding et divers 618 628 473 473
Quvriers 4M2 4193 3939 3969
ETAM 2652 2714 2592 2627
Cadres 1518 1586 1340 1360

TOTAL ACTIVITES POURSUIVIES
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e e 20 31/12/2021 Exercice 2020 31/12/2020

Effectif de Effectif de

Effectif moyen cléture Effectif moyen cléture

OQuvriers 2303 2238 2513 2 391
ETAM 1556 1551 1578 1560
Cadres 583 575 603 599
Division Alliages Haute Performance 4 442 4364 4 694 4 550
Quvriers 57 54 56 59
ETAM 2 n3 106 109
Cadres 22 24 19 22
BU Nickel (Sandouville) 191 191 181 190
Quvriers 6472 6 485 6508 6 419
ETAM 4320 4 378 4276 4296
Cadres 2123 2185 1962 1981
TOTAL 12915 13 048 12 746 12 696

Leffectif total géré au niveau du reporting RH en vigueur dans le Groupe, incluant les sociétés non consolidées et les sociétés
mises en équivalence (hors Weda Bay), est de 13 373 salariés au 31 décembre 2021 (13129 salariés au 31 décembre 2020).

12.1.2 Charges de personnel par nature

(en millions d'euros)

Exercice 2021 Exercice 2020

Salaires et traitements (367) (333)
Charges sociales et autres charges de personnel (137) ms)
Intéressements et participations (10) (3)
Paiement fondé sur des actions (©) (©)
Sous-total charges de personnel (520) (461)
Charges de personnel intérimaire (16) (14)

TOTAL CHARGES DE PERSONNEL Y.C. INTERIM

Charges de personnel (y.c. intérim) sur chiffre d'affaires

15%
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12.2 Engagements liés au personnel

Le groupe Eramet offre a ses salariés plusieurs avantages a long terme comme les indemnités de fin de carriere, les régimes
de retraite ou les régimes de couverture médicale et les médailles du travail. Les caractéristiques de ces avantages varient
selon les lois et réglementations en vigueur dans chague pays et les accords en place dans chaque société.

Méthode comptable

Estimations, hypothéses et jugements

Lesengagementsliés au personnel sont soit des régimes a prestations définies,
soit des régimes a cotisations définies. Les régimes a prestations définies
précisent le montant qu'un salarié recevra a la retraite tandis que les régimes a
cotisations définies précisent le mode d'établissement des cotisations.

Régimes a cotisations définies

Pour ces régimes, le groupe Eramet effectue des versements a un organisme
gestionnaire et est libéré de ses obligations pour la période en cours et les
périodes antérieures. Par conséguent, ces régimes n'affichent aucun déficit ni
aucun excédent et ne figurent donc pas au bilan. Les cotisations sont inscrites
en charges lorsqu'elles sont versées.

Les régimes a prestations définies et autres avantages a long terme

Un régime a prestations définies est un régime d'avantages postérieurs a I'emploi
autre qu'un régime a cotisations définies. Dans le cadre de ces régimes, le colt
des avantages de retraite et des autres avantages acquis par les salariés est
établi pour chaque régime de maniere actuarielle a l'aide de la méthode des
unités de crédit projetées. Les évaluations sont effectuées annuellement par des
actuaires indépendants. Les engagements du groupe Eramet sont comptabilisés
au passif du bilan et correspondent a la différence entre la valeur actuelle des
engagements au titre des prestations définies et la juste valeur des actifs des
régimes a la date de cloture. Les actifs des régimes comprennent les actifs qui
sont détenus par des fonds de pension ou des contrats d'assurance.

Les colts des services rendus sont comptabilisés en résultat opérationnel
courant au coursde la période ou ils surviennent. Les colts des services passés
consécutifs aux modifications et réductions de régime ainsi que les gains et
pertes sur liquidation de régime sont comptabilisés en autres éléments du
résultat opérationnel. La charge d'intérét des engagements nets est incluse
dans les autres produits et charges financiers.

Les écarts actuariels (y compris I'incidence du change) a I'égard des actifs des
régimes et des engagements au titre des prestations définies sont comptabilisés
directement dans les autres éléments du résultat global de la période au cours
de laquelleils se produisent. lls sont reconnus immédiatement en résultat pour
les avantages a long terme.

Le calcul du colt des avantages au personnel
et de la valeur des engagements dépend des
hypothéses tels que les taux d'actualisation,
la croissance des salaires, I'age de la retraite,
I'espérance de vie, l'inflation, le colt des soins
de santé. Ces hypothéses sont déterminées
annuellement par le management du groupe
Eramet.

Les taux d'actualisation retenus sont établis, pour
la plupart, par zone ou par pays sur la base de
'observation des taux moyens des émetteurs
privés des pays ou zones a chaque cloture.

Les taux varient suivant les pays:

» dans la zone Euro et aux Etats-Unis, les taux
d'actualisation ont été déterminés sur la base
d'obligations d'entreprises ;

e en Norvege, le taux d'actualisation est
déterminé sur la base d'obligations sécurisées
(telles que les obligations hypothécaires
Mortgage backed bonds) ;

*en Nouvelle-Calédonie, le marché des
emprunts privés n'étant pas liquide, de méme
que celui des obligations d'Etat, le taux retenu
fait référence aux taux des obligations d'Etat
France et tient compte d'une appréciation de
'écart d'actualisation et d'inflation ;

e au Gabon et au Sénégal, les taux d'actualisation
retenus font référence aux taux locaux
d'emprunts obligataires d'Etat.

12.2.1 Principales hypothéses actuarielles et sensibilités associées

Les hypotheses actuarielles utilisées varient selon les conditions économiques et démographiques prévalant dans le
pays dans lequel le régime est en vigueur. Les principales hypothéses utilisées pour déterminer les engagements sont

les suivantes:

31/12/2021

T

d’actualisation

Zone Euro 1,00 %
Etats-Unis 2,60 %
Norvege 2,350 %
Nouvelle-Calédonie 1,70 %
Gabon 6,00 %
Sénégal 4,00 %

31/12/2020
Taux
CHLiiEN(e s d'actualisation d'inflation
1,80 % 0,80 % 1,80 %
2,25% 2,30 % 2,00 %
2,10 % 1,70 % 1,75 %
1,50 % 1,70 % 1,50 %
3,00% 500 % 3,00%
2,40 % 4,00 % 2,00 %
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Une hausse (baisse) de 0,5 point de pourcentage du taux d'actualisation ou du taux d'inflation, les autres hypothéses
actuarielles demeurant inchangées, aurait I'incidence suivante sur les engagements de fin de période :

Taux d'inflation

a e +0,5% Baisse - 0,5 % Hausse + 0,5 % Baisse - 0,5 %
(en millions (en millions (en millions (en millions

d’euros) (en %) d'euros) (en %) d’euros) (en %) d’euros) (en %)

France (5) -5% 7 7% 2 1% 2 1%
Etats-Unis ) -6% 2 6% - 0% - 0%
Norvege ) -10% 1 10 % - 0% - 0%
Nouvelle-Calédonie (2) -4% 2 4% - 0% - 0%
Gabon 0] -3% 1 3% - 0% - 0%
Sénégal - 0% - 0% - 0% - 0%
Autres pays 1) -15% - 0% - 0% - 0%
TOTAL (12) -6 % 13 7% 2 1% 2 1%

12.2.3 Description des principaux régimes a
prestations définies et risques associés

Les principaux régimes de prestations définies du groupe
Eramet sont offerts en France, aux Etats-Unis, au Gabon,
et en Nouvelle-Calédonie. Par conséquent, les principaux
actifs de régime sont situés dans ces pays. Les principales
caractéristiques des régimes qui suivent portent sur ces
quatre pays.

Les prestations de régime de départ a la retraite sont
généralement fondées sur le versement d'un capital ou
d'une rente en fonction de I'ancienneté a la date de départ
a la retraite, du dernier salaire ou d'une rémunération
finale moyenne. Sont également offerts, la préretraite et
des prestations d'assurance maladie complémentaires de
retraite, d'assurance-vie pour les retraités ainsi que des plans
de médailles du travail qui se traduisent par le versement
d'un montant forfaitaire variant selon les fourchettes
d'années d'ancienneté acquises.

Aux Etats-Unis, la plupart des régimes a prestations définies
ne sont plus accessibles aux nouveaux salariés. Ces derniers
participent a des régimes a cotisations définies.

En Nouvelle-Calédonie, les engagements comprennent
également une prime de fidélité versée apres 10 années
d'ancienneté puis tous les cing ans et calculée en
pourcentage du salaire de base, et l'attribution de billets
d'avion dont le nombre, la valeur et la périodicité varient
selon la catégorie professionnelle.

12.2.4 Risques liés aux régimes

Le groupe Eramet est exposé a des risques traditionnels
lies aux régimes a prestations définies tels que les hausses
salariales plus élevées que prévues, hausse de l'inflation ou
des taux de rendement plus bas qu'anticipés, y compris les
risques actuariels, notamment le risque d'investissement, le
risque de taux d'intérét et le risque de longévité. Les régimes
sont également exposés a un risque de négociation
d'accord interne qui serait plus favorable et a des risques
d'augmentation des taxes ou de revalorisation des rentes
pour les régimes de retraite complémentaire.

12.2.5 Politique de gouvernance

En vertu des législations se rapportant aux régimes a
prestations définies, il incombe au groupe Eramet de
gérer les actifs des régimes et d'élaborer les politiques
d'investissement qui définissent, pour chaque régime
préfinancé, les objectifs de placement, la répartition cible
des actifs, les stratégies d'atténuation des risques, et d'autres
éléements exigés par les lois sur les régimes de retraite.

12.2.6 Politiques d'investissement et initiatives
de gestion des risques

Les politigues d'investisserment sont élaborées dans le but
d'obtenir un rendement des investissements a long terme
qui, combiné avec les cotisations, permettra aux régimes
de disposer d'un actif suffisant pour pouvoir verser les
prestations promises tout en maintenant un niveau de
risque acceptable.

La répartition cible de l'actif est déterminée en fonction
de la conjoncture et des conditions de marché prévues,
du profil d'échéance des passifs des régimes, du niveau
de couverture des régimes respectifs et de la tolérance au
risque des bénéficiaires des régimes.

En France, les régimes sont financés aupres d'assureurs
dans le cadre de contrats d'assurance vie collective.
Les investissements sont réalisés par lesdits assureurs dans
leur fonds en euros respectifs. Ces fonds, investis a plus
de 80 % en produits de taux Buy and Hold, subissaient la
dégradation des rendements obligataires depuis quelques
années et restent soumis a ce risque de rendement dans
une période prolongée de taux bas.

Aux Etats-Unis, la gestion financiére des fonds est confiée
a différents Assets Managers parmi les principaux acteurs
du métier, pour une grande part en gestion indiciellg, le
reste en gestion active. Globalement, I'allocation des actifs
est faite pour 80 % en obligations d'entreprises américaines,
libellées en USD, dans un objectif d'adossement du passif
en duration. Les 20 % restants sont par ailleurs investis, a
travers des fonds, en actions américaines, en actions monde,
en actions et obligations des marchés émergents. Le risque
de ces actifs financiers est donc un risque de courbe, de
duration, de crédit et d'inflation pour la partie obligataire
et un risque de marché et de capital sur la partie actions.
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12.2.7 CoUlt global des engagements liés au personnel

Le colt des engagements liés au personnel comptabilisé dans le compte de résultat et dans I'état du résultat global est
présenté ci-apres :

Total
Régimes de Indemnités de Autres engagements

retraite fin de carriere avantages liés au personnel
(en millions d’euros) 2021 2020 2021 2020 2021 [pIerle) 2021 2020
CoUt des services rendus 1 5 4 2 2 7 7
CoUt des services passés (19) - - - - - (19) -
Charge nette d'intérét - 1 2 3 1 1 3 5
Autres ajustements - - - 1) - 1)
Cout comptabilisé en résultat
des activités poursuivies (19) 2 7 7 3 2 (9) n
Colt comptabilisé en résultat
des activités en cours de cession 1 1 - 3 - - 1 4
Effet de réévaluation sur 'engagement 8 7 - Q] Q] 1 7 5
* expérience 9 3 2 - M 10 3
e hypothéses démographiques - - - - - - -
* hypothéses financieres Q] 4 2) M - 1) (3) 2
Effet de réévaluation sur les actifs des
régimes (3) (2) - - (3) (2)
Colt comptabilisé en autres éléments du
résultat global des activités poursuivies 5 5 - (L) (U] (1) 4 3
Cout comptabilisé en autres éléments
du résultat global des activités en cours 1 (4) (2) (4) (U] - (2) (8)
de cession

coUT TOTAL COMPTABILISE DANS
LE RESULTAT GLOBAL DES ACTIVITES
POURSUIVIES

CcOUT TOTAL COMPTABILISE DANS LE
RESULTAT GLOBAL DES ACTIVITES EN
COURS DE CESSION

(1) Modifications, réductions et liquidation de régimes.
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12.2.8 Evolution des engagements et des actifs des régimes

Le tableau qui suit présente les variations des engagements par type de régime, la répartition par bénéficiaires et par
préfinancement ou non, ainsi que I'évolution de la juste valeur des actifs des régimes et sa différenciation par catégorie
(actifs cotés et actifs non cotés).

Indemnités de fin Total engagements
Régimes de retraite de carriére Autres avantages liés au personnel
(en millions d'euros) plopil 2020 2021 2020 plopil 2020 2021 2020
VARIATION DES ENGAGEMENTS -
Engagements au début
de I'exercice 176 183 n7 n7 50 50 342 350
CoUt comptabilisé en résultat a7) 4 7 10 3 3 (7) 17
Effet de réévaluation 9 2 2 () 2 () 5 (4)
Cotisations et prestations versées (6) (6) 3 (5) m 3 (10) (14)
Variation de périmetre 9) - 1) - - - (10) -
Reclassement en IFRS 5 (35) - (39) - 17) - @) -
Ecart de change et autres
mouvements 3 (7) (©) - - 1 2) (7)
Engagements a la fin de I'exercice (I) | 121 176 73 n7 33 50 227 342
Engagements attribuables aux
* bénéficiaires en activité 5 43 73 n7 30 43 n8 203
» bénéficiaires titulaires de droits
a prestations différées 5 7 - - - - 5 17
e retraités 101 16 - - 3 7 104 122
121 176 73 n7 33 50 227 342
Engagements
» préfinancés 116 96% | 147 84%| 34 46%| 51 44% - - - - 150 66%| 198 56%
» non financés 5 4% 29 16%| 39 53%| 66 56%| 33 100%| 50 100% | 77 34%| 144 44%
121 176 73 n7 33 50 227 342
VARIATION DES ACTIFS
DES REGIMES
Juste valeur des actifs de régime
au début de I’exercice ns 110 25 25 - - 142 135
Produit d'intérét comptabilisé
en résultat 1 2 - - - - 1 2
Effet de réévaluation 3 1 - - - - 3 1
Cotisations versées - 16 - - 1 1 1 17
Prestations versées ) (5) - - Q) ) (6) ©)
Variation de périmétre (7) - - - - - (7) -
Reclassement en IFRS 5 (4) - (10) - - - (14) -
Ecart de change et autres
mouvements 3 ©)] - - - - 3 (7)
Juste valeur des actifs des régimes
a la fin de I'exercice (Il) 109 ns 15 25 - - 124 142
Actifs des régimes
e cotés sur un marché actif 106 97% | 116 98 % 15 100% | 25 100 % - - - 121 98% | 141 95%
® non cotés 3 3% 2 2% - - - - - - 3 2% 2 1%
109 18 15 25 - - 124 143
PASSIFS NETS AU BILAN (1) - (1) 12 58 11:] 92 33 50 103 200
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Le tableau suivant présente la répartition, entre les principaux pays, des obligations au titre des engagements liés au
personnel, des actifs de régime, du passif net et du taux de couverture financiere.

31 décembre 2021 31 décembre 2020
Valeur Valeur

actuelle Juste Passifs Taux de actuelle Juste Passifs Taux de
des valeur des nets au couverture des valeur des netsau couverture
obligations  actifs de SJIERE il ERlEEls8 obligations  actifs de bilan (a) financiére
(en millions d’euros) (a) régime (b) (a) + (b) - (b)/(a) (@) régime (b) + (b) - (b)/(a)
France 99 (85) 14 859 % 210 97) 13 46,2 %
Etats-Unis 3 (24) 7 77,4 % 36 (25) 1 69,4 %
Norvege 10 (3) 7 30,0 % 8 2) 6 250%
Nouvelle-Calédonie 49 (12) 37 245 % 45 (12) 33 267 %
Gabon 37 - 37 - 35 - 35 -
Sénégal 1 - 1 - - - - -
Autres pays - - - - 9 (7) 2 77,8 %
TOTAL 227 (124) 103 54,6 % 343 (143) 200 41,7 %

Le graphigue ci-dessous présente la maniere dont les fonds sont investis.

Répartition en % des placements de fonds par classe d’actifs

Autres 12.2.9 Sorties prévisionnelles de trésorerie
Trésorerie placements ) .
et équivalents 3% La duration moyenne globale est de 12 ans au 31 décembre

de trésorerie

2021 (31 décembre 2020 :12 ans).

Pour I'année 2021, les cotisations qui seront versées au

d,igg‘sgfce titre des engagements liés au personnel sont estimeées a
4% 10 millions d'euros. Et les prestations futures, gu'elles soient
versées par prélevements sur les placements ou directement
67 % opiigati S - :
igations  par le groupe Eramet, sont estimées a 16 millions d'euros.
Actions
13%

12.3 Plan d'attribution d'actions gratuites et paiements fondés sur les actions

Méthode comptable

Des plans d'attribution d'actions, tous dénoués en actions, ont été mis en place par le groupe Eramet : des plans dits « démocratiques »
ouvert a l'ensemble des salariés ne sont pas soumis a des conditions de performances et des plans dits « sélectifs » ouverts a
certains salariés et mandataires sociaux sont en partie soumis a des conditions de performances.

La juste valeur des services regus en contrepartie de l'attribution de ces options est évaluée, de maniere définitive, par référence
a la juste valeur desdites options a la date de leur attribution, et au nombre d'options pour lesquelles les conditions d'acquisition
des droits seront satisfaites a la fin de la période d'acquisition des droits.

La juste valeur totale ainsi déterminée est étalée de maniére linéaire sur toute la période d'acquisition des droits des plans,
le nombre d'options pour lesquelles les conditions d'acquisition des droits seront satisfaites a l'issue de la période d'acquisition
des droits étant revu a chague date de cloture.

Cette juste valeur est constatée dans le résultat opérationnel courant en frais administratifs et commerciaux par la contrepartie
d'une augmentation des capitaux propres.
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La détermination de la juste valeur des plans d'attribution d'actions a la date d'attribution nécessite le recours au jugement.
La juste valeur des plans dits « démocratiques » est estimée selon le modele Black-Scholes-Merton.

Les plans dits « sélectifs », sont pour partie soumis a deux conditions de performance ; une condition intrinseque basée sur la
performance économique du groupe Eramet et une condition externe basée sur la performance du titre Eramet. La juste valeur

de ces plans est estimée selon le modéle Monte-Carlo.

Les hypothéses retenues pour la valorisation des plans reposent sur :
e une volatilité attendue déterminée sur la base d'une observation de I'historique du titre ;

e UN taux sans risque zéro coupon sur la durée du plan;

e un taux de distribution future basé sur la moyenne des cing derniéres années.

Lattribution des actions gratuites aux bénéficiaires ayant leur résidence fiscale en France devient définitive au terme d'une période
d'acquisition de deux ans pour les plans démocratiques et de trois ans pour les plans sélectifs, au-dela de laquelle les bénéficiaires
doivent conserver les actions attribuées pendant une durée complémentaire de deux ans.

Les actions gratuites attribuées aux bénéficiaires ayant leur résidence fiscale hors de France sont définitivement attribuées et

librement cessibles a Iissue d'un délai de quatre ans.

Les paiements basés sur des actions ne concernent que
des plans d'actions gratuites consentis au personnel et
réglés sous forme d'actions. lls représentent une charge
de 6 millions d’euros sur I'exercice 2021 (6 millions d'euros
sur l'exercice 2020).

Deux nouveaux plans d'attribution d'actions gratuites ont
été octroyés en mars et mai 2021. Ces plans concernent
certains salariés et mandataires sociaux, dont :

e une partie des actions sont soumises a trois conditions
de performance, la premiére relative a la responsabilité

sociétale de I'entreprise pour 20 %, la seconde a des
conditions internes avec deux indicateurs (EBITDA et
Dette nette) pour 50 % et une condition externe pour
30 %, pour un montant total initial de 202 420 actions; et

e une partie des actions ne sont pas soumises a des
conditions de performance pour un montant total initial
de 14 893 actions.

Les conditions d'attribution des actions et d'évaluation de
la charge comptable sont les mémes que celles décrites
plus haut.

Les caractéristiques des deux nouveaux plans d'attribution d'actions gratuites sur I'exercice 2021 se présentent comme suit :

Juste
Prix Taux Taux de valeur de
Nombre  d'exercice Maturité sans dividende I'option
d'actions (en euros) (enannées) risque moyen  (eneuros) @
France/
R Italie - gratuites - - - -
Plan ouvert a I'ensemble
des salariés Monde - gratuites - - - -
France/
Italie 146298 gratuites 3+0 -0,61% 0,50 % 56,92/42,95
. ) o France 20089 gratuites 3+0 -0,57% 0,50 % 58,32/43,78
Plan ouvert a certains salariés
et mandataires sociaux Monde 50926 gratuites 3+0 -0,61% 0,50 % 56,92/42,95

(1) Maturité = période d'acquisition + période d’incessibilité.

(2) Les plans d’attribution d'actions gratuites dont les actions sont soumises ¢ deux conditions de performance ont deux justes valeurs :
la premiere relative & la condition intrinseque et la seconde relative & la condition externe.

Le nombre d'attribution d'actions gratuites a évolué comme suit au cours des exercices 2020 et 2021

Nombre d'actions gratuites M
A I'ouverture 412162 469 544
Nouveaux plans 2020/2021 217 313 129 043
Attributions définitives (89303) (119197)
Actions prescrites (8732) (5500)
Actions caduques (39788) (61728)
A LA CLOTURE 491 652 412162
REPARTITION PAR ANNEE D'ATTRIBUTION DEFINITIVE

2021 120 940
2022 10 850 122 642
2023 136 695 137960
2024 244107 30620
2025
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Note 13 Provisions

Une provision est une dette comptabilisée au bilan. En raison de l'incertitude sur le moment et le montant qui sera paye,
elle est donc estimée. Les principales provisions constituées par le groupe Eramet concernent la remise en état des sites,
les risques environnementaux et les risques sociaux (restructuration notamment).

Méthode comptable

Le groupe Eramet constitue une provision, dés lors que son montant peut étre estimé de maniere fiable, pour faire face a 'ensemble
des obligations résultant d'événements passés connues a la date de cldture de I'exercice et dont le reglement devrait se traduire
par une sortie de ressources pour éteindre I'obligation.

Provisions pour remise en état des sites et démantélement, provisions pour risques environnementaux

Les provisions pour remise en état des sites miniers sont constatées lors de 'ouverture des sites miniers et au fur et a mesure de
la dégradation des sites, puis réévaluées et désactualisées a chaque cléture. Lorsqu'une disposition légale ou contractuelle rend
obligatoire le réaménagement des domaines miniers ou des sites industriels, une provision pour remise en état est constituée en
contrepartie d'un actif environnemental et de démantelement, évaluée par site a partir d'estimations des colts de ces travaux.
L'actif est amorti sur la durée d'exploitation du domaine minier ou du site industriel. Les colts de remise en état sont actualisés
sur la durée restant a courir jusqu'a la date prévue de fin d'exploitation de la mine ou du site et les effets imputables au passage
dutemps (la désactualisation) sont comptabilisés dans le résultat net de la période au niveau du résultat financier (autres produits
et charges financiers, voir note 7). Tout autre risque environnemental existant est provisionné en fonction des colts futurs estimés
sans toutefois tenir compte des indemnités d'assurance a percevoir. Les sites industriels sur lesquels aucun arrét d'activité n'est
envisagé ne font l'objet d'aucune provision pour remise en état.

En fonction des Iégislations en vigueur dans chaque pays, une caution environnementale, €mise par un organisme bancaire ou
financier au profit des autorités locales, peut étre requise au titre des réhabilitations des sites miniers et industriels.

Restructurations et plans sociaux
Les colts des restructurations et des plans sociaux sont provisionnés lorsque ces mesures ont fait l'objet d'un plan détaillé et d'une
annonce avant la date de cléture des comptes ou d'un début d'exécution.

Estimations, hypothéses et jugements

Provisions pour remise en état des sites et pour démantelement

Lessitesindustriels du Groupe suivent les réglementations environnementales en vigueur dans chaque pays ou ils sont implantés.

Le groupe Eramet doit répondre a des engagements réglementaires et implicites dans le cadre de la remise en état de certains sites

miniers a la fin du cycle d'exploitation. Des provisions pour remise en état des sites et pour démantelement des sites industriels

sont estimées sur la base de flux de trésorerie prévisionnels positionnés par échéance et actualisés en appliquant un taux d'inflation
et un taux d'actualisation déterminés a partir des parametres économiques locaux.

Ces provisions sont constatées au regard de dégradation immédiate par contrepartie d'un actif de remise en état ou de

démantelement, et les variations d’hypothéses vont donc corriger cette valeur avec un effet prospectif.

Le groupe Eramet évalue sa provision pour remise en état des sites miniers et pour démantelement des installations a chaque date

de cléture ou lorsque de nouvelles informations deviennent disponibles. Les colts ultimes au titre des remises en état des sites et

démantélement sont par nature incertains. Ces incertitudes peuvent entrainer des dépenses réelles futures dont le montant peut
différer du montant de la provision actuelle. Par conséquent, des ajustements importants pourraient étre apportés aux provisions
comptabilisées, ce qui aurait une incidence sur les résultats futurs.

Les provisions constituées sont basées sur les bonnes pratiques techniques du secteur et calculées de la fagon suivante :

* Pour les mines, calcul d'un coUt a I'hnectare concernant la remise en état (revégétalisation, terrassement, gestions des sols...)
selon les surfaces défrichées. Les colts sont issus de I'estimation des coUts internes ou des colts des prestataires en fonction
de la nature et de la difficulté des zones a réhabiliter.

* Pour le démantélement des installations, estimation des colts en fonction de devis externes ou de I'expérience issue
du démantélement/dépollution réalisés sur d'autres sites du Groupe.

e Ces coUts sont inflatés et désactualisés en fonction des durées de vie retenues. Les taux retenus, et notamment le taux
d'actualisation, sont fixés selon les mémes modalités que celles retenues pour I'évaluation des engagements liés au personnel
(voir note 12).

La provision pour remise en état des sites représente la meilleure estimation de la valeur actualisée des coUts futurs devant

étre engagés.
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Exercice 2021 Exercice 2020

A I'ouverture 736 662
Dotations (reprises) de la période 160 (13)
» dotations de la période relative aux activités continuées 108 52
» dotations de la période relatives aux activités en cours de cession 120

* (reprises) utilisées de la période (62) (36)
e (reprises) non utilisées de la période (©) (29)
Charges de désactualisation 9 9
Actifs de démantelement 7 80
Variations de périmetre Q] -
Reclassement en IFRS 5 (119) -
Ecarts de conversion et autres mouvements 4 (2)
A LA CLOTURE 796 736
e Parta plusd'unan 786 649
e Parta moinsd'un an 10 87
Remise en état des sites et risques environnementaux 623 615
Personnel 8 n
Autres risques et charges 166 1o

131 Remise en état des sites, démantélement et risques environnementaux

(en millions d’euros)

Remise en état des sites (! 593 555
Risques environnementaux 30 60
TOTAL 623 615
(1) Dont provisions ayant en contrepartie un actif de déemantélement 501 501
e Parta plusd'unan 623 609
e Parta moinsd'un an o] 6
13.11 Remise en état des sites et démanteélement

(en millions d’euros) Exercice 2020

A l'ouverture 555 474
Dotations (reprises) de la période (4) 1)
e dotations de la période 2 6

e (reprises) utilisées de la période -

e (reprises) non utilisées de la période () (7)

Charges de désactualisation 9 9
Actifs de démantelement 7 80
Reclassementen IFRS 5 -
Ecarts de conversion et autres mouvements 1 (7)
A LA CLOTURE 568 555
Société Le Nickel-SLN (Nouvelle-Calédonie) — BU Nickel 465 445
Comilog (Gabon) - BU Manganese 44 55
Eramet Marietta (Etats-Unis) - BU Manganése 4] 37
Comilog France - BU Manganése 12 13
Autres sociétés 6 5
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13.1.2 Cadre réglementaire provisions pour remises en état des sites et démantelement

Nouvelle-Calédonie

Pour les mines, le Code minier de 2009 fixe le cadre général.
Les prescriptions sont déclinées pour chacun des sites
miniers dans leur arrété préfectoral d'autorisation d'exploiter.

Pour les exploitations industrielles relevant des ICPE,
le cadre réglementaire s'appuie sur l'article 3 de la
délibération du 25 septemibre 2008 de la Province Sud
dont la mise en ceuvre passe par la déclinaison de certaines
circulaires métropolitaines relatives a la mise en sécurité
des installations.

Les prescriptions relatives aux laveries (installations
industrielles sur sites miniers) sont quant a elles déclinées
dans les arrétés préfectoraux ICPE de chacun des sites
concerneés.

Gabon

Les prescriptions existantes ayant servi de référence pour le
Gabon sont peu étoffées (pas de circulaires d'application).
Cependant les projets de réhabilitation sappuient sur le
décret fixant les conditions d'application de la loi n° 005/2000
du 12 octobre 2000 (Code minier), modifiée et complétée
par une ordonnance en 2002, portant Code minier en
Républigue gabonaise.

La provision constituée dans le cadre de l'article 78, a
également été comptabilisée en cohérence avec l'article 21.5
de la Convention miniere de Comilog.

Etats-Unis
Deux éléments principaux constituent la provision :

e travaux de remise en état des bassins de rétention des
déchets liquides, obligation réglementaire contenue dans
le permis d'autorisation local (« Permit to Install ») ;

e travaux prévus dans le « Voluntary Action Plan » négocié
avec I'US EPA en 2010 (administration environnementale)
en lien avec les « Ohio waste laws » dans le cadre de la
cessation des activités du site Nord (désamiantage et
démantelement des installations correspondantes).

Sénégal

Le nouveau Code minier entré en vigueur au Sénégal
le 8 novembre 2016 et qui précise les obligations de
démantelement et de remise en état n'est pas applicable
a GCO. Toutefois, une provision a été constituée afin de
répondre aux obligations inhérentes a la nouvelle politique de
responsabilité environnementale du Groupe. Elle ne couvre
que les obligations de démantelement des installations, la
réhabilitation des zones libérées des contraintes minieres
étant réalisée de maniere progressive.

Les taux d'actualisation et d'inflation retenus pour la détermination des provisions de remise en état des sites et de

démantélement sont détaillés ci-dessous :

31/12/2021

d’'actualisation

(en millions d’euros)

Etats-Unis

Nouvelle-Calédonie

Gabon

31/12/2020
Taux Taux
Taux d'inflation d'actualisation  Taux d'inflation
2,60 % 2,25% 2,30 % 2,00 %
1,70 % 1.5% 1,70 % 1,50 %
6,00 % 3,00 % 5,00 % 3,00 %

Une variation de plus ou moins 0,25 % des taux d'actualisation aurait pour incidence une variation a la hausse et a la baisse
de l'ordre de 41 millions d'euros sur les provisions au 31 décembre 2021 (40 millions d'euros au 31 décembre 2020) dont
l'essentiel sur la Société Le Nickel-SLN en Nouvelle-Calédonie.

Les dépenses prévisionnelles sétalent commme suit en pourcentage::

(en millions d’euros)

2022-2026/2021-2025
2027-2031/2026-2030
2032 et au-dela/2031 et au-dela

‘ 4% 10 %
‘ 1% 3%
‘ 95 % 87 %

13.2 Personnel

(en millions d’euros)

Division Alliages Haute Performance ‘ - ‘ 5
Restructurations et plans sociaux - 5
Autres risques et charges sociaux 8 6
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13.3 Autres risques et charges

(en millions d’euros)
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Exercice 2021

A I'ouverture

110

Exercice 2020

m

Dotations (reprises) de la période
» dotations de la période aux activités continuées

» dotations de la période relatives aux activités en
cours de cession

e (reprises) utilisées de la période

e (reprises) non utilisées de la période
Charges de désactualisation

Actifs de démantelement

Reclassement en IFRS 5

Ecarts de conversion et autres mouvements
A LA CLOTURE

Risques fiscaux

Litiges commerciaux

Autres provisions pour risques et charges

106

120
(62)

164

(119)

164

2
34

(24)
(12)

110

73
37

La ligne « Litiges commerciaux » inclut notamment la provision risque qualités Aubert & Duval (voir note 2).

Les dotations de la période relatives aux activités en cours de cession couvrent 'ensemble des colts de sorties et garanties
spécifiqgues prévues dans le protocole de cession d’Aubert & Duval, elles ont été enregistrées dans le compte de résultat

en résultat des activités en-cours de cession.

Note 14 Transactions avec les parties liées

Méthode comptable

Les transactions avec les parties lié¢es comprennent :
e les opérations courantes réalisées avec les sociétés non consolidées et les entreprises associées ;
e les rémunérations brutes et avantages attribués aux administrateurs et membres du Comité exécutif.

14.1 Opérations courantes réalisées avec les sociétés non consolidées

et les entreprises associées

1411 Compte de résultat

(en millions d’euros)

Exercice 2021 Exercice 2020

CHIFFRE D'AFFAIRES

e Filiales contrélées non consolidées 4

e Entreprises associées et co-entreprises 4
CHARGES INCLUSES DANS LE RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

e Filiales contrélées non consolidées 8) (©)
* Entreprises associées et co-entreprises (220) (85)

COUT DE UENDETTEMENT NET

e Filiales contrélées non consolidées

* Entreprises associées et co-entreprises

Les chiffres ci-dessus integrent les activités continuées et les activités en cours de cession.

Les charges correspondent essentiellement aux achats de minerai réalisés aupres des entités du palier Weda Bay pour
211 millions d'euros (70 millions d'euros en 2020) (société mise en équivalence) et des activités réalisées par Aubert & Duval
aupres de sa filiale UKAD pour 8 millions d'euros (12 millions d'euros) (société mise en équivalence).
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14.1.2 Bilan

(en millions d’euros) 31/12/2020

CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

e Filiales contrélées non consolidées 4 3
* Entreprises associées et co-entreprises 24 29

FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

e Filiales contrélées non consolidées 5 4
* Entreprises associées et co-entreprises 50 39

ACTIFS FINANCIERS (DETTES FINANCIERES) NETS

e Filiales contrélées non consolidées 8 8

* Entreprises associées et co-entreprises 213 188

Les chiffres ci-dessus integrent les actifs et passifs classés en actifs et passifs détenus en vue de la vente.

14.2 Rémunérations brutes et avantages attribués aux administrateurs et membres
du Comité exécutif

(en milliers d’euros) Exercice 2021 Exercice 2020

AVANTAGES A COURT TERME

* Rémunérations fixes 4271 3449
e Rémunérations variables 2395 2335
» Jetons de présence 890 855
AUTRES AVANTAGES

* Avantages postérieurs a I'emploi 5850 1353

e Indemnités de départ -

* Rémunérations payées en actions 1130 1274

TOTAL 14 536 9 266

Note 15 Engagements hors bilan, autres engagements, passifs éventuels
et autres informations

Le groupe Eramet a conclu des accords avec des tiers pour couvrir la bonne exécution de ses engagements. Ces engagements
sont subordonnés a la survenance d'évenements ultérieurs qui peuvent conduire le groupe Eramet a effectuer ou a recevoir un
paiement. Ils ne sont pas comptabilisés au bilan dés lors gu'ils ne sont pas de nature a augmenter les engagements qui figurent
déja au bilan.

151 Engagements hors bilan

en milons deuros WELEEI svenon

Engagements donnés 18 84
» Activités opérationnelles 82 78

o Activités de financement 36 6
Engagements recus 44 47
* Activités opérationnelles 44 47

o Activités de financement - -
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Ces engagements portent essentiellement sur :

o |lesactivités opérationnelles: cautions bancaires clients et
environnementales, autres cautions et garanties bancaires
(douanes, locations), lettres de crédit ;

o |es activités de financement : cautions, gages, slretés et
hypotheqgues sur les financements externes des sociétés
mises en équivalence et non consolidées.

Opération de « pensions livrées » des titres
obligataires détenus par MSEC au profit du CIC

Dans le cadre de la convention signée avec le CIC, MSEC a
réalisé une opération de mise en pensions livrées de titres
obligataires. Cette opération porte sur la mise en pension
de 65 millions d'euros de titres obligataires en contrepartie
d'un financement de 65 millions d'euros. L'opération a été
signée en décembre 2021.

Options d’achat d'actions existantes sur la société
EcoTitanium (mise en équivalence) par UKAD
(mise en équivalence)

Un pacte d'associés signé entre UKAD, ADEME et CACF
Développement (coactionnaires de l'entité EcoTitanium)
octroie a 'ADEME et CACF Développement des options
de ventes (« puts ») sur l'intégralité de leur participation
au profit de I'entité UKAD. Ces puts sont fonction des
volumes et de I'EBITDA d’EcoTitanium et d'UKAD ou de la
survenance d'événements spécifiques. Dans ce cadre, Aubert
& Duval a signé un acte de cautionnement solidaire en cas
de non-financement de ces puts. Au 31 décembre 2021,
comme au 31 décembre 2020, ces puts n'ont pas d'impact
sur les comptes consolidés.

Garanties opérationnelles liées a I'exécution de
contrats commerciaux

Les garanties opérationnelles correspondent a tout
engagement, relatif aux contrats commmerciaux, donné par
Eramet et ses filiales en faveur de leurs clients.

Ces engagements sont essentiellement constitués des
cautions de restitution d'acomptes et des garanties-produit
apres la livraison des biens.

Pour financer I'exécution du contrat, le groupe Eramet
percoit des acomptes de la part du client. Afin de
garantir la restitution éventuelle en cas de non-respect
de ses obligations contractuelles, le groupe Eramet peut
mettre en place, a la demande du client, une caution de
restitution d'acomptes. Ces cautions bancaires sélévent a
23,2 millions d'euros au 31 décembre 2021 (31 décembre 2020
25,5 millions d'euros).

Les garanties-produit s'inscrivent dans le cadre de la limite de
responsabilité du groupe Eramet définie contractuellement
pour chaque contrat commercial. Le groupe Eramet ne
comptabilise pas de provisions pour garantie du fait de
l'absence d'appel en garantie de ses clients.

Le groupe Eramet estime le risque financier faible sur
'ensemble de ces garanties au regard des données
historiques et de I'existence de polices Responsabilité
Civile (RC) qui permettraient de limiter les conséquences
financieres sur les comptes consolidés du Groupe.

COMPTES CONSOLIDES ET COMPTES SOCIAUX
Comptes consolidés de I'exercice 2021

SLN conservation des droits miniers

Le Congres de la Nouvelle-Calédonie a adopté le 5 février
2019 des dispositions visant a modifier l'article LP 131-12-5 du
Code minier qui impartissait aux opérateurs d'avoir reconnu,
sous peine d'encourir la déchéance, I'intégralité de leur
domaine minier.

La SLN a procédé aux travaux de reconnaissance par
géophysique de I'ensemble de son domaine, exigés par
les nouvelles prescriptions du Code minier.

Elle dispose désormais d'un délai qui expirera respectivement
en décembre 2024 pour ses titres miniers situés en Province
Sud et en avril 2025 pour ses titres miniers situés en Province
Nord pour justifier,au moyen de la réalisation de travaux de
recherches, de I'existence d'une ressource indispensable au
process de la SLN et ainsi éviter d'encourir la déchéance des
concessions minieres.

Autre engagement regu

La Société Le Nickel-SLN dispose d'un financement
disponible de 20 millions d'euros de la part de I'Etat sur un
total de 200 millions d'euros a échéance au 30 juin 2024.

Le montant tiré a fin 2021 est de 180 millions d'euros (contre
180 millions d'euros au 31 décembre 2020).

15.2 Autres engagements

Concession du chemin de fer Transgabonais —
Setrag

Selon les termes de la convention de 2005, d'une durée
initiale de trente ans, la société Setrag, concessionnaire, est
tenue de remplir des objectifs de capacité d'exploitation
(volume de marchandises et nombre de passagers). Le
concessionnaire dispose de la liberté tarifaire. Son actionnaire
principal, Comilog, est engagé a ce que les financements
nécessaires aux investissements permettant d'atteindre
les objectifs de capacité d'exploitation soient mis en place.

Setrag et la République gabonaise ont signé le 16 octobre 2015
unavenant n°1a la convention de concession de la gestion
et de I'exploitation du chemin de fer Transgabonais en vue
de restaurer de maniére durable la capacité technique du
chemin de fer et la viabilité économique du concessionnaire.

Cet avenant prévoit donc un plan d'investissements
(programme de remise a niveau — PRN) estimé a 316 millions
d’euros sur huit ans dont 93 millions d'euros a la charge
de I'Etat gabonais et 223 millions d'euros & la charge de
Setrag. Les financements nécessaires a la réalisation de ce
plan ont été mis en place sur I'exercice 2016. Les travaux de
renouvellement de la voie ont débuté en 2017, et se sont
intensifiés depuis. En outre, les travaux de restauration de
la plateforme ferroviaire (« zones instables »), a la charge de
I'Etat gabonais, ont démarré en 2018 et se sont poursuivis
en 2021. Le 25 juin 2021, un avenant n° 2 a la convention de
concession a été signé réévaluant le montant du PRN a
509 millions d'euros dont 158 millions d'euros a la charge de
I'Etat gabonais et 351 millions d'euros & la charge de Setrag.
Le 8 septembre 2021, un troisieme avenant a la concession a
été signé autorisant I'entrée de Meridiam a hauteur de 40 %
du capital de la Setrag et la cession de 9 % du capital a I'Etat.
Setrag a ainsi bénéficié d'une augmentation de capital de
31 millions d'euros de la part de Meridiam le 10 novembre
2021, la cession & I'Etat de 9 % du capital devant se réaliser
au cours du premier trimestre 2022.
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15.3 Passifs éventuels

Les passifs éventuels découlent :

o d'événements passés qui, de par leur nature, seront réglés seulement si un ou plusieurs événements futurs incertains se

produisent ou non;

o d'une obligation actuelle résultant d'événements passés mais qui n'est pas comptabilisée car :
. il n'est pas probable qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques soit nécessaire pour éteindre

I'obligation, ou

« le montant de I'obligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisante.
Pour évaluer leur incidence potentielle, le groupe Eramet exerce une part importante de jugement et peut recourir a des estimations

guant au résultat des évéenements futurs.

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés dans les états financiers sauf s'ils résultent d'un regroupement d'entreprises.
Les passifs éventuels significatifs sont, le cas échéant, décrits dans I'annexe.

Revue du processus qualité au sein de la division
Alliages Haute Performance

Comme indiqué dans la note 2 « Evénements majeurs de
I'exercice », une provision de 52 millions d'euros est maintenue
afin de prendre en compte l'estimation a date du colt de
traitement résiduel de la revue approfondie des processus
qualité (44 millions d'euros au 31 décembre 2020).

Au cours de la finalisation de cette revue et en fonction
d'éventuelles demandes de certains clients, des colts
supplémentaires pourraient étre engagés dont il n'est pas
possible a ce stade d'évaluer le montant.

15.4 Autres informations

Risques opérationnels de la division Alliages
Haute Performance

La division Alliages Haute Performance élabore des aciers
spéciaux et super alliages, notamment a destination de
industrie aéronautique, intervenant dans le processus
de construction d'avions, hélicopteres et autres matériels
issus de la production de ses clients du secteur. A ce
titre, la responsabilité du Groupe peut par exemple étre
engagée indirectement ou directement en cas de sinistre,
perte ou accident, de déces de passagers ou de pertes
d'exploitation intervenus sur un matériel contenant des
pieces de fabrication de cette Division.

Dans le cadre de sa politique de gestion par les risques,
la Division conduit des actions pour maitriser ces risques.
L'efficacité de ces actions se traduit par I'obtention et le
renouvellement des accréditions ou certifications relatives
a ce type d'industrie et le traitement et la validation si
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nécessaire du process de validation par les clients des pieces
fabriquées.

Par ailleurs, le Groupe a mis en place des assurances pour
couvrir les risques résiduels.

Réglementation ICPE (installations classées pour
la protection de I'environnement) applicable a la
centrale électrique de Doniambo

Pour ce qui est de la centrale électrique de Doniambo
(Centrale B), I'arrété du président de 'Assemblée de la Province
Sud de la Nouvelle-Calédonie en date du 12 novembre 2009
fixait de nouvelles prescriptions techniques plus exigeantes
en matiere de rejets atmosphériques auxquelles la nouvelle
centrale électrique (Centrale C) devait se conformer au plus
tard le 1" septembre 2013.

Enl'absence de nouvelle centrale, ce délai a été repoussé a
plusieurs reprises par différents arrétés complémentaires
comprenant des prescriptions favorisant notamment la
réduction des émissions atmosphériques de la Centrale B.

Un arrété de la Province Sud du 13 janvier 2021, modificatif
de l'arrété de 2019, autorise I'exploitation de la Centrale B
jusqu'au 12 juin 2025.

15.5 Information sur les procédures en cours

A la connaissance de la Société, il n'existe aucune procédure
gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage qui est en suspens
ou dont elle est menacée, qui pourrait avoir, ou aurait eu,
au cours de douze derniers mois des effets significatifs sur
la situation financiére ou la rentabilité de la Société.
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Note 16 Honoraires des Commissaires aux Comptes

Grant
Thornton/
Ernst &
Young @ KPMG Autres TOTAL
(en milliers d’euros) 2021 wileylel 2021 mawieyie} 2021 mwiepie] 2021  mwierle]
COMMISSARIAT AUX COMPTES, CERTIFICATION,
EXAMEN DES COMPTES INDIVIDUELS ET
CONSOLIDES
Eramet S.A. 214 196 188 188 - - 402 384
Filiales intégrées globalement 792 903 940 694 92 258 1824 1855
Sous-total 1006 | 1099 1128 882 92 258 | 2226 | 2239

96 % 72 % 99 % 88 % 60 % 36 % 93 % 69 %

AUTRES DILIGENCES ET PRESTATIONS DIRECTEMENT
LIEES A LA MISSION DE COMMISSARIAT AUX

COMPTES

Eramet S.A. 38 304 - 68 - - 72 372

Filiales intégrées globalement 9 82 13 20 - 81 22 182

Sous-total 47 386 13 88 - 81 94 554
4% 25% 1% 9% 0% 7% 4% 17 %

AUTRES PRESTATIONS RENDUES PAR LES RESEAUX

AUX FILIALES INTEGREES GLOBALEMENT

Juridique, fiscal et social - 39 - - 62 135 62 174

Autres - 9 - 37 - 242 - 288

Sous-total - 48 - 37 62 377 62 462
0% 3% 0% 4 % 40 % 53% 3% 14 %

TOTAL 1053 1533 1141 | 1007 154 716 | 2382 | 3256

(1) Grant Thornton en 2021 et Ernst & Young en 2020.

Note 17 Evénements postérieurs a la cléture

Comme indiqué dans la note 2 « Evénements marquants  le 4 février 2022 et a signé le 22 février 2022 un protocole
de I'exercice », Eramet a finalisé la cession de I'Usine  d’accord avec le consortium Airbus, Safran et Tikehau ACE
hydrométallurgique de Sandouville a Sibanye-Stiwwater  Capital en vue de la cession d’Aubert & Duval.

Note 18 Principes et périmétre de consolidation

18.1 Principes de consolidation celle-ci. Eramet réévalue si elle contréle ou non une filiale
lorsque les faits et circonstances indiquent qu’'un élément

Les comptes consolidés du groupe Eramet comprennent - .
P group P du contréle a changé.

les comptes d’'Eramet et de ses filiales consolidées par
intégration globale ou comptabilisées selon la méthode  Les filiales sont consolidées selon la méthode de la mise
de la mise en équivalence. en équivalence lorsque Eramet exerce un contréle conjoint
ou exerce une influence notable (note 10.5). La mise en
éqguivalence consiste a substituer la valeur comptable des
titres détenus dans une coentreprise ou une entreprise
associée par le colt d'acquisition de ces titres ajusté de la
quote-part Eramet dans les capitaux propres a la date de
cléture.

Les filiales sont consolidées par intégration globale
lorsgu’'Eramet détient directement ou indirectement le
controle exclusif. Eramet détient un controle exclusif d'une
filiale si elle est exposée a des rendements variables en raison
de ses liens avec cette entité et si elle a la capacité d'influer
sur ces rendements du fait du pouvoir gu’elle détient sur
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18.2 Conversion des opérations et des
états financiers libellés en monnaies

étrangeres

Les opérations en monnaies étrangeres sont converties aux
taux de change en vigueur au moment de la transaction. Les
dettes et créances en monnaies étrangeres sont valorisées
aux taux de change de cléture. Les écarts de conversion
issus de cette conversion sont comptabilisés dans le résultat
de la période, a I'exception de ceux concernant les préts et
emprunts entre des sociétés du groupe Eramet considérés
comme partie intégrante de l'investissement net dans une
filiale étrangere. Ces derniers sont comptabilisés directement
en capitaux propres sur la rubrique « Ecarts de conversion »
et rattachés a la filiale étrangére.

Les comptes des entités étrangeéres, dont la monnaie
fonctionnelle n'est pas I'euro, sont convertis pour les
comptes du bilan sur la base des cours officiels de change
au 31décembre 2021, a I'exception des capitaux propres pour
lesquels les cours historiques sont appliqués. Les postes du
compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie sont
convertis aux cours moyens de la période. Les écarts de
conversion dus aux fluctuations des taux de change utilisés
pour convertir les capitaux propres ainsi que les résultats
sont affectés aux réserves. Les écarts de conversion sont
portés en variation des capitaux propres et répartis entre la
part du Groupe et les intéréts minoritaires. Lors de la sortie
du périmetre de consolidation d'une filiale étrangeére, le
montant cumulé des écarts de conversion est comptabilisé
dans le résultat de la période.

Les principales devises utilisées pour I'élaboration des comptes consolidés relatifs aux exercices 2020 et 2021 sont les

suivantes (conversion en euro) :

Exercice 2021

Exercice 2020

Devise/conversion pour 1euro cléture cléture moyen
Dollar US ‘ 11326 118418 ‘ 1,2271 113997
Couronne norvégienne ‘ 99888 10,171 ‘ 10,4703 10,71691
Yuan Renminbi ‘ 71947 76421 ‘ 8,0225 7,86664
Franc CFA (parite fixe) ‘ 655,957 655,957 ‘ 655,957 655,957
Franc CFP (parite fixe) ‘ 19,33174 19,33174 ‘ 19,33174 19,33174

18.3 Périmetre de consolidation

(nombre de sociétés)

Sociétés intégrées globalement

Sociétés intégrées par mise en équivalence

NOMBRE DE SOCIETES CONSOLIDEES

Exercice 2021

Au 31 décembre 2021, le périmeétre de consolidation n'a pas
subi de changement par rapport au 31 décembre 2020 a
'exception de:

o |a société Erasteel Stubs étant considérée comme une
entité dormante a été déconsolidé au cours du premier
semestre 2021;

o |les entités CFED, Comilog Asia et Weda Bay Inc. ont été
liquidées au cours de l'exercice;;

o |a société Brown Europe a été cédée le 30 juin 2021;

e transmission universelle du patrimoine (fusion) de la société
Comilog International dans la société Comilog Holding.
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Exercice 2020

Au 31 décembre 2020, le périmeétre de consolidation n'a
pas subi de changement par rapport au 31 décembre 2019
a l'exception de:

e transmission universelle du patrimoine (fusion) de la
société Valdi dans la société Erasteel SAS.
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18.4 Liste des sociétés du périmetre de consolidation au 31 décembre 2021

Pourcentages (%)

Méthode de
Société Pays Siege social  consolidation contréle intéréts
Eramet France Paris Consolidante - -
FILIALES DES ACTIVITES POURSUIVIES
Nickel
Nouvelle- Intégration
Le Nickel-SLN Calédonie Nouméa globale 56 56
Mise en
Strand Minerals Pte Ltd Singapour Singapour équivalence 43 43
Mise en
PT Weda Bay Nickel Ltd Indonésie Jakarta équivalence 38,7 38,7
Intégration
Eramet Holding Nickel France Paris globale 100 100
Manganeése
Intégration
Eramet Holding Manganése France Paris globale 100 100
Intégration
Eramet Comilog Manganése France Paris globale 100 81,86
. Intégration
Eramet Marietta Inc. Etats-Unis Marietta globale 100 100
Intégration
Eramet Norway A/S Norvege Porsgrunn globale 100 100
Intégration
Comilog S.A. Gabon Moanda globale 63,71 63,71
Intégration
Setrag S.A. Gabon Libreville globale 60 38,23
Intégration
Comilog Holding France Paris globale 100 63,71
Sortie de
Comilog International France Paris périmeétre N/A N/A
Intégration
Port Minéralier dOwendo S.A. Gabon Libreville globale 97,24 61,95
Intégration
Comilog France France Paris globale 100 63,71
Intégration
Comilog Dunkerque France Paris globale 100 63,71
Sortie de
Comilog Asia Ltd Hong Kong Hong Kong périmetre N/A N.A
Sables Minéralisés
Intégration
Eramet Mineral Sands France Paris globale 100 100
Intégration
Eralloys Holding A/S Norvege Baerum globale 100 100
Intégration
Mineral Deposit Ltd Australie Melbourne globale 100 100
Intégration
Mineral Deposit Ltd Mining Australie Melbourne globale 100 100
Intégration
TiZir Ltd Royaume-Uni Londres globale 100 100
Intégration
TiZir Titanium & lron A/S Norvege Tyssedal globale 100 100
Intégration
TiZir Mauritius Ltd Ile Maurice lle Maurice globale 100 100
Intégration
Grande Cote Opérations S.A. Sénégal Dakar globale 90 90
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Pourcentages (%)

Méthode de
Société Pays Siege social  consolidation contréle intéréts
Lithium
Intégration
Eramet Lithium (ex-Eramine) France Paris globale 100 100
Intégration
Bolera Minera S.A. Argentine Buenos Aires globale 82,43 82,43
Intégration
Eramine Sudamerica S.A. Argentine Buenos Aires globale 100 100
Holding et divers
Intégration
Eras S.A. Luxembourg Luxembourg globale 100 100
Intégration
Metal Securities France Paris globale 100 100
Intégration
Metal Currencies France Paris globale 100 100
Intégration
Eramet Services France Paris globale 100 100
Intégration
Eramet Ideas (ex-Eramet Research) France Trappes globale 100 100
Intégration
Eramet Marketing Services France Paris globale 100 100
Intégration
Eramet Holding Alliages France Paris globale 100 100
FILIALES DES ACTIVITES
EN COURS DE CESSION
Alliages
Intégration
Erasteel SAS France Paris globale 100 100
Intégration
Erasteel Champagnole France Champagnole globale 100 100
Intégration
Erasteel Kloster AB Suede Soéderfors globale 100 100
Sortie de
Erasteel Stubs Ltd Royaume-Uni Warrington périmetre N/A N/A
. Intégration
Erasteel Inc. Etats-Unis New Jersey globale 100 100
Intégration
Erasteel Innovative Materials Co. Ltd Chine Tianjin globale 100 100
Intégration
Aubert & Duval France Paris globale 100 100
Clermont- Intégration
Interforge France Ferrand globale 957 957
Sortie de
Brown Europe France Laval-de-Cére périmeétre N/A N/A
’ Mise en
EcoTitanium France Paris équivalence 2240 2240
Mise en
UKAD France Paris équivalence 50 50
Nickel
Intégration
Eramet Sandouville France Sandouville globale 100 100
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Glossaire

EBITDA

Résultat avant charges et produits financiers et autres
charges et produits opérationnels, impots sur les résultats,
provisions pour risques et charges et amortissements
et dépréciations des immobilisations corporelles et
incorporelles.

Résultat opérationnel courant (ROCQC)

Regroupe I'EBITDA, tel que définit ci-dessus, les
amortissements des immobilisations corporelles et
incorporelles et les provisions pour risques et charges. Le ROC
exclut l'incidence des transactions significatives jugées
inhabituelles, notamment les événements liés aux pertes de
valeur et aux restructurations, présentée en autres charges
et produits opérationnels.

Résultat net part du Groupe (RNPQG)

Résultat net de l'exercice apres impdts, attribuable aux
actionnaires d'Eramet, compte tenu des minoritaires
présents dans chacune des sociétés du groupe Eramet.

OCI (Other Comprehensive Income)

En frangais, autres éléments du résultat global (AERG),
se rapporte aux opérations pour lesquelles on constate la
variation de la valeur d'un actif ou d'un passif directement
dans les capitaux propres sans transiter par le compte
de résultat. C'est le cas, par exemple, des gains ou pertes
latentes sur instruments financiers de couverture, des écarts
actuariels liés aux engagements liés au personnel, de certains
écarts de conversion.
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Investissements industriels

Regroupent les acquisitions d'immobilisations corporelles
et incorporelles.

Reporting du Groupe

Information financiéere préparée a l'attention du Comité
exécutif (Comex), principal décideur opérationnel. Cette
information, réconciliée avec les données publiées, est utilisée
pour mesurer la performance des Divisions et Business Units
du groupe Eramet (information sectorielle —voir note 4). Par
ailleurs, elle est utilisée pour la communication financiere
des résultats du groupe Eramet.

Endettement financier net

Représente la dette financiére brute (emprunts a plus et
moins d'un an) diminuée et de la trésorerie et équivalents
de trésorerie et des actifs financiers courants. Ces éléments
incluent I'évaluation des dérivés de couverture de la dette.

Gearing

Ratio de 'endettement financier net sur les capitaux propres
totaux (part du Groupe et minoritaires).

Liquidité financiéere
Elle comprend la trésorerie et équivalents de trésorerie, les
actifs financiers courants ainsi que le montant disponible

des lignes de crédit mises a disposition des sociétés du
groupe Eramet.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2021

A l'Assemblée générale de la société Eramet S.A,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué I'audit des comptes
consolidés de la société Eramet S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de 'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d’Audit, des Risques et de I'Ethique.
Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en F